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Determinazione n. 68/2012

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 13 luglio 2012;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 25 aprile 1961, con il quale I’A-
genzia nazionale del turismo (E.N.L.T.) ¢ stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visti il bilancio consuntivo dell’ Agenzia predetta, relativo all’esercizio finanziario 2010,
nonché le annesse relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei Revisori,
trasmesse alla Corte dei conti in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del

1958;
esaminati gli atti;

udito il relatore Presidente Salvatore Cilia e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Pre-
sidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione fi-
nanziaria dell’Agenzia dell’esercizio finanziario 2010;

rilevato che:

1) con decreto in data 13 luglio 2011 del Presidente del Consiglio dei Ministri sono
stati nominati 1 componenti del Consiglio di amministrazione dell’Agenzia e che
con decreto in data 18 aprile 2012 del Presidente della Repubblica ¢ stato nomi-
nato il Presidente dell’Agenzia medesima;

2) il costo complessivo per il personale dipendente ¢ stato, per I'anno 2010, pari ad
euro 15.118.575, facendo cosi registrare una diminuzione del 4,63 per cento rispet-
to all’omologo dato dell’anno precedente (euro 15.852.509);

3) I'assegnazione definitiva, da parte dello Stato, della somma di euro 29.202.507 a
titolo di contributo ordinario per I’anno 2010 risulta inferiore del 12,79 per cento
rispetto a quella dell’anno precedente, il che ha comportato una diminuzione del
12,40 per cento delle «spese per prestazioni istituzionali», mettendo in evidenza
inoltre che, a fronte di una spesa di 12,4 milioni di euro per I’attivita istituzionale
per il 2010, le sole spese per il personale ammontano, per lo stesso anno, a 16,3
milioni di euro;

4) I’avanzo finanziario di competenza (euro 2.360.570), ¢ risultato notevolmente su-
periore rispetto a quello dell’anno precedente (euro 624.417), per effetto della cir-
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costanza che il decremento delle spese (-6,19 per cento) ¢ stato piu marcato della
diminuzione delle entrate (-2,17 per cento);

S) con riferimento alla partecipazione dell’Agenzia alla Societa «Promuovitalia» (di
cui nel 2007 I’Ente ha acquistato I’intero Portafoglio), ¢ risultato che la Societa
partecipata, dopo avere incassato (nel mese di gennaio 2011) la somma di 7 mi-
lioni di euro versatale dall’ENIT (che I’aveva ricevuta dal Ministero del turismo
alla fine dell’anno 2010), a data odierna non ha utilizzato tale importo per la pre-
vista finalita (un milione di euro per 1’aumento del capitale sociale della Promuo-
vitalia; sei milioni di euro per costituire un’altra societa in house — «Convention
Bureau s.p.a.»);

valutato che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 del-
la citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre
che del bilancio di esercizio — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di re-
visione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia
parte integrante;

P. Q. M.

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Came-
re del Parlamento, insieme con il bilancio per 1’esercizio 2010 — corredato delle relazioni
degli organi amministrativi e di revisione — I'unita relazione con la quale la Corte riferisce
il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della «Agenzia nazionale del tu-
rismo» (E.N.LT.) per il suddetto esercizio.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE
f-to Salvatore Cilia f-to Raffaele Squitieri
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DELL’ENIT — AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO
PER L’ESERCIZIO 2010

SOMMARIO

PremMEssa. — 1. Il quadro normativo e programmatico di riferimento. — 2. Gli organi. — 3. La

struttura e le risorse umane. - 3.7 La struttura. - 3.2 Le risorse umane. - 3.3 Costo del perso-

nale. - 3.4 L’attivita di formazione. - 3.5 Il processo di informatizzazione. — 4. L’attivita isti-

tuzionale. - 4./ Le missioni istituzionali. - 4.2 Attivita promozionale. - 5. I risultati contabili

della gestione. - 5.7 1l rendiconto finanziario. - 5.2 Il conto economico. - 5.3 Lo stato patri-

moniale. - 5.4 1l risultato di amministrazione. - 5.5 La gestione dei residui. — 6. Considera-
zioni conclusive.



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica - 11 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

PREMESSA

L'ENIT-Agenzia nazionale del turismo {(gia Ente Nazionale italiano per if turismo)
& sottoposto al controllo della Corte dei conti secondo le modalita previste dali‘art.12
della legge 21 marzo 1958, n.259.

La Corte ha riferito al Parlamento sulia gestione dell’ENIT fino a tutto 'esercizio
2009. L'uitima relazione, che e stata deliberata dalla Sezione con determinazione
n.22/2011 adottata nell’adunanza del 22 marzo 2011, ha riguardato anche i principali
fatti di gestione intervenuti sino a quella data (Atti Parlamentari, XVI Legislatura,
Camera dei Deputati - Documento XV n.297).

La presente relazione ha come oggetto specifico 'esercizio finanziario 2010, ma

estende I'analisi ai fatti di gestione di maggior rilievo intervenuti fino a data corrente.
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1. IL QUADRO NORMATIVO E PROGRAMMATICO DI RIFERIMENTO

Con lart. 12 del decreto iegge 14 ‘marzo 2005, n.35, convertito, con
meodificazioni, nella legge 14 maggio 2005, n. 80, IEnte naznonale italiano del turismo
(ENIT)1 e stato trasformato in ENIT- Agenzla nazuonale del: turismo, con le finalita, in
partlcolare, d| promuovere limmagine umtana dell offerta turlstlca naznonale e di
favorirne la commercializzazione. ; L )

Alla legge ha fatto seguito I’apprdVaziohe del “Regolamentp _recante
organizzaziron‘e e disciplina dell’Agenzia nazionale.del turismo" (d.P.R. 6‘ aprile 2006,
n.207), previsto dal comma 7 dellart.12 del decreto-legge istitutivo, .nonché
l'approvazione dello Statuto dell’Agenzia (deliberazione n.25 del 26 luglio 2 007 del
Consiglio di émministrazione), .a sua volta épprovafo dal Vice Presidente del Consiglio
dei ministri_con delega al turismo, di ‘concerto con il Ministro_dell'economia e delle
finanze e con il Ministro per le riforme e le innovazioni nella put):blica amministrazione,
con decreto del 10 dicembre 2007 (pubblicato sulla G.U.R.I. - Serie generale - n.296
del 21 dicembre 2007).

Sottoposta all'attivita di indirizzo e vigilanza del Ministro del turismo, I"Agenzia &
un ente pubblico non economico, facente parte (nellambito degli “enti produttori di
servizi economici") dell’'elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto
economico . consolidato individuate ai sensi dell’art.1, comma 3, della legge 31
dicembre 2009, n.196.

! Gia proveniente dall’originario “Ente nazionale per lincremento delle industrie turistiche” (istituito con
regio decreto-legge 12 ottobre 1919, n.2099, convertito nella legge 7 aprile 1921, n.610), a suo tempo
trasformato, per I'appunto, in “Ente nazionale italiano per il turismo” (con d.P.R, 27 agosto 1960, n.1041).
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2. GLI ORGANI

Il modello organizzativo, individuato per I'Agenzia dal Regolamento emanato con
il citato d.P.R. n.207/2006, si impernia sui tre organi fondamentali gia esistenti
(Presidente, Consiglio di amministrazione e Collegio dei revisori dei conti), coadiuvati
da una struttura funzionale con compiti di consulenza tecnica (il Comitato tecnico-
consultivo, che viene istituito presso la stessa Agenzia quale strumento di supporto
decisionale).

Ai sensi del d.P.R. n.207/2006, il Consiglio di amministrazione era costituito
(oltre al Presidente e al Vice Presidente) da 14 membri. Sennonché, nel corso
dell’anno 2009 tale struttura & stata radicalmente modificata, in quanto ‘art.19 della
legge 18 giugno 2009, n.69, ha, da una parte (comma 1), autorizzato il Governo “a
modificare il comma 1 dell’art.5 del regolamento di cui al decreto del Presidente della
Repubblica 6 aprile 2006, n.207, in conformita dei commi 2, 3, 4 e 5 del presente
articolo che restano in vigore nelle more dell’approvazione del nuovo regolamento”
(sostanzialmente, riduzione dei componenti del Consiglio di amministrazione da 15 a
9, oltre il presidente), e, dall’altra (comma 5), sancito che “fino all'insediamento del
nuovo Consiglio di amministrazione, le funzioni dell'organo collegiale di
amministrazione.... sono svolte da un commissario nominato secondo le norme
vigenti”. Con decreto del Ministro del turismo in data 31 luglio 2009 é stato nominato
il commissario straordinario delllENIT (nella persona che ricopriva la carica di
Presidente nel precedente Consiglio) “fino alla nomina del nuovo Consiglio di
amministrazione”.

Col decreto in data 18 novembre 2010, il Ministro del turismo - ai sensi dell’art.6,
comma 5, del decreto-legge 31 maggio 2010, n.78, convertito nella legge 30 luglio 2010,
n.122, il quale dispone che, a decorrere dal primo rinnovo successivo alla data di entrata
in vigore del decreto stesso, “gli organi di amministrazione e quelli di controlio, ove non
gia costituiti in forma monocratica, nonché il collegio dei revisori, siano costituiti da un
numero non superiore, rispettivamente, a cinque e a tre componenti” - ha ridotto a tre i
componenti del Consiglio (oltre al Presidente e al Vice Presidente), indicando - ai sens;j
dell'art.19, comma 3, della legge n.69/2009 - ii criterio per lindividuazione di tali tre
membri (uno dei titolari, designato dalla Conferenza permanente per i rapporti fra lo
Stato, le regioni e le province autonome di Trento e Bolzano; un altro, designato dalle
organizzazioni di categoria maggiormente rappresentative; il terzo, designato dal Ministro
del turismo). Tale decreto ministeriale & motivato, da una parte, con la “imprescindibile

necessita di contenimento delle spese di cui alle disposizioni dettate dal decreto-legge
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n.78/2010, convertito nella legge n.122/2010” (tenendo conto, fra laltro, “deila forte
riduzione degli stanziamenti a favore .de! predetto Eknte prevista per lanno 20117}, e,
dall'altra, con l'esigenza “della piena funzionalita a regime dell‘attivita dell’'ente con la
conclusione della fase di commissariamento”. I componenti del Consiglio di
amministrazione sono stati nominati- con decreto del Presidente delensiino dei Ministri
in data 13 luglio 2011, mentre il Presid‘e;nte & stato nominato con decreto gel Presidente
della Repubblica del 18 aprile 2012, |

Gli i;r‘nporti annui_ lordi delle ;ind,ennité spettanti alle varie cariche dell’Agenzia,
fissati_ con decreto 29 luglio 2009 del Ministro del turismo di concerto. col‘ Ministro

dell’economia e delle finanze, risultano dalla tabella che segue:

Presidente (rappresentante legale) o 56.850

Vice Presidente 12.515
Me‘mbri del Consiglio di amministrazione ‘ 11.377
Presidente Collegio dei revisori : 11125
Membri effettivi-Collegio -deirevisori T ) 9270
Membro supplente Collegio dei revisori 1.854

E’ stato fissato, inoltre, nella misura di euro 103 limporto del gettone di
presenza spettante ai componenti del Consiglio di amministrazione, ai componenti del
Collegio dei revisori e al Magistrato della Corte dei conti, per la partecipazione alle
riunioni degli organi di amministrazione e di controllo. ‘

La spesa per gli Organi dell’Ente e stata pari, nel 2010, ad euro 179.012 con una
diminuzione del 61% rispetto all’anno precedente (€ 458.965); e tale decremento ¢ da
attribuire, da una parte, alla circdstanza che nel corso dell’'anno in riferimento Ila
gestione dell’lamministrazione & stata affidata ad un Organo monocratico (il
Commissario straordinario), e, dall‘altra, che - a differenza di.quanto era avvenuto nel

corso del 2009 - non sono state corrisposte competenze arretrate.
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3. LA STRUTTURA E LE RISORSE UMANE

3.1 La struttura

A seguito dellapprovazione del Regolamento di organizzazione (decreto 21
gennaio 2010 del Ministro del turismo, di concerto con il Ministro per la pubblica
amministrazione e l'innovazione e con il Ministro dell'economia e delle finanze), la
nuova articolazione organizzativa prevede sei uffici di livello dirigenziale presso la
Sede centrale, in fuogo dei precedenti otto: '

- Direzione Centrale Programmazione e Comunicazione;

- Direzione Centrale Promozione, Supporto alla Commercializzazione e Club di Prodotto;
- Direzione Centrale Organizzazione, Pianificazione, Controllo e Sviluppc Attivita;

- Direzione Centrale Sistemi Informativi-Techologici e Affari Generali;

- Direzione Centrale Gestione e Sviluppo Risorse Umane;

- Direzione Centrale Finanza, Contabilita e Bilancio.

Al 31 dicembre 2010 I'Agenzia & inoltre operativa in 24 Paesi (9 europei e 15
extraeuropei) attraverso 7 Direzioni di Area Estera, di livello dirigenziale (Francoforte,
Parigi, Londra, Mosca, New York, Pechino e Tokio), 10 Agenzie di Sede Estera
(Bruxelles, Vienna, Zurigo, Madrid, Stoccolma, Chicago, Los Angeles, Toronto, Buenos
Aires e Sidney) e 8 Antenne?, gestite in convenzione con le Camere di commercio
italiane e ['Istituto per il commercio estero (Budapest, Praga, Lisbona, Varsavia,
Dubai, Mumbai, Seoul e San Paolo).

Nel 2010, in conseguenza della rideterminazione organica delia dirigenza,
attuata ai sensi dell’art. 2 del decreto-legge 30 dicembre 2009, n. 194, convertito
nella legge 26 febbraio 2010, n. 25, le Direzioni di Area Estera di Bruxelles e Madrid
sono state trasformate in Uffici di livello non dirigenziale.

L'esigenza di coniugare !'equilibrio di bilancio con la prosecuzione dell’azione
promozionale sui principali mercati ha reso, inoltre, necessaria l'attuazione di un piano
di contenimento delle spese strutturali in grado di fronteggiare la contrazione delle
risorse disponibili.

Si e reso pertanto necessario procedere a una rimodulazione della rete estera

attraverso la chiusura degli Uffici di Amsterdam e Monaco e la contestuale

2 Sj tratta di moduli operativi leggeri gestiti amministrativamente dalla Sede Centrale e finalizzati
esclusivamente all’azione promozionale nelle aree di veloce crescita economica, in attesa di condizioni di
mercato idonee a giustificare una presenza maggiormente strutturata dell’Agenzia.
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assegnazione dell’area dekII’Orlanda e della Baviera alla Direzione di Area di Francoforte,
seguitando ad assicurare il medesimo supporto agli operatori. o ; |

Nel 2010 & stata attivata la Sede di Dubai al fine di avviare |'azione di
promozione nel mercato degli Emirati Arabi Uniti, mentre I"’Antenna di San Paolo nel

2011 ¢ stata elevata a Direzione di‘Area Estera.

3.2 Le risorse umane

Il trattamento economico annuale del Direttore Generale - nominato con
D.P.C.M. del 21 settembre 2009 per un periodo di fre anni - & stato fissato
contrattualmente nella somma complessiva di € 190.000, cosi distinta: retribuzione
tabellare, € 51.329; indennita di posizione parte fissa, € 33.633; indennitd di
posizione parte variabile, € 85.038; premio annuo di risultato, € 20.000.

Il trattamento economico .annuale dei .dirigenti varia fra .un . minimo di
€ 43.782,05 e un massimo-di € 61.205.

Nel corso dell’lanno 2010 V"Agenzia ha provveduto a rideterminare la dotazione
organica - riducendola da 220 a 197 unita - in applicazione del decreto-legge 30
dicembre 2009, n.194, convertito nella legge 26 febbraio 2010, n.25%,

La consistenza del personale ‘in servizio, al 31 dicembre 2010, si & attestata a
111 unita per it personale di ruolo (oltre al Direttore Generale e ad una unita alta quale
viene applicato il contratto giokrknalistico; al 31 dicembre 2009: 112+2) e a 114 unita
per il personale “locale” (si tratta di cittadini dei Paesi interessati o di cittadini italiani
residenti nel Paesi stessi da un certo periodo, e legati al'ENIT da contratto di lavoro a

tempo determinato) (alla fine dell’anno precedente; 118).

° E' da tenere conto, peraltro, che la pianta organica di 220 unita era stata determinata proprio un anno
prima in applicazione dell'art.74 del decreto-legge 25 giugno 2008, n.112, convertito nella legge 6 agosto
2008, n.133.
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TABELLA A - Dotazione organica rideterminata ai sensi de! decreto-legge n.194/2009
convertito nella legge n.25/2010

AREA N.
Dirigenza 14
Area C 121
Area B 60
Area A 0
Professionisti 2
Totale 197

TABELLA B - La consistenza effettiva del personale - di ruolo e “locale” - dell'ENIT al
31/12/2010, era la seguente;

PERSONALE DI RUOLO PERSONALE LOCALE ALL'ESTERO
SEDE | ESTERO | TOTALE

Dirigenti di seconda fascia 8* 6 14 | Area AX* 72

Area C 62 7 69 | Area B*** 42
Area B 28 - 28
Totale 98 13 111

Totale Sede ed Estero 111 Totale 114

* Di cui n.1dirigente a tempo determinato e n.1 dirigente in aspettativa.
**  Qltre al Direttore Generale e ad una unita alla quale viene applicato il contratto giornalistico.
**x  Mansioni di coordinamento e di concetto.

**x X Mansioni esecutive.

La consistenza del personale appartenente all'area direttiva appare
sostanzialmente coerente con la necessita di sostenere il confronto con le dinamiche
del mercato turistico (specialmente internazionale), tanto & vero che tale consistenza

& molto pid marcata per le sedi estere.
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3.3 Costo del personale

Il costo complessivo per il personale dipendente e stato, per 'anno 2010, pari ad
€ 15.118.575,93, facendo-'cosi registrare una diminuzione -del 4,63% rispetto
all'omologo dato dell’anno. precedente (€ 15.852.510), -di cui € 8.818.831 per i
dipendenti di ruolo (éhno precedente: € 9.567.911; -7,83%), ed euro 6.299.745 per il
personale “locale” (anno precedente: € 6.284.599; pressoché immutato)..

Il costo per ciascun dipendente di ruolo (111, oltre al Direttofé er‘nek.ra:le e alla
unita cui si applica il contratto giornalistico) si & attestato ad € 78 04‘3 (tbmprensivo di
contnbutn preVIdenzlah e a55|stenz|all e degll accantonamentl per- T F R.::€ 8. 818.831)
(con una d(mlnuzuone del 7,01% rispetto all’'omologo dato deH anno precedente),
mentre il costo per ciascun dipendente “locale” (spesa compless‘|va:;€ 6~,2~99.~745) é
stato pari ad euro 55.261 (+3,76%). o L

Con riguardo alle singole voci di spesa relative agli oneri per iI’kpersonaIe,k si deve

segnalare, da una parte, 'aumento della spesa impegnata per le ,ind-enhit‘a:varie per
servizio prestato all’estero, per le indennita e rimborso spese .di ,traéporti per
trasferimenti e per le retribuzione di posizione e di risultato ai dirigenti. In notevole
diminuzione & risultata la spesa concernente “oneri previdenziali e assistenziali a
carico dell’ente per il personale in servizio in Italia e all’estero”, passando da €
1.835.763 del 2009 ad € 1.065.069 del 2010. Tuttavia, si deve rilevare che in tale
spesa -erano ricomprese, ‘neli’esercizio 2009, due voci di costo (€ 255.763 per
“pagamento di cartelle esattoriali” ed € 182 949 relativi a “reSldUI per saldo premio
produttivitd 2009 e per conguagli competenze arretrate del personale dirigente in
applicazione del CCNL 2006-2009) che non riguardano oneri previdenziali e
assistenziali; di tal che, il raffronto fra i due anni per tale aspetto di spesa deve essere
effettuato fra € 1.065.069 (2010) ed € 1.397.051 (€ 1.835.763 diminuito delle
predette somme di € 255.763 ed € 182.949: 2009), che evidenzia -~ comunque — una
diminuzione di € 331.982, pari al 23,76%.
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La tabella che segue evidenzia le risultanze che precedono:

i (in eurg)
PR 3
VOCI DI COSTO 2009 2010 Variazione |
Stipendi e altri assegni fissi at personale 3.167.576 3.034.553 -4,20%
Indennita varie per servizio all'estero 2.280.762 2.372.597 4,03%
Stipendi e altri assegni fissi al personale locale in 4.729.039 4.825.102 2 03%
serv. all'estero e o e
Fondo miglioramento efficienza Ente 1.487.300 1.434.405 -3,56%
Indennita di rimborso spese per missioni |
all'interno | 30.888 14.862 -51,88%
Indennita di rimborso spese per missioni all'estero ] 105.103 54.681 -47,97%
Indennita di rimborso spese missioni al personale B !
in servizio all'estero 99.720 91.418 8,33%
Indennita di rimborso spese missioni al personale
locale in servizio all'estero °1.315 112.454 23,15%
Indennita di rimborso spese di trasporti per
trasferimenti 91.534 115.529 26,21%
Oneri previdenziali e assistenziali per il personale * )
in servizio in Italia e ali'estero 1.835.763 1.065.069 41,98%
Oneri previdenziali e assistenziali per il personale }
locale in servizio all'estero 1.223.866 1.123.724 8.18%
Altri servizi oneri sociali 240.378 238.466 -0,80%
Corsi di formazione, aggiornamento e
perfezionamento personale 42.462 22.398 23,40%
Contributo parziale per spese viaggio per
congedo in Italia al personale in servizio all'estero °.804 15.239 25,44%
Retribuzione di posizione e di risultato ai dirigenti l 417.000 568.081 36,23%
TOTALE 15.852.510 15.118.576 ~4,63% |
|

*Di cui:
euro 255.763 per pagamento di cartelle esattoriali

euro 182.949 relativi a residui per saldo premio produttivita 2009 e per conguagli competenze arretrate del

personale dirigente in applicazione del CCNL 2006-2009
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3.4 L'attivita di formazione

Nonostante che l'anno in riferimento abbia fatto registrare .una (ulteriore)
diminuzione del contributo statale (- 12,79% rispetto all’'anno precedente), I'Agenzia
ha ritenuto di destinare la. somma di euro 52.398 (rispetto al totale di-euro 42.482
risultante dal consuntivo precedente: + 23,34%) all'attivita .di. “formazione,
aggiornamento e perfezionamento per il personale”, che ha coinvolto circa la_meta del
personale in corsi specifici che riguardano in modo diretto Vattivita istituzionale
dell’Ente (in particolare, ampliamento delle conoscenze linguistiche e approfondimento

della materia amministrativo-contabile).

3.5 Il processo di informatizzazione

A sequito del Protocollo di Intesa siglato il 21 dicembre 2009 dal Ministro per i
turismo e dal Ministro per la pubblica amministrazione e l'innovazione, finalizzato a
favorire modalita di attuazione della riforma prevista dal decreto legislativo 27 ottobre
2009, n.150, in ordine alla “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n.15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni”, I'’Agenzia ha assunto un ruolo rilevante per la
sperimentazione della riforma della pubblica amministrazione e del pubblico impiego,
con il progetto denominato ENIT LAB.

Il Piano di attuazione, completato in anticipo sui tempi previsti, si & composto di
quattro fasi, cosi suddivise:

- autovalutazione sul posizionamento del’ENIT rispetto ai requisiti del decreto
n. 150/2009, comprendente la mappatura dei processi di pianificazione e
programmazione, la verifica della coerenza del sistema di gestione con le previsioni del
citato decreto nonché lo sviluppo di un prototipo di gestione della performance;

- applicazione in via sperimentale del ciclo di gestione della performance,;

- sviluppo dei sistemi di rilevazione della customer satisfaction (la cosiddetta Iniziativa
Mettiamoci la Faccia) in sede, via telefono e attraverso Internet;

- definizione di un piano di Trasparenza.

La relazione sul processo di realizzazione delle singole fasi, approvata dal
Comitato tecnico di valutazione e di monitoraggio istituito presso il Dipartimento della

funzione pubblica, & stato pubblicato sul sito istituzionale www .riformabrunetta.it.
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L'Organismo Indipendente di Valutazione del'ENIT®, ritenuto valido il prototipo di
gestione della performance, predisposto nell'ambito della Fase 1 del Piano di attuazione,
ha ritenuto opportuno integrarne la struttura e l'impostazione nel Sistema di misurazione
e valutazione delia performance, adottato dall’Agenzia it 31 dicembre 2010.

L'esperienza sviluppata nel contesto dell’attuazione def Progetto ENIT LAB e della
applicazione del ciclo di gestione della performance &, inoltre, confluita nell’attivita di
predisposizione e redazione del Piano della Performance 2011/2013 e del Programma
Triennale per la trasparenza e lintegrita, redatti in conformita alla normativa vigente e
adottati da ENIT il 31 gennaio 2011.

4 Nominato, per un triennio - ai sensi dell'art.14, comma 3, del decreto legisiativo 27 ottobre 2009, n.150 -
con deliberazione n.3 del 23 luglio 2010 del Presidente del Consiglio di amministrazione, & composto di tre
soggetti esterni all’Agenzia; il compenso é stato determinato - con deliberazione n.16 de! 30 maggio 2012
del Presidente del Consiglio di amministrazione - in € 11.000 annui per il Presidente e in € 9.000 annui
per ciascuno dei due componenti.
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4. L'ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

4.1 Le missioni istituzionali

La promozione turistica verso |'ltalia e il supporto alla commercializzazione dei
prodotti e delle risorse regionali costituiscono i due cardini dell’attivita dell’Agenzia, la
cui_fisionomia, in coerenza con le innovazioni normative, e stata ridisegnata dal
Regolamento di organizzazione dell’ENIT, approvato con decreto 21 gennaio 2010 del
Ministro del turismo, di concerto con il Ministro per la pubblica amministrazione e
Vinnovazione e con il Ministro dell’economia e delle finanze. : .

Il riassetto organizzativo, motivato dall’opportunita di valorizzare competenze e
professionalita in grado di affinare e potenziare I'azione promozionale e accogliere le
nuovek‘sf,ide deI mercato turistico, connota il ruolo di intermediazione dell’Agenzia tra
la domanda e Vofferta e la funzione di raccordo con le politiche degli Enti territoriali e,
in particolare, delle Regioni.

Nel potenziare I'attivita di promozione e supporto alla commercializzazione per
linee di prodotto, I’Agenzia opera, infatti, allinterno della rete costituita da
stakeholders pubblici e privati, a beneficio dei quali sviluppa e realizza servizi e attivita
generati in house, facendo leva sulle professionalita  interne e senza ricorrere,
sostanzialmente, all’apporto di societa esterne specializzate.

Le molteplici funzioni e finalita dell’Agenzia si possono cosi sintetizzare:

e curare la promozione integrata delle risorse turistiche delle Regioni;

e promuovere le varie tipologie dell’offerta turistica nazionale;

e realizzare strategie promozionali a livello nazionale e internazionale, di
informazione all'estero e di sostegno alla commercializzazione dei prodotti
turistici italiani;

ssvolgere attivita di consulenza e di assistenza per lo Stato, le Regioni e
per gli altri organismi pubblici in materia di. promozione di prodotti turistici,
individuando idonee strategie commerciali che permettano all’ltalia di
presentarsi in modo efficace sui mercati stranieri;

e organizzare servizi di consulenza, assistenza e collaborazione in favore
di soggetti pubblici e privati, ivi compresi gli uffici e le agenzie regionali, per
promuovere e sviluppare processi indirizzati ad armonizzare i servizi di

accoglienza e di informazione ai turisti;
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» attuare forme di collaborazione con gli Uffici della rete diplomatico-
consolare de!l Ministero degli affari esteri.

L’'Agenzia, inoltre, al fine di garantire la massima efficacia operativa alle linee
progettuali del Regolamento di organizzazione, nel corso del 2010 ha avviato un piano
per l'innovazione degli strumenti e interventi promozionali relativo ai seguenti aspetti:

- erogazione di servizi all’utenza dietro copertura dei costi;

- riorganizzazione del sistema di affiliazione al Club Italia;

- nuove modalita di supporto alla commercializzazione dei prodotti turistici.

4.2 Attivita promozionale

Il Piano esecutivo 2010, predisposto nell’ambito del Programma promozionale
triennale 2010-2012 con il fine principale di consolidare il brand Italia sui mercati
tradizionali ed emergenti, aveva delineato linee di azione dirette a conseguire un
triplice obiettivo consistente nell’assicurare la preferenza dei viaggiatori per la
destinazione Italia, nel sostenere 'offerta e nel rafforzare la presenza dell’Agenzia sui
mercati, potenziandone il ruolo nei confronti dei principali competitori.

La prevista riduzione del contributo statale per il 2011 ha comportato ta modifica
delie strategie impostate dall’Agenzia, attraverso una riorganizzazione delle attivita
promozionali previste nel suddetto Piano Esecutivo, al fine di assicurare la copertura
finanziaria a iniziative programmate per il 2011.

E stato, pertanto, necessario procedere a una revisione e selezione dei progetti
promozionali a sostegno del brand Italia e dell’'offerta turistica nazionale.

L'azione promozionale dell’Agenzia afferisce a tre macroaree, distinte, al loro
interno, in specifiche linee di azione e attivita:

a) Studio e ricerca (i Paesi generatori di outgoing; i mercato turistico; i
rappresentanti della domanda);

b) Supporto al Brand Italia (progetti speciali, azioni di comunicazione e
pubblicita; iniziative ad hoc; manifestazioni; rapporti con le Regioni; rapporti con i
media);

¢) Supporto alla commercializzazione ( rapporto con gii operatori stranieri e le

imprese italiane; Workshops e azioni di formazione per agenti di viaggio).
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Nelle tabelle che seguono sono sintetizzati i principali risultati conseguiti
dall'azione promozionale condotta dall’Agenzia nel 2010 mediante le iniziative attuate

dalle sedi estere sui mercati di competenza:

3.184.483

Nel corso dell'anno in riferimento, la collaborazione degli Uffici della Sede
centrale ha prodotto il nuovo Catalogo dei servizi delllENIT, contenente Ia
regolamentazione e la classificazione delle attivita che I'’Agenzia svolge su richiesta e a
beneficio dell’'utenza di settore.

Il documento trae origine dalla profonda revisione della Carta dei servizi,
deliberata dal Consiglio di amministrazione dell’Ente nel 2004 per corrispondere
alVinvito rivoltoe dal Ministero delle attivita produttive a incrementare forme autonome
di entrata, anche attraverso 'erogazione di servizi specifici dietro corrispettivo, che
consentano I'espansione delle prestazioni istituzionali.

La realizzazione di servizi ad hoc persegue l|'obiettivo di incentivare la
partecipazione degli stakeholders alle azioni-di supporto atla commercializzazione del
prodotto Italia, anche attraverso la valorizzazione dello strumento del Virtual Travel

Market, che introduce, a partire dal 2011, una nuova dimensione espositiva
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nell'ambito del supporto alla commercializzazione, soprattutto per le imprese medio-
piccole.

Il Virtual Travel Market, nella veste di fiera virtuale business to business per la
promozione della destinazione Italia, accessibile tramite il sito istituzionale
realizzazione di workshops in un ambiente on line destinato all'incontro e al confronto
tra qualificati rappresentanti della domanda e dell‘offerta.

Mediante linnovativo strumento della fiera virtuale, che costituisce un
significativo punto di svolta per la commercializzazione del Made in Italy, si ampliano
le possibilita di contatto tra operatori seiezionati per competenze e professionalita, a
vantaggio della diffusione sul mercato dei prodotti turistici nazionali.

La predetta iniziativa promozionale realizzata da ENIT rappresenta una novita
sullo scenario internazionale per quanto riguarda il settore delle fiere turistiche.

Nell’ambito della promozione organica del Sistema Paese svolge una importante
funzione la collaborazione con il Ministero degli affari esteri, finalizzata a favorire
l'incremento dei flussi turistici provenienti dai Paesi emergenti.

In quest’ottica, fin dal 2003 ENIT cura con proprie risorse la fornitura di servizi
per garantire l'accelerazione delle procedure di rilascio dei visti turistici, presso le
Ambasciate e i Consolati italiani in Cina, India e nei principali paesi dell’area ex
sovietica.

La collaborazione con Vimprenditoria privata svolge un ruolo importante
nell'ampliamento dell’estensione e dellincisivita dell’azione promozionale a supporto
della destinazione Italia.

Per conseguire questo obiettivo & fondamentale la selezione dei partners, in
relazione al posizionamento sul mercato, al prestigio del marchio e alla qualita del
progetto.

In tale quadro, importanti soggetti privati sono stati coinvolti, ad esempio, nel
piano di comunicazione che ha ampliato la campagna pubblicitaria “Italia much more”,
iniziata nel 2009, mediante I‘utilizzazione de! canale cinematografico. Lo spot
promozionale di trenta secondi sul patrimonio storico, artistico e paesaggistico
dell’Italia, realizzato in attuazione della convenzione tra ENIT, RAI e RAITRADE, ha
cosi beneficiato della diffusione tra il pubblico cinematografico.

A intercettare il turismo di ritorno degli Italiani residenti all’estero e a diffondere,
per loro tramite quali testimonial all’estero delle attrattive del proprio Paese di origine,
& appositamente dedicato il Piano di comunicazione predisposto da ENIT in

collaborazione con Rai-Sipra.
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In questottica, la promozione e la valorizzazione dell’offerta italiana & stata
affidata alla trasmissione e pubblicazione dello spot Italia Much More, adeguatamente
personalizzato, sul canale televisivi Rai Italia e sui siti web Rai.it e Rai.tv.

L'azione pubblicitaria, éttuaj;a in Asia, in Africa e nelle Americhe, ha raggiunto un
bacino di utenti superiore aj 50 m‘ilioni di spettatori, raggiungendo al tempo stesso
1.340’.000 contatti sul web. ; ; ; :

La conoscenza dei Paesi generatori di outgoing relativamente ai pgrametri e alle
tendenze dell’'economia, della composizione della popolazione e dei comportamenti
turistici costituisce |l fondamento necessario per valutare e incrementare l'efficacia
della promozion‘e a sostegno.della destinazione Italia.

Adempiono questa importante funzione i cosiddetti Focus- Paese, previsti dalla
Convenzione MAE-MAP-ENIT del 7 luglio 2004 e valorizzati dal Protocollo d’Intesa
siglato il 14 gennaio 2009 dal Dipartimento per lo sviluppo e la competitivita del
turismo e il Ministero degli affari esteri, nel quadro della collaborazione a beneficio del
posizionamento del “Sistema Paese” sullo scenario internazionale,

Il monitoraggio dei flussi -turistici-e-valutari sia verso |'Italia; sia versoi Paesi
concorrenti, ha consentito di mantenere aggiornata l'osservazione sulle dinamiche
della domanda, anche ai fini dell’elaborazione di studi previsionali sulle scelte dei
viaggiatori.

Gli studi, oltre a costituire la base informativa per [l'azione dell’Agenzia,
forniscono utili indicazioni alle Regioni e a tutti i soggetti pubblici e privati che
costituiscono i principali stakeholders di ENIT,

Sono state curate, in particolare, le rilevazioni dei flussi turistici per i periodi di
Pasqua, estate e Natale 2010, corredate dal progressivo aggiornamento delle
caratteristiche della tipologia e dell’'andamento della domanda turistica.

I dati raccolti e l'analisi sviluppata sul turismo natura hanno consentito
all’Agenzia di predisporre un contributo alla ottava edizione del Rapporto ECOTUR,
incentrato sul posizionamento dell’offerta italiana sui mercati stranieri.

Dallo studio condotto nel 2010, finalizzato a fornire .ad ENIT gli strumenti per
valutare I'impatto delle strategie promozionali sul mercato turistico, si ricava che su un
totale di 5.114 cataloghi pubblicati nei Paesi in cui I’Agenzia & direttamente operativa,
3.426, pari al 67% del totale, contengono programmi sulle destinazioni italiane.

Nel 2010, I'Agenzia ha avviato lideazione e la realizzazione di un progetto
promozionale di grande impatto mediatico, predisposto su impulso de! Ministro del
turismo al fine di consolidare la posizione dell’ltalia quale destinazione turistica sui

mercati di Brasile, Russia, India e Cina.
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L'iniziativa, denominata “Italia comes to you”, prevede |'utilizzo delle piu
moderne tecniche di comunicazione, dirette a Istituzioni, opinion leaders, media,
nonché al pubblico e agli operatori dei suddetti Paesi, che rappresentano economie in
rapida espansione, ai quali intende presentare il patrimonio artistico e naturale
dell'Italia, la storia e la cultura del Paese e gli elementi maggiormente caratterizzanti
del Made in Italy, costituendo, altresi, un‘importante occasione di incontro e confronto
tra i rappresentanti della domanda e dell’offerta.

Ancora, nel corso del 2010 & entrato nella fase realizzativa il Progetto European
Passion, un’iniziativa promozionale internazionale di grande spessore, definita nelle
sue linee strategiche dal Protocollo di Intesa siglato a Mitano il 19 febbraio 2009 dai
Ministri del turismo di Italia, Francia e Spagna, che vede per la prima volta riuniti i tre
grandi Paesi europei nel comune intento di rilanciare il turismo con forza ed
innovativita.

Integrare Italia, Francia e Spagna in un unico itinerario di viaggio e incrementare
i flussi turistici attraverso la creazione e il posizionamento sul mercato di un brand di
forte impatto ¢, infatti, 'ambizioso obiettivo che ha motivato la nascita, sotto il logo
European Passion, del progetto congiunto, volto a favorire la commercializzazione
dell'offerta dei tre Paesi nei mercati di Brasile, India e Cina.

E il primo - ma importante - passo verso un nuovo modo di promuovere le
risorse turistiche in forma integrata, cercando di cogliere il desiderio del viaggiatore
proveniente da altri continenti, che ha l'esigenza di conoscere [‘Europa, invece di
visitare singole destinazioni.

Nell'ambito del supporto alla commercializzazione, ENIT svoige inoltre una
proficua opera di assistenza volta a facilitare il contatto diretto degli operatori con il
territorio e con le risorse dell’organizzazione turistica periferica, al fine di consentire
I'incremento delle proposte di viaggio in Italia presentate nei cataloghi della domanda.

Nel 2010 sono stati assistiti dagli Uffici ENIT complessivamente 4.383 operatori,
dei quali 1.192 hanno partecipato ai 252 educational tours in Italia organizzati per
assicurare la conoscenza e la sperimentazione del patrimonio culturale e paesaggistico
e delle strutture turistiche, mentre 1.393 sono stati invitati a workshops per favorire
I'incontro con I'offerta e la commercializzazione dei prodotti.

Nell’ladempimento della funzione di intermediazione tra gli attori del mercato
turistico, I’Agenzia cura, inoltre, l‘organizzazione di workshops quali occasioni di
incontro e confronto tra i rappresentanti della domanda e dell’offerta.

Tra le diverse iniziative realizzate da tutti gli Uffici della rete estera si segnala il

workshop ltalia-Brasile organizzato a San Paolo da ENIT in collaborazione con la
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Presidenza de! Consiglio dei Ministri, Dipartimento per lo sviluppo e la competitivita del
turismo. Presso i locali del Circolo Italiano 374 operatori brasiliani si sono incontrati
con i rappresentanti dell’offerta italiana per elaborare proposte e soluzioni di viaggio
finalizzate a convogliare verso le destinazioni italiane le potenzialita di un mercato in
forte espansione.

Il workshop & stato preceduto da una conferenza stampa destinata a una
selezionata platea di giornalisti, operatori e agenti di viaggio, volta a illustrare
linteresse del mercato brasiliano verso [|'Italia, e dalla presentazione. dell’'offerta
turistica italiana.

In Italia sono state organizzate 21 Borse del turismo, alle quali hanno
partecipato 1.393 operatori turistici e 48 rappresentanti dei media, che hanno
beneficiato dell’assistenza dell’Agenzia.

Nel 2010 sono stati 16.711 gli articoli pubblicati sulla stampa .(generalista e di
settore) in seguito a iniziative giornalistiche autonome, che hanno potuto beneficiare
dell'assistenza assicurata dagli Uffici ENIT, mentre sono state realizzate
complessivamente 4.478 pubblicazioni in conseguenza di azioni di comunicazione e
iniziative realizzate dall’Agenzia.

Si deve segnalare che, con riguardo alle spese per l'attivita istituzionale (somma
complessivamente impegnata: € 16.463.005), I’Agenzia ha incentrato in buona parte
la sua attivita sulle disponibilita finanziarie destinate alle “spese per la organizzazione
e per la partecipazione a fiere, mostre, esposizioni, convegni ed altre manifestazioni”,
sulle quali & stata impegnata la somma di € 10.031.467 (60,1% del totale). Meritano
comunque segnalazione anche le somme impegnate per “progetti promozionali
speciali” (€ 1.552.961) e per “spese per lattivita degli osservatori turistici”
(€ 1.069.545).
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5. I RISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE

In applicazione del d.P.R. 27 febbraio 2003, n.97, I’Agenzia ha elaborato 1o stato

patrimoniale e il conto economico secondo gli schemi indicati negli artt. 2424 e 2425

del codice civile, affiancando alla contabilita finanziaria la contabilita economico-

patrimoniate

Il Conto consuntivo, approvato dal Commissario straordinario, previo parere

favorevole del Collegio dei revisori, presenta i seguenti dati:

5.1 IL RENDICONTO FINANZIARIO

La tabella che segue riporta i dati di sintesi degli ultimi due anni.

(in euro)

DESCRIZIONE 2009 2010 Va"iﬁf”e
ENTRATE CORRENTI 44.098.751 43.159.396 213
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 45.411 28.159 -37,99
PARTITE DI GIRO 42.483.808 27.325.484 -35,68
TOTALE ENTRATE ACCERTATE 86.627.970 70.513.039 -18,60
SPESE CORRENTI 42.179.587 38.331.541 -9,12
SPESE IN CONTO CAPITALE 1.340.158 2.495.444 86,21
PARTITE DI GIRO 42.483.808 27.325.484 -35,68
TOTALE SPESE IMPEGNATE 86.003.553 68.152.469 -20,76
AVANZO FINANZIARIO DI COMPETENZA 624.417 2.360.570 278,04

L'avanzo finanziario registrato nefi’anno 2010 si e attestato ad € 2.360.570

(+278 % rispetto all'anno precedente). Cio, essenzialmente, per effetto della gestione

di parte corrente.

Seguono i prospetti generali delle entrate e delle uscite.
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(in euro)
VARIAZIONE
ENTRATE 2009 2010 DIFFERENZA %
Contributo a carico dello Stato 33.483.760 29.202.507 -4.281.253 -12,79
Trasferimenti pei' interventi speciali a
sostegno dell'immagine del turismo 120.000 7.140.090 7.020:090 5850,08
italiano - ,;
Trasferimenti da parte dello Stato | 33.603.760 | 36.342.597 2.738.837 8,15
Compartecipazione delie Regioni alle : )
azioni promozionali dirette ai mercati 7.319.014 4.615.775 -2.703.239 -36,93
‘esteri ’
Trasferimenti da parte delle - of 36,93
Regioni 7.319.014 4.615.775 2.703.239 '
-{:Compartecipazione di:Comunij e . :
Province ad azioni promozionali dirette 177.198 162.122 -15.076 -8,51
ai mercati esteri i [
Trasferimenti da parte dei Comuni 177.198 162.122 -15.076 -8,51
e delle Province
ENTRATE DERIVANTI DA
. 05
TRASFERIMENTI CORRENTI 41.099.972 | 41.120.494 20.522 o,
Proventi derivanti dalla prestazione di
incentivi di servizi pubblicitari e 278.527 176.787 -101.740 -36,53
promozionali
‘Realizzi per cessione di-materiali fuori uso 0 2.082 2.082 -~
Entrate derivanti dalla vendita di . . .
: 99; -35,78
beni e dalla prestazione di servizi 278.527 178.869 99.658 35
Affitti di immobili 3.000 3.250 250 8,33
Interessi attivi su depositi, conti ) -63.74
correnti, mutui e prestiti 10.359 3.756 6.603 !
Subaffitto di immaobili 151.089 150.725 -365 -0,24
Redditi e proventi patrimoniali 164.448 157.731 -6.717 -4,08
Recuperi e rimborsi diversi 337.682 474,785 137.103 40,60
Differenze cambio attive su
- 264 -91,05
trasferimenti valutari alla rete estera 976.706 87.442 889.26
Poste correttive e compensative di -752 -57,23
spese correnti 1.314.388 562.227 52.161 ’
Entrate eventuali 35.693 0 -35.693 -100,00
Compartecipazione di soggetti privati - 47 -5 44
ad iniziative e progetti finalizzati 1.205.723 1.140.076 65.6 !
‘E’::Zri-ate non classificabili in altre 1.241.416 1.140.076 -101.340 -8,16
ALTRE ENTRATE 2,998.779 2.038.902 -959.877 -32,01
ENTRATE CORRENTI 44.098.751 43.159.396 -939.355 -2,13
Alienazioni di-immobilizzazioni tecniche 0 0 0 b
Ritiri depositi a cauzione presso terzi 45.411 28.159 -17.252 -37,99
Riscossione di crediti 45.411 28.159 -17.252 -37,99
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI
BENI PATRIMONIALI E 45.411 28.159 -17.252 -37,99
RISCOSSIONI CREDITI :
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 45.411 28.159 -17.252 -37,99
PARTITE DI GIRO 42.483.808 27.325.484 -15.158.324 -35,68
TOTALE ENTRATE | 86.627.970 70.513.039 -16.114.931 -18,60
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Dal prospetto che precede si rileva la diminuzione, rispetto all'anno precedente,

del contributo a carico dello Stato (-12,79 %), nonché dei trasferimenti delle Regioni,

dei Comuni e delle Province. Né vale ad eliminare tale differenza "assegnazione (in

chiusura dell’esercizio finanziario 2010) di 7 milioni di euro da parte del Ministero del

turismo, trattandosi in sostanza di una partita di giro, destinata, per un milione di

euro, ad aumentare il capitale sociale della Promuovitalia s.p.a. (di cui I'Agenzia e

unica azionista), e, per la parte restante, al finanziamento della costituzione e

dell’avviamento delfla “Convention Bureau s.p.a.”, che ha la finalita di promuovere

all’estero I'Italia quale destinazione per il turismo congressuale, in conformita degli atti

di indirizzo del Ministro del turismo.

Segue il prospetto generale delle spese.

(in euro)
USCITE 2009 2010 DIFFERENZA | VARTAZIONE
spese per gli organi dell'Ente 458,965 179.012 -279.953 -61,00
Onert per il personale in attivita di 15.852.510 |  15.118.576 -733.934 -4,63
Spese per facquisto dj beni di consumo e 5.221.962 4.832.687 -389.275 -7,45
SPESE DI FUNZIONAMENTO 21.533.437 | 20.130.275 -1.403.162 -6,52
Spese per prestazioni istituzionali 18.793.935 16.463.005 -2.330.930 -12,40
Trasferimenti passivi 97.000 97.450 450 0,46
Oneri finanziari 50.426 18.776 -31.650 -62,76
Oneri tributari 1.023.489 828.177 -195.312 -19,08
zgiﬁgtgocrgffgxg e compensative di 668.360 759.743 91.383 13,67
Spese non classificabili in altre voci 12.941 34.115 21.174 163,62
INTERVENTI DIVERSI 20.646.151 18.201.266 -2.444.885 -11,84
SPESE CORRENTI 42,179.588 | 38.331.541 -3.848.047 -9,12
Qgg‘rgs:rzrmgb?fiabr?”i di uso durevole e 309.202 89.333 -219.869 71,11
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 482.824 192.186 -290.638 -60,20
Partecipazione e acquisto di beni
mobiliari 0 0 0
Concessione di crediti ed anticipazioni 45411 28.159 -17.252 -37,99
;2‘?_;’)‘:;2 d anzian'ts e similart 502.721 2.185.766 1.683.045 334,79
INVESTIMENTI 1.340.158 2.495.444 1.155.286 86,21
SPESE IN CONTO CAPITALE 1.340.158 2.495.444 1.155.286 86,21
PARTITE DI GIRO 42.483.808 | 27.325.484 -15.158.324 -35,68
TOTALE USCITE| 86.003.554| 68.152.469 -17.851.085 -20,76
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Il rapporto fra il 2009 e il 2010, fra -le spese per prestazioni istituzionali
(€ 18.793.935 per il primo anno, € 16.463.005 per 'anno 2010), da una parte, e le
spese di funzionamento (complessivamente, € 21.533.436, e, rispettivamente,
€ 20.130.275), dall’altra, si attesta, per I'anno 2010, al 122 %, peggiorativo rispetto a
quello dell’anno precedente (113%): il che s~i~ét&ibUisce chiaramente alla diminuzione
delle spese per prestazioni istituzionali (-12,40%), superiore alla diminuzione deile

spese generali, per gli Organi e per il personale (-6,52%).
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5.2 IL CONTO ECONOMICO

(in e@
VOCI DI CONTO ECONOMICO 2009 2010
VALORE DELLA PRODUZIONE ) i
Proventi e corr. della produzione 40.716.426 35,437.3567(
Variazioni rimanenze 0 O;
Variazioni lavori in corso 0 0
Incrementi immobilizzazioni 0 0
Altri ricavi e proventi 527.464 722.286
Totale valore della produzione 41.243.890 36.159.642
COSTI DELLA PRODUZIONE 7 B
Spese materie e merci 354.803 170.270
Spese servizi 21.748.360 12.430.590
Spese beni di terzi 2.428.789 2.079.011 |
Personale 15.950.540 16.346.205
Altri costi 813.551 783.748 |
Ammortamenti 486.304 514.742 |
Variazioni rimanenze -7.919 -77.999
Accantonamento per rischi o B 0 o Ww(i)“
Accantonamento fondi per oneri 0 0,
Oneri diversi di gestione 1.076.226 1.644.306
Totale costi della produzione 42.850.654 33.890.873
DIFFERENZA VALORE/COSTI PRODUZIONE -1.606.764 2.268.769
Totale proventi ed oneri finanziari 318.706 178.517
Rettifiche di valore 0 0
Totale partite straordinarie 635.932 1.025.103
Avanzo/Disavanzo(-) economico ~652.126 3.472.389

Il conto economico 2010 chiude con un utile di esercizio di 3,4 milioni di euro.

Tale utile, anche nella rappresentazione economica, risulta in prevalenza influenzato
dalla riduzione dai costi della produzione, che passano dai 42,8 milioni de! 2009 ai
33,8 milioni del 2010, con una contrazione pari a circa 9 milioni, in proporzione ben
piu sensibile della riduzione (pari a circa 5 milioni) che si registra net valore della
produzione e sostanzialmente imputabile alla riduzione dei trasferimenti statali e
regionali verificatasi nel 2010,

Anche la lettura dei dati economici conferma come la riduzione dei costi sia
diretta consequenza della riduzione delle attivita e dei servizi tipici dell’Agenzia, che si
riducono, per I'appunto, di circa 9 milioni di euro, passando dai 21,7 milioni del 2009

ai 12,4 milioni del 2010. Volendo fare una comparazione fra i due anni, si pud notare
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che, mentre nel 2009 le spese per servizi (vale a dire quelle per l‘attivita tipica
dell’Ente) rappresentanc la meta del valore della produzione (e, quindi, dei
trasferimenti), nel 2010 le stesse spese assorbono appena un terzo del valore della
produzione (12 milioni rispetto ai 36 milioni del valore della produzione, cioé dei
trasferimenti). Pertanto, a fronte. della spesa di 12,4 milioni per l'attivita istituzionale

(spese per servizi), le sole spese per il personale ammontano, nel 2010, a 16,3

milioni.

5.3 LO STATO PATRIMONIALE.

(in euro)
ATTIVITA' 2009 2010
Disponibilita liquide 1 7.989.965 13.483.294
Residui attivi 15.288.476 13.019.015
Investimenti mobiliari 245.930 178.903
Immobili 4.822.603 4.593.685
Immobilizzazioni tecniche 0
Diverse 471.761 7.353.615
Immobilizzazioni in corso 0
Totale attivita 28.818.735 38.628.512
PASSIVITA’ 2009 2010
Patrimonio netto 4,797.039 8.269.428
Residui passivi 17.170.690 16.771.170
Fondi'amm:ti e dep.ti 4.950.420 4.687.328
Fondo rischi ed oneri futuri 1.900.586 1.900.586
per contributi a destinazione vincolata 0 7.000.000
Totale passivita 24.021.696 30.359.084

Il patrimonio netto, nel corso dell’anno in riferimento, & passato da € 4.797.039
ad € 8.269.428, con un incremento di euro 3.472.389 (+72,39 %), pari all’avanzo
economico.

Tra gli “investimenti mobiliari” si deve segnalare la partecipazione alla Societa
“Promuovitalia” (costituita nel 2004), di cui, nel 2007, I'Ente ha acquisito l'intero
Portafoglio (capitale sociale: € 11.000), mentre, nel corso del 2008, il capitale sociale
& stato elevato ad € 100.000. Inoltre, in data 15 settembre 2009, I'Assemblea
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Straordinaria della Promuovitalia ha disposto, da una parte, la trasformazione della
Societa da s.r.l. in s.p.a, e, dall'altra, I'aumento del capitale sociale di € 20.000,00,
utilizzando parte della riserva straordinaria®.

Il patrimonio netto al 31 dicembre 2009 (ultimo consuntivo approvato ad oggi)
ascende ad € 178.903 (capitale sociale, euro 120.000; riserva straordinaria, euro
56.208; reddito di esercizio 2009, euro 2.695). Comungue, con riferimento al
consuntivo 2010 (che & ancora a livello di “progetto”), I'Agenzia ha fornito i dati
salienti (capitale sociale, € 120.000; riserva legale, € 2.413; riserva straordinaria,
€ 53.929; riserva avanzo di fusione, € 2.561; reddito di esercizio, € 3.851; di tal che,
il patrimonio netto & pervenuto alla somma di € 182.754).

Con riferimento a tale Societa in house, si segnala - come peraltro risulta in altra
parte della presente Relazione - che con decreto in data 23 novembre 2010, il
Dipartimento competente - in esecuzione di due direttive del Ministro del turismo - ha
disposto il versamento all’'ENIT della somma di euro sette milioni, da riversare in
un‘unica soluzione alla Promuovitalia s.p.a., al fine delllaumento del capitale sociale
della societa stessa (per un milione) e del finanziamento (per la somma restante), per
tre anni, delle attivita (specificamente indicate) che dovranno essere svolte da una
societa in house di nuova costituzione (e denominata “Convention Bureau s.p.a.”). La
somma di euro sette milioni & stata incassata dall'ENIT verso la fine del mese di
dicembre 2010, e trasferita nel mese di gennaio 2011 dall’Agenzia aila Promuovitalia;
peraltro - come ha comunicato I'Agenzia medesima di recente ~ in data 1° agosto
2011 fta Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento per lo sviluppo e la
competitivita del turismo, ha emanato una specifica direttiva con la quale & stato
disposto che la predetta somma di € 7 milioni “& interamente destinata alla societa
Convention Bureau, ivi compresa la somma di € 1 milione gia destinata all'laumento
del capitale sociale di Promuovitalia s.p.a.”, mentre il Ministro del turismo - volendo
“conferire la forma del decreto alle proprie direttive”, in ottemperanza alle specifiche
indicazioni della Corte dei conti ~ ha attivato la procedura per l'emanazione del
relativo provvedimento. Alla data odierna, risulta che !importo dovuto in relazione
all’'oggetto non sia stato versato a Convention Bureau da parte di Promuovitalia.

Tale problematica sara approfondita in sede di relazione sufla gestione relativa

all’esercizio finanziario 2011

> Le funzioni fondamentali consistono nello “svolgere azioni di promozione turistica, fornire consulenza
tecnica per la definizione ed attuazione di politiche di sviluppo nel settore de! turismo in Italia nonché nei
principali Paesi europei ed extraeuropei” e nel “fornire supporto e consulenza tecnica alle Amministrazioni
territoriali e locali per le attivita di concertazione, progettazione ed attuazione di programmi ed iniziative

multilaterati o integrate di sviluppo turistico promossi dall’'UE e dallo Stato”.
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5.4 IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

(in euro)
) Variazione
CONSISTENZA DELLA CASSA 2009 2010 %
ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO
. ) e 14.581.097 .:7:989.965 -45,20
In ¢/competenza | 73 881719 59.836.494 | '
‘Riscossioni :
In ¢/residui 16.476.605|  90.358.324| 11.927.485/71.763.979: -20,58
In ¢/competenza | 73 895.876 54.420.184.}
Pagamenti
In c¢/residui 24.053.580 96.949.456 | 13.043.278167.463.462
CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE
DELL'ESERCIZIO 7.989.965 ; 12.290.482 53,82
In ¢/residui 2.542.225 3.359.214
Residui attivi
In ¢/competenza | 17,746,251 | 15.288.476 | 10.676:545'14.035.759 -8,19
In ¢/residui 4.063.013 3.038.884
Residui passivi
In c/competenza | 13.107.677| 17.170.690|13.732.285]16.771.169 -2,33
AVANZO D'AMMINISTRAZIONE ALLA . | ’ )
FINE DELL'ESERCIZIO 6.107.751 9.555.072 56,44
Quota vincolata per la formazione e
l'aggiornamento del personale 108.282 93.384 -13,76
Quota:vincolata per rinnovij contrattuali in
corso 309.047 0 ===
Quota costituita dai proventi della
vendita di immobili, destinata all’acquisto
di immobili 516.392 0 ===
Quota vincolata per gara pubblicita in
corso di espletamento 0 0 -
Quota destinata all'aumento di capitale
sociale ed al trasferimento di fondi
finalizzati a Convention Bureau nei
confronti della societa controllata
Promuovi S.p.a. 0 7.000.000 -
Residui attivi di dubbia esigibilita 65.100 65.100 -
Accantonamento art. 1, ¢. 482 iegge
finanziaria 2007 1.900.586 1.900.586 -
TOTALE PARTE VINCOLATA 2.899.407 9.059.070
QUOTA DISPONIBILE DELL'AVANZO
DI AMMINISTRAZIONE: 3.208.344 496.002 -84,54

L'avanzo di amministrazione dell’esercizio, pari ad euro 9.555.072 (superiore del

56,44 % rispetto a quello dell’anno precedente), é disponibile per I'anno 2011 nella

misura di € 496.002 (notevolmente pil ridotta di quella disponibile per Fanno 2010:

euro 3.208.344, -84,54 %), in quanto si deve tenere conto degli accantonamenti

risultanti dal prospetto: € 7 milioni quale quota destinata all'aumento del capitale

sociale della Promuovitalia s.p.a. (€ 1 milione) e quale parte finalizzata alla istituzione
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della Convention Bureau (€ 6 milioni) (ma - come € stato rilevato nell’'ambito dello

Stato patrimoniale - tali dati sarebbero in corso di medificazione); € 1.900.586 quale

somma accantonata ai sensi dell’art. 1, comma 482 della legge 27 dicembre 2006,

n. 296 (legge finanziaria 2007), che trova riscontro nella nota 17 giugno 2009 della

Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dipartimento per fo sviluppo e la competitivita del

turismo; euro 93.384 per la formazione e l'aggiornamento del personale. Inoltre, &

stato esciuso dalf‘avanzo di amministrazione la somma di euro 65.100 per residui

attivi di dubbia esigibilita.

5.5 LA GESTIONE DEI RESIDUI

RESIDUI ATTIVI

(in euro)
CONSISTENZA AL 1°/01/2010 15.288.476 |
RISCOSSIONI 11.927.485 7
MINORI ACCERTAMENTI 1.777
RESIDUI ANTE 2010 3.359.214
RESIDUI ESERCIZIO 2010 10.676.545
TOTALE RESIDUI ATTIVI AL 31/12/2010 14.035.759
RESIDUI PASSIVI
(in euro)
| CONSISTENZA AL 1°/01/2010 o 17.170.690
PAGAMENTI 13.043.278
MINORI IMPEGNI 1.088.528
RESIDUI ANTE 2010 3.038.884
RESIDUI ESERCIZIO 2010 13.732.285
TOTALE RESIDUI PASSIVI AL 31/12/2010 16.771.169

1 prospetti che precedonc mettono in evidenza una contrazione dei residui,

sia attivi che passivi, evidente per i primi (-8,19%), dovuta al fatto che le
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riscossioni sono superiori alla massa dei residui formatisi nel 2010, - meno marcata
per quelli passivi (-2,33%).

L'83,7% del totale dei residui attivi interessa due soli capitoli: € 7.246.844 per i
contributi a carico dello Stato, ed € 4.503.362 per le compartecipazioni delle Regioni
alle azioni promozionali dirette ai. mercati esteri.

Con riguardo ai residui passivi, meritano segnalazione quelli registrati, al 31
dicembre 2010, su tre capitoli: euro 4.793.030 per le spese per la organizzazione e
per la partecipazione a fiere, mostre, esposizioni, convegni ed .altre manifestazioni;
€ 1.864.809 per progetti promozionali speciali; € 1.580.379 per indennité di anzianita

“al personale cessato dal servizio. -L'importo dei residui passivi anzidetti (€ 8.238.218)

costituisce il 49,12% della massa complessiva dei residui passivi.
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6 CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Col decreto in data 18 novembre 2010, il Ministro del turismo - ai sensi
dell’art. 6, comma 5, del decreto-legge 31 maggio 2010, n.78, convertito nella legge
30 tuglio 2010, n. 122 - ha ridotto a tre i componenti del Consiglio di amministrazione
(oltre al Presidente e al Vice Presidente), individuando - ai sensi dell’art. 19, comma
3, della legge n. 69/2009 - il criterio di ripartizione dei tre seggi. I componenti del
Consiglio di amministrazione sono stati nominati con decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri in data 13 luglio 2011, mentre il Presidente & stato nominato con
decreto del Presidente della Repubblica in data 18 aprile 2012. La spesa per gli Organi
dell’Ente & stata pari, nel 2010, ad euro 179.012 con una diminuzione del 61,00%
rispetto all’anno precedente (€ 458.965); e tale decremento € da attribuire, in
particolare, alla circostanza che nel corso delllanno in riferimento la gestione
dell'amministrazione & stato affidata ad un Organo monocratico (il Commissario
straordinario).

Il costo complessivo per il personale dipendente é stato, per I'anno 2010, pari ad
€ 15.118.576, facendo cosi registrare una diminuzione del 4,63% rispetto ali’omologo
dato dell’anno precedente (€ 15.852.510), di cui € 8.818.831,08 per i dipendenti di
ruolo (anno precedente: € 9.567.911; -7,83%), ed euro 6.299.745 per il personale
“locale” (anno precedente: € 6.284.599; pressoché immutato).

Per quanto riguarda le spese per prestazioni istituzionali si devono segnalare le
“spese per l'organizzazione e per la partecipazione a fiere, mostre, esposizioni,
convegni ed altre manifestazioni”, che ha dato luogo ad impegni pari alla somma di
euro 10.031.467, equivalente al 60% di tutta la Categoria. In tale ambito, merita
speciale citazione la realizzazione di servizi ad hoc finalizzati ad incentivare la
partecipazione degli stakeholder alle azioni di supporto alla commercializzazione del
prodotto Italia, anche attraverso la valorizzazione dello strumento del Virtual Travel
Market, che introduce, a partire dal 2011, una nuova dimensione espositiva
nell’ambito del supporto alla commercializzazione, soprattutto per le imprese medio-
piccole.

Inoltre, merita specifica menzione la circostanza che importanti soggetti privati
sono stati coinvolti nel piano di comunicazione della campagna pubblicitaria “Italia
much more”, iniziata nel 2009, mediante I'utilizzazione del canale cinematografico. Lo
spot promozionale di trenta secondi sul patrimonio storico, artistico e paesaggistico
dell'Italia, realizzato in attuazione della convenzione tra ENIT, RAI e RAITRADE, ha

cosi beneficiato della diffusione tra il pubblico cinematografico. La medesima
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campagna pubblicitaria “Italia much more”, adeguatamente personalizzata, & stata
anche utilizzata (mediante un Piano di comunicazione predisposto da ENIT in
collaborazione con RAI-Sipra) ad intercettare il turismo di ritorno degli italiani residenti
all'estero e a diffondere per loro tramite, quali testimonial all’'estero, le attrattive del
proprio Paese d’origine.

Ancora, nel corso del 2010 é entrato nella fase realizzativa il Progetto European
Passion, un’iniziativa promozionale internazionale di grande spessore, definita nelle
sue linee strategiche dal Protocollo di Intesa siglato a Milano il 19 febbraio 2009 dai
Ministri del turismo di Italia, Francia e Spagna, che vede per la prima volta riuniti i tre
grandi Paesi europei nel comune intento di rilanciare il turismo con forza ed
innovativita.

L'assegnazione definitiva, da parte dello Stato, della somma di € 29.202.507 a
titolo di contributo ordinario per I'anno 2010 risulta inferiore del 12,79% rispetto a
quello dell’'anno precedente (€ 33.483.760); la qual cosa - tenendo conto della ovvia
rigidita della spesa per il personale (che comunque presenta una certa diminuzione) -
ha comportato una diminuzione del 12,40% delle “spese per prestazioni istituzionali”.
Anche la lettura dei dati economici conferma come la riduzione dei costi sia diretta
conseguenza della riduzione delle attivita e dei servizi tipici dell’Agenzia, che si
riducono di circa 9 milioni di euro, passando dai 21,7 milioni del 2009 ai 12,4 milioni
del 2010. Ne deriva che, a fronte della spesa di 12,4 milioni per I'attivita istituzionale
del 2010, le sole spese per il personale ammontano, nello stesso anno, a 16,3 milioni.

Con riguardo al risultato finanziario della gestione, si deve segnalare l'avanzo
finanziario di competenza (€ 2.360.570) notevolmente superiore rispetto a quello
dell'anno precedente (€ 624.417), da attribuire alla circostanza che il decremento delle
spese (-6,19%) & stato pil marcato della diminuzione delle entrate (-2,17%). A sua
voita, il conto economico si & concluso con un avanzo di euro 3.472.389 (nell’esercizio
2009 il conto economico si era concluso con un disavanzo di € 652.126), da attribuire,
in gran parte, alla diminuzione delle “spese servizi” (cioé, sostanzialmente, delle spese
per attivita istituzionale), ed anche alla consistenza della voce “sopravvenienze attive
ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui” (€ 1.086.905). D’altra
parte, I'avanzo rilevato nel conto economico ha comportato un eguale aumento del
patrimonio netto, passato - fra il 2009 e il 2010 - da € 4.797.039 ad euro 8.269.428
(+72,39%).

Tra gli “investimenti mobiliari” si deve segnalare la partecipazione dell’Agenzia
alla Societa “Promuovitalia”, di cui, nel 2007, I'Ente ha acquistato l'intero portafoglio
(attualmente, il capitale sociale & di € 120.000). Merita particolare segnalazione la
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circostanza che, nel mese di gennaio 2011, la predetta Societa ha incassato la somma
di € 7 milioni versatale dall’ENIT (che l'aveva ricevuto dal Ministero del turismo alla
fine dell'anno 2010) per provvedere all'aumento del proprio capitale sociale (di un
milione di euro) e per costituire una nuova societa in house (Convention Bureau
s.p.a.) (per la somma restante); peraltro, risulta che, a tutt'oggi, la Promuovitalia non
ha attuato nessuna di tali operazioni, mentre il competente Ministero - come si puod

leggere nella Relazione - non ha ancora risolto talune problematiche amministrative
collegate.
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AGENZIA NAZIONALE DEL TURISMO
(ENIT)

ESERCIZIO 2010
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO
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SEDE CENTRALE

Deliberazione n. ﬂ‘ 2 3 - 2 0 1 1“ del fﬁ —Nﬂv 2011

Oggetto: Conto Consuntivo per I'esercizio finanziario 2010

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO DEL CONSIGLIO DI AMM‘INISTRAZ!ONE

VISTO il D.P.R. n. 207 del 6 aprile 2006 recante organizzazione e disciplina
dell’Agenzia Nazionale del Turismo, a norma dell’art. 12, comma 7, del decreto-legge 14
marzo 2005, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 maggio 2005, n. 80;

VISTO il decreto legislativo n. 165 del 30 marzo 2001 recante norme
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle Amministrazioni Pubbliche;

VISTO il D.PR. 27 febbraio 2003, n. 97, recante “regolamento concernente
I'amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975, n. 70;

VISTO il Decreto Interministeriale 10 dicembre 2007 con il quale & stato
approvato lo Statuto dell’Enit - Agenzia Nazionale del Turismo, di cui alla delibera del
Consiglio di Amministrazione n. 25 del 26/07/2007;

VISTO il Regolamento di Amministrazione e contabilita dell'Enit di cui alla
deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 102/98 approvato con Decreto
Interministeriale del 27 febbraio 2001, nelle more dell’emanazione del nuovo Regolamento
di contabilita, di cui al D.P.R. n. 207/2006 del 6 aprile 2006;

VISTO il Decreto del 31 luglio 2009 del Ministro del Turismo, On. Vittoria Michela
Brambilla, concernente il conferimento dell'incarico di Commissario Straordinario del
Consiglio di Amministrazione dellENIT — Agenzia Nazionale del Turismo, al Sig. Matteo
Marzotto, Presidente dell’Agenzia medesima;

VISTO il Decreto del Ministro del Turismo del 21 settembre 2009, con il quale il
dott. Paolo Rubini & nominato Direttore Generale dell’Enit - Agenzia Nazionale del
Turismo;

VISTA Ila Delibera del Commissario Straordinario del Consiglio di
Amministrazione n. 29 del 30/11/2010 con la quale & stato adottato il bilancio di
previsione per l'esercizio finanziario 2010;

VISTA la Delibera del Commissario Straordinario del Consiglio di
Amministrazione n. 23 del 27/07/2010 con la quale sono state adottate le I variazioni al
Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2010; '
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SEDE CENTRALE

Segue Deliberazione n. “.2 3 - 2 0 1 13 del 8 NOV. 2011

Oggetto : Conto Consuntivo per I'esercizio finanziario 2010

VISTA la Delibera del Commissario Straordinario del Consiglio di
Amministrazione n. 28 del 3/11/2010 con la quale sono state adottate le Il variazioni al
Bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2010;

VISTA la Delibera del Commissario Straordinario del Consiglio di
Amministrazione n. 13 del 27/4/2011 con la quale é stato adottato il bilancio consuntivo
dell’ENIT per l'esercizio finanziario 2010, unitamente agli elaborati contabili che ne
formano parte integrante;

VISTO il decreto del Capo del Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del
Turismo della Presidenza del Consiglio del 1° luglio 2011, con il quale & stata approvata la
citata delibera del Commissario straordinario dell’ENIT n. 13/2011;

VISTO il decreto del Capo del Dipartimento per lo Sviluppo e la Competitivita del
Turismo della Presidenza del Comnsiglio del 23 settembre 2011, con il quale & stato
annullato il citato decreto delia medesima autorita del 1° luglio 2011;

PRESO ATTO che con decreti del Presidente del Consiglio dei Ministri del 6
maggio 2010, del 4 agosto 2010 e del 31 dicembre 2010 sono state apportate riduzioni del
contributo statale all’ENIT per la somma complessiva di € 4.183.493;

RITENUTO, pertanto, necessario procedere alla revoca del Delibera del
Commissario Straordinario del Consiglio di Amministrazione n. 13 del 27/4/2011 con la quale &
stato adottato il bilancio consuntivo dell’ENIT per ’esercizio finanziario 2010;

RITENUTO, altresf, necessario procedere all'adozione di un nuovo Conto
Consuntivo per I'esercizio finanziario 2010, che tenga conto delle riduzioni apportate;

VISTA listruttoria predisposta dalla dott.ssa Carla Paladini, responsabile del
procedimento, con la collaborazione del dott. Giampiero Greco e sulla base delle direttive
impartite dalling. Salvatore Costanzo, dirigente della direzione centrale Finanza,
contabilita e bilancio; '

VISTA la relazione del Collegio dei Revisori dei Conti che forma parte integrante
della presente deliberazione;

SU PROPOSTA del Direttore Generale del’ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo;
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SEDE CENTRALE

“12 3 - 201 1_ DELIBERA

Art. 1

E revocata la Delibera del Commissario Straordinario del Consiglio di
Amministrazione n. 13 del 27/4/2011 con la quale & stato adottato il bilancio consuntivo
dell’ENIT per I'esercizio finanziario 2010.

Art.2
E’ adottato il Conto Consuntivo per l'esercizio finanziario 2010 dell’ENIT -

Agenzia Nazionale del Turismo, che nel! rendiconto finanziario presenta le seguenti
risultanze finali:

ENTRATE
TITOLO I - Entrate correnti €  43.159.395,68
TITOLO II - Entrate in conto capitale € 28.159,16
TITOLO III - Partite di giro € 27.325.484,06
Totale generale delle entrate € .513. 9
SPESE

TITOLOI - Spese correnti € 38.331.540,70
TITOLO II - Spese in conto capitale € 2.495.444,09
TITOLO Il -Partite di giro €  27.325.484.06
Totale generale delle spese € 68.152,468.85
Avanzo finanziario di competenza € 2.360.570,05

E nella situazione amministrativa al 31 dicembre 2010 presenta un avanzo di
amministrazione di € 9.555.071,91, mentre nella situazione economico/patrimoniale un
avanzo economico di € 3.472.389,11.
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SEDE CENTRALE

H.23 - 20 1 1 Art.3

La presente deliberazione, corredata dai relativi allegati, sara inviata per I'approvazione
alla Presidenza-del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per lo Sviluppo e la competitivita
del Turismo - ed al Ministero dell’Economia e delle Finanze.

IL COMMISSARIO STRAQRDINARIO
DEL CONSIGLIO MINISTRAZIONE
' at:fj rzogto)

Roma, |15 JOV. 201!
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI



Senato della Repubblica -52- Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al ‘Conto‘Consuntivo :
- dell’esercizio 2010 dell’'ENIT — Agenzia Nazionale del Turismo

PREMESSA 91 _201 1

-

La presente relazione si riferisce al Conto Consuntivo dell’anno 2010, che e
stato riformulato in conseguenza dell’ahnullamento della delibera del
Commissario Straordinario n. 13/2011 del 27.04.2011, recante approvazione
del conto consuntivo 2010, operato con nota del 23.09.2011 (n. DSCT
0013366 P-4.30.6) dal Dipartimento per lo Sviluppo e Competitivitd del
TurismO. ’ - i )
Il citato conto consuntivo, infatti, pur essendo stato approvato tanto dal
Dipartimento, quanto dal Mihistero delfEconomia e delle Finanze -
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, non teneva conto del
fatto che in conseguenza di alcuni DPCM dell'anno 2010 (che hanno
disposto variazioni in diminuzione sul bilancio di previsione per compleésivi €
4.183.493), lo stanziamento previsto a favore di ENIT dalla legge finanziaria
2010 di € 33.386.000, veniva ridotto ad € 29.202.507. |

1l Collegio dei Revisori dei Conti, con il verbale n. 13 del 26 settembre 2011,
prendeva atto della situazione determinatasi, invitava I'Ente a: |
» procedere alla predisposizione di un nuovo conto consuntivo;

e rettificare l'avanzo di amministrazione e le variazioni. sul bilancio di

previsione 2011;
e nel frattempo i Collegio esortava IEnit a “sospendere qualsiasi

prowedimento di spesa finanziato con l'applicazione dellavanzo 201 0 (si

faccia riferimento al bilancio di previsione 2011 ed alla I ed alla 1II
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variazione al detto bilancio di previsione 2011)" e a “verificare se risufta
compromesso l'equilibrio economico e finanziario dellENIT".

Chiarito preliminarmente quanto sopra, si osserva che le entrate accertate
dell'esercizio 2010, al netto delle partite di giro, .ammontano ad €
47.187.554,84; le spese impegnate nell’esercizio, sempre al netto delle
partite di giro, ammontano ad € 40.826.984,79 |
Il Collegio, come detto, prende atto che per effetto della Finanziaria 2009, il |
contributo dello Stato era pari ad € 33.418.000,00: successivamente, & stato
ridotto di un importo pari ad € 32.000,00 (Legge Finanziaria 2010) e di un
ulteriore importo di € 4.183.493,00, in attuazione dei DPCM del 6 maggio, 4
agosto e 31 dicembre 2010.
Tale contributo, pertanto, €& stato rideterminato in complessivi €
29.202.507,00.
Il Conto Consuntivo dell'esercizio chiuso il 31.12.2010 redatto dal
competente Ufficio & composto dai seguenti elaborati:
— Conto del bilancio, articolato in due parti:

o Rendiconto finanziario decisionale; : .

o Rendiconto finanziario gestionale; | _ 20 1 ‘
~ Conto economico; | “. 2 3 | | |
— Stato patrimoniale;
— Nota integrativa del Direttore Generale.
Al conto consuntivo pervenuto, accompagnato dalla Relazione llustrativa del

Presidente, risulta altresi annessa la Situazione amministrativa.
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Gli elaborati trasmessi sono stati predisposti in ottemperanza alla normativa
introdotta dal Regolamento di amministrazione e contabilitd, approvato con
" Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003 n. 97.

Il Collegio, dunque, per quanto di propria competenza, ha riscontrato la
concordanza delle singole voci del rendiconto finanziario, redatto in termini
di compétenza e di cassa, dello stato patrimoniale, del conto economico e -

della situazione amministrativa con le risultanze delle scritture contabili.

ANALIS]I DEI DATI DI BILANCIO

SITUAZIONE FINANZIARIA g 9 3 - . 201 il

La gestione di competenza presenta le seguenti complessive risultanze:

PREVISIONE PREVISIONI SOMME DIFFERENZE .
ACCERTAMENTO
ENTRATE 4  INIZIALE DEFINITIVE ACCERTATE PREVISIONI
DEFINITIVE
Cat. III Trasferimenti
| da parte delio Stato €33.418.000,00/ € 33.386.000,00] € 36.342.597,00 € 2.956.597,00
Cat. IV Trasferimenti ,
| da parte Delle Regioni €5.423.695,33| € 5423.69533| € 461577469 . -€807.920,64

Cat.V Trasferimenti da
parte dei Comuni e €236.797,22|. € 236.797,22| € 162.122,26 -€ 74.674,96

delle province

‘[cat. v Entrate
derivanti dalla € 326.400,00, € 328.481,75| € 178.868,57 -€ 149.613,18

prestazione di servizi
Cat. VIII Redditi e

; A . . . ' 21.736,03
proventi patrimonial €172.07059| €  179.466,63| €  157.730,60 €21.736,0
Cat. IX Poste corrett.

e compen. di spese €593.400,00| €  334.609,80| €  562.226,76 € 227.616,87
correnti

Cat. X Entrate non

dlassificabili in altre € 1.001.21410| €  1.140.07580 € 48.861,70
voci

Totale  entrate| . ., 150 36314| € 40.980.264,92 € 43.159.395,68 € 2.179.130,76
correnti

Cat.XII Alienazione di €0,00

immeobilizzazioni
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tecniche
Cat. XIV Riscossione
di crediti 7 : ; €20.500,00 €28.159,16 | €7.659,16
Totale Entrate in , ,
Conto Capitale €0,00 € 20.500,00 € 28.159,16 €7.659,16
Totale ENTRATE €40.170.363,14] _€41.000.764,92| €43.187.554,84| € 2.186.789,92
‘gfrf)'} XL Partite di} oo, 30i50033| €  satseastar € 2732548406 € 6.807.007,31
;’rt:'e partite di| o 5, 301.500,33| €34.132.491,37| €27.325.484,06] -€6.807.007,31
TOTALE ‘ '
A71. ,133.256, ,513.038,90| -€4.620.217,39
DISPONIBILITA’ €74.471.86347| €75.133.256,29| €70.5 8,90 13
| \. ‘
PREVISIONI PREVISIONI SOMME DIFFERENZE
' IMPEGNI
SPESE INIZIALT DEFINITIVE IMPEGNATE | PREVISIONI
_ DEFINITIVE
Cat. I Spese per gli
Organi dellEnte €430.000,00 € 197.000,00 €  179.011,89 -€17.988,11
Cat. I Oneri per il
personale in attivita di| € 17.116.292,00 € 15.626511,64 € 15.118.575,93 -€ 507.935,71
servizio
Cat. IV Spese per : .
lacquisto di beni dij €5094.71999 € 520525201 € 4.832.687,05 -€ 372.564,96
consumo e di servizi
Cat.v Spese per ’
prestazioni istinzionali | € 14.241.509,52. € 17.921.219,17 € 16.463.005,11 -€ 1.458.214,06
Cat. VI Trasferimenti
| passivi €97.450,00 € 97.450,00 €  97.450,00 €0,00
Cat. VII Oneri finanziari €53.550,00 € 40.146,80 €  18.776,37 -€ 21.370,43
Cat. VIII Oneri tributari €1.054.31891 € 1.032.685,04 €  828.177,01 -€ 204.509,03
Cat. IX Spese corrett. :
e compen. di entrate €505.000,00 €  755.000,00 €  759.742,66 € 4.742,66
correnti
Cat. X Spese non
classificabili  in altre €516.750,00| € 542.66890 €  34.114,68 € 508.554,22
vod
Totale SPES€| ¢ 39.100.590,42| €41.417.934,56 | €38.331.540,70| -€ 3.086.393,86
corrent
Cat.XI acquisizione di
beni di uso durevole e €180.00000 €  130.000,00 € 8933290 | - £40.667,10
opere immobiliari
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Cat.XII Acquisizioni di ,

immob.ni tecniche €250.772,72) € 256.65437 €  192.185,55 -€ 64.468,82
Cat.X1v concessione 1

crediti e aanticipazioni € 30.500,00 € 28.159,16 <€.2.340,84
Cat. XV Ind. dianztia e

similari  af pers.le €630.000,00{ € 2.374.020,00 € 2.185.76648 -€ 188.253,52
cessato dal servizio .

Totale Spese in ,

Conto Capitale €1.060.772,72| € 2.791.174,37| € 2.495.444,09 -€ 295.730,28
TOTALE SPESA €40.170.363,14| € 44.209.108,93 | € 40.826.984,79. -£3.382.124,14
Cat.XXI Partite di giro | - €34.301.500,33 €34.132491,37| € 27.325.484,06 -€ 6.807.007,31
Totale Generale :

della Spesa | €74.471.863,47| €78.341.600,30] € 68.152.46885| -€10.189.131,45

Dalla situazione esposta si evince che le previsioni iniziali sia per
lentrata che per la spesa, hanno subito molteplici modificazioni in aumento
ed in diminuzione che hanno portato 'ammontare compIeSsivo delle voci
€ 43.187.554,84 ed €

un avanzo finanziario di

dellentrata e della spesa rispettivamente a
40.826.984.79; si
competenza di € 2.360'.570,0_5 (il 2009 chiudeva con un avanzo finanziario
di € 624.416,97).

Com’c noto il Bilancio di previsione 2010, di cui si esamina la
rendicontazione,’ @ stato formato sulla base delle risorse ﬁnénziarie
assegnéta all'Ente dalla legge finanziaria 2010 (euro 33.386.000,0'0).

"Tali risorse, che per il 2011 hanno subito un‘ulteriore drastica riduzione
(attestandosi ad € 20.516.342,00), rappresentano la fonte principale di

entrata per soddisfare le esigenze dell’Agenzia.

é determinato, quindi,

Come per il 2009 anche per il 2010, si realizza un consistente avanzo di
amministrazione di _euro 9.555.071,91 (lI'avanzo del 2009 era di €
6.107.751.44), di cui euro 7.093.384,52 rappresentano la residua quota
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vincolata cui si aggiungono € 1.900’.586,00 (art. 1, comma 482, legge
finanziaria 2007) ed € 65.099,61 (residui attivi di dubbia esigibilita), cosicché
la quota disponibile dell'avanzo di amministrazione si attééta ad appena €
496.001,78.

In ordine alla quota vincolata di € 7.000.000,00, si osserva che le somme
sono destinate alla costituzione (€ 1.000.000) ed al finanziamento dello
start-up (€ 6.000.000), della Convention Bureau S.p.A.. Il capitale previsto
in sede di costituzione sara di € 1.000.000,00 e sara sottoscritto interamente
'dalla controllata totalitaria Promuovitalia S.p.A.; gli ulteriori € 6.000.000,00
saranno attribuiti nel corso della gestione, sempre attraverso la controllata
Promuovitalia S.p.A.; il tutto come previsto negli atti di indirizzo del Ministro
del Turismo del 12.07.2010 e del 17.09.2010. _ “ 2 3 _ 2 0 ‘l ‘ |

Anche nel'esercizio 2010 (e ancor di pit nel 2011), la rigidita della spesa ha
comportato evidenti ricadute negative sugli investimenti promozionali che si
sono ridotti di oltre il 12% (in valore asso-luto circa Euro 2,3 milioni). La
riduzione di spesa, come riferito nella nota integrativa del direttore generale,
non ha inciso in misura significativa sulla qualita degli eventi realizzati in
quanto si & fatto riscorso a politiche di scontistica dei costi dei servizi.

Ancora come riferisce il Direttore Generale ed in considerazione della
marcata riduzione del contributo statale per il 2011, le risorse disponibili per
le spesé istituzionali nel 2010 sono state utilizzate anche per la copertura dei
costi delle manifestazioni fieristiche da realizzarsi nel 2011 (anch’esse
drasticamente ridotte nel loro numero, privilegiando quelle ritenute pil

importanti e con maggior ritorno per ia mission di ENIT).
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La complessiva liquidita dellente rispetto a quanto rilevato
nell'esercizio precedente, risulta aver subito un incremento di circa 4 milioni
di euro attestandosi ad € 12.290.482,23; allo stesso modo i residui attivi
sono aumentati di circa 3 milioni di euro assumendo vIa consistenza di €
18.219.251,71; i residui passivi hanno subito un decfemento di circa 400
mila euro, cosi da essere valorizzati in € 16.771.169,03.

Tra i residui attivi si segnalano: 7,2 milioni di euro dirca riferibili al
Contributo dello Stato e 4,5 milioni di euro circa, relativi alle
compartecipazioni delle Regioni dTtalia alle attivita dell’Ente. '

In ordine ai residui passivi, si precisa che euro 4,8 milioni sono relativi
alle spese per fiere, mostre ed altre manifestazioni, euro 1,9 milioni circa ai

progetti promozionali speciali, euro 1,6 milioni ad indennita di anzianita per

il personale cessato. ' | “. 2 3 - 2 0 1 1

Sotto il profilo dei pagamenti e degli incassi, la situazione
amministrativa al 31 dicembre 2010 presenta, come detto, un incremento

dell'avanzo di amministrazione che si attesta a circa 9,5 milioni di euro.

Sotto il profilo economico-patrimoniale, si registra un aumento del
patrimonio netto che da € 4.797.038,77 ad inizio esercizio, &€ passato ad €
8.269.427,88 al 31.12.2010: cid determina l'evidenza di un avanzo
economico di €3.472.389,11 (il disavanzo era di € 652.125,95 nel 2009).

In ordine alla composizione di tale avanzo, si osserva che il valore
della produzione del 2010, al netto dei costi, & stato positivo di €
2.268.769,56 (nel 2009 era stato negativo di € 1.606.764,30); tale risultato -
positivo si incrementa per effetto della gestione finanziaria di € 178.516,74
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della gestione straordinaria di € 1.025.102,81, determinata principalmente
dalle attivita degli uffici di riaccertamento dei reSidui antecedenti il 2010.

Sotto il profilo patrimoniale, si registra un lieve decremento delle
immobilizzazioni, un incremento dell’attivo circolante di circa 10 milioni di
euro determinato dall'incremento della liquidita, dei residui attivi e dei costi
anticipati, sostenuti nell‘esercizio, ma di competenza del 2011.

Per quanto attiene le passivita, & stato allocato il contributo a
destinazione vincolata di € 7.000.000 per I'operazione “CgRvention & "

A WAEVA RN

Le suddette considerazioni generali sulla situazione amministrativa e
patrimoniale possono essere pertanto riassunte nella constatazione che la
forte riduzione delle spese promozionali ha consentito di mantenere stabile
la situazione dei conti e del bilancio, anche se di questo decremento, attesa
I'obiettiva rigidita della spesa, soffre inevitabilmente la mission del’ENIT. |

Limportante avanzo di amministrazione € in gran parte vincolato (circa
euro 9 milioni) e la qubta disponibile sara destinata, come chiarito dal
Direttore Generale, alla copertura delle spese di funzionamento ed

istituzionali dell’'ENIT nell’anno 2011.

le partite di giro ammontano ad € 27.325.484,06 con un'a
diminuzione rispetto al 2009 di circa il 36% e riguardano come & noto le
anticipazioni e i recuperi dagli Uffici periferici, rispettivamente, per la

gestione, la promozione e il rilascio visti.

Dovendo sintetizzare le elaborazioni sin qui svolte, deve osservarsi che

& necessario prestare particolare cura agli equilibri di bilancio In
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considerazione della gia ricordata drastica riduzione delle entrate statali che

potrebbero incidere sulla situazione organizzativa dell'ente e sull'efficacia

della sua azione, tenuto anche conto del taglio delle attivita istituzionali

derivante dalla riprogrammazione delle risorse per il 2011.

Tanto premesso ed ai fini di una compiuta valutazione dell’'andamento

gestionale, con le tabelle che seguono si rappresentano le variazioni, anche
percentuali, dell'entrata e della spesa delle singole categorie poste a

123-2011

confronto con quelle degli esercizi precedenti.

TITOLIE | CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | SCOST. | SCOST. % | SCOST. %

CATEGORIE 2007 2008 2008 2010 . | % 2008- | 2009-2008 | 2010-2009
, 2007
ENTR.
CORRENT!
CAT. Hl € 49.056.660,00 | € 46.182.173,00| € 33.603.760,00 | € 36.342.597,00 -5,86% -27,24% 8,15%
CAT.IV € 5328867,75| € 6.097.800,05| € 7.319.014,28 | € 4615.774,69 14,43% 20,03% -36,93%
CAT.V € 222.052,66 | € 249.042,34 €‘ 177.198,34 | € 162.122,26 12,15% -28,85% -8,51%
CAT. VIl € 33064368 € 32474557 € 27852654 €  178.868,57 -1.78% -14,23% -35,78%
CAT.VIH . € 156.132,76 | € 24438388 € 164.447,67 ) € 157.730,60 56,52% 32,71% -4,08%
CAT. KX € T79544826| € 1.303.829,71! € 1.314.38820| € 562.226,76 63,91% 0,81% -57.23%
CAT.X € 84965268 € 6/8.724,27| € 124141587 | € 1140.075.80| 342%|  41.21%|  B,16%
TOT € 56.738.457,79 | € 55.280.707,82 | € 44.098.750,90 | € 43.159.395,68 -2,57% -20,23% -2,13%
ENTR. CONTO CAPITALE
CAT. XH
CAT. XIV € 26.969,69 € 4541131 € 28.159,16
TOT. € 26.969,69 | € -1 € 45411,311 € 28.159,16 | -100,00% #DIVio! -37,99%
CAT.XX € -1 € -1 € -
TOT. ENTR
ESCL .
PARTITE DI € 56.766.427,45 | € 55.260.707,82 | € 44.144.162,21 | € 43.187.554,84 | 2.62% |  -2016%|  -2A7%
GIRO
PARTITE DI
GIRO
CAT_XXIl € 34278875083 | € 36.210.046,10 | € 42.463.806,06 | € 27.325484,06| 563% |  17,33%|  -3568%
€ 36.210.046,10 | € 42.483.808,06 | € 27.325.484,06 5,63% 17,33% -35,68%

TOT.

€ 34.278.875,83
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TOT. GEN. -
ENTRATA € 91.045.303,31| € 91.490.753,92| € 86.627.970,27 | € 70.513.038,90 0,49% -8,32% -18,60%

Con riferimento ai trasfer‘imenti regionali e quelli di Comuni e Province
per quote di adesione alle manifestazioni fieristiche programmate. nel corso
del 2010, si registra un decremento, rispettivamente, dél 36,93% e del
8,51%.

Vengono = diminuite le entrate  del capitolo  denominato
“Compartecipazione di soggetti 'privati ad iniziative e progetti
finalizzati” che si attestano ad € 1.140.075,80, con un decremento di circa il

5%.
. '
123 -2011
. .
SPESE
TITOLIE CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | SCOST. % | SCOST. % | SCOST. %
CATEGORIE 2007 2008 - 2009 2010 2008-2007 | 2009-2008 | 2009-2010
SPESE CORRENT)
leAaT 1 € 342.677,29 €‘ 34689254 € 458.96546 € 179.011,89 1,23% 32,31% -51.00%
CAT. It € 14.804.530,01 € 1548119478 € 1585250972 € 15.118.57593 4.57% 2.40% -4.63%
CAT. V € 7.999.36146 £ B.61627046 € 522196150 € 4.832.687,05 771% -39.30% 7.45%
CAT.V € 27.348.133,77 € 28.870.090,29 £ 18.793.93509 € 16.463.005,11 5,57% -34,90% -12,40%
1 CAT. VI € 94.956,43 € 97.700,00 € 97.000,00 € 97.450,00 2,89% 0.72% 0,46%
CAT. VI € 31.157,24 £ 4241764 € 5042553 € 18.776,37 3614% 18.88% _62.76%
CAT. VIll € 931.640,6¢ € 949.82343 € 1.023.489,01 € 828.177,01 1,95% 7.76% -19,08%
CAT. IX € 25128,056 £ 24755575 € 668.360,05 € 759.742,66 885,18% 160,08% | - 1367%
CAT. X € 12.716,10 £ 993294 € 1294112 € 34.114,68 -21,85% 30,28% 163,61%
TOT. € 51.590.294,99 | € 54.661.877,83 | € 42.179.58748 | € 38.331.540,70 5,95% -22,?34% -9,12%
SPESE CONTO
CAPITALE :
CAT. X1 € 34.200,00 € 26.06512 € 309.201,78 € 89.332,80 -23.79% 1086,27% -71.11%
CAT.XIi € 384.419.75 € 286.352,01 £ 482.824,04 £ 192.185,55 -25,51% 68,61% £0,20%
CAT. Xlil € 16.32540 €  89.000,00 -100,00%
CAT. XIV € 26.969,69 € 4541131 £ 28.159,16 '
CAT. XV € 1.352.42342 € 1.39641660 € 502.720,63 £ 2.185.76648 3,25% £400% |  33479%
TOT. € 1.814.338,26 | € 1.797.833,73 | € 1.340.157,76 | € 2.495.444,09 -0,91% -25,46% 86,21%




Senato della Repubblica

-62 -

Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

TOT. SPESA

ESCLUSE ~ A

PARTITEDI GIRO | € 53.404.633,25 | € 56.459.711,56 | € 43.519.745.24 | € 40.826.984,79 | 572%|  -2292%|  619%

PARTITE DI GIRO ~ :

AT 30K € 3427587583 € 3621004610 € 4248380806 € 27.325.484,06 = 709% | 05.60%

TOT. € 34.278.57583 | € 36.210.046,10 | € 42.483.808,06 | € 27.325.48406  5,53% 17,33% | -35.68%

TOT. GEN. .

SPESA € 87.683.509,08 | € 92.669.757,66 | € 86.003.553,30 | € 68.152.468,85 5,69% 7A% | -20,76%
Lle . spese impegnate  nell'esercizio 2010 - ammontano

complessivamente, escluse le partite di giro, ad euro 40.826.984,79.

123

Gli aggregati riportati nella tabella di raffronto pongono in rilievo:

-2011

> una diminuzione delle spese per gli organi del'Ente nella misura-del -

61% (in valore assoluto euro 279 mila circa);

(in valore assoluto euro 734 mila circa);

assoluto euro 2,3 milioni circa);
> un aumento delle spese in conto capitale (di oltre I 86%), determinata
dagli impegni di spesa per i trattamenti di fine rapporto di lavoro, in

considerazione della nota manovra fiscale dell'estate scorsa.

una diminuzione delle spese per il personale nella misura del 4,63%

una diminuzione delle spese promozionali del 12,40% (in valore

Con riferimento alle spese del personale, dalla nota integrativa del
Direttore Generale si rileva che 'ENIT - Agenzia Nazionale del Turismo ha
proseguito nellintento di contenere le spese di cui trattasi, utilizzando. la

facolty di risoluzione di alcuni rapporti di lavoro per raggiunti limiti di eta,
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rinviando la sostituzione di personale locale dimissionario in servizio
all'estero, facendo un minor ricorso alle missioni, operando una revisione

della struttura organizzativa, ecc..

PARTITE DI GIRO
Per quanto riguarda.le spese aventi natura di PARTITA DI GIRO,

gli impegni e gli accertamenti di cui al Titolo IV — Partite di giro —
ammontano ad euro 27.325.484,06.
Di seguito i dati relativi alle partite di giro riguardanti il trasferimento

di somme presso gli Uffici all'estero. | “. 23 _ 2 0 “ 1

| Partita di giro U421080/E722080

.somme anticipate/recuperate Uffici periferici per Ia gestione ordinaria
Previsione Impegni/Accertamenti| Residui attivi
15.700.106,12 12.990.823,12 383.310,54

Partita di giro U421090/E722090

somme anticipate/recuperate Uffici periferici per prestazioni istituzionali
Previsione Impegni/Accertamenti| Residui attivi
9.785.378,31 7.194.974,15 634.596,27

Il totale dei residui attivi ammonta a € 1.018.051,61 che coincide con

fa somma dei saldi bancari degli Uffici esteri al 31/12/2010.

VARIAZIONI COMPENSATIVE



Senato della Repubblica - 64 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Nel corso dell'anno 2010 sono stati adottati da parte dei responsabili
delle Unita Previsionali di Base provvedimenti aventi ad 'oggetto variazioni
compensative come evidenziato nella nota integrativa del direttore generale

e negli allegati tecnici.

ANALISI DEI RESIDUI

Dal rendiconto finanziario emerge che i residui attivi della gestione di
competenza dell'esercizio appena concluso risultano pari a €
14.035.758,71, con un decremento di euro 1.252.717,40 rispetto a quelli
registrati al 1° gennaio 2010; quelli passivi ammontano a €
16.771.169,03, con una diminuzione rispetto a quelli registrati al 1°

gennaio 2010, di € 399.520,90.
§23-2011
RESIDUI ATTIVI o '

Il riaccertamento dei residui attivi alla data del 31 dicembre 2010 ha

comportato variazioni pari ad euro 1.777,25.

CONSISTENZA AL 1/01/2010 € 15.288.476,11
RISCOSSIONI € 11.927.484,91 | |

MINORI ACCERTAMENTI € 1.777,25

DIFFERENZA € 3.359.213,95
RESIDUI ESERCIZIO 2010 ' €10.676.544,76
TOTALE RESIDUI ATTIVI AL 31/12/2016 € 14.035.758,71

RESIDUI PASSIVI
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Il riaccertamento dei residui passivi alla data del 31 dicembre 2010 ha
comportato variazioni pari ad € 1.088.527,67.

‘CONSISTENZA AL 1° GENNAIO 2010 € 17.170.689,93
PAGAMENTI € 13.043.277,91
MINORI ACCERTAMENTI € 1.088.527,67

| | € 3.038.884,35
RESIDUI DELL'ESERCIZIO 2010 € 13.732.284,68
TOTALE RESIDUI PASSIVI AL 31.12,2010 € 16.771.169,03

- n23-2011
'CONSIDERAZIONI E VALUTAZIONI . _ |

A completamento dell'analisi della SituaZione»ﬁnanziaria si evidenzia che la
differenza tra le somme accertate in entrata, pari a € 43.187.554,84 e quelle -
impegnate, pari a € 40.826.984.79 determina un avanzo finanziario di

competenza di € 2.360.570,05.

ENTRATE |
TITOLOI  Entrate correnti € 43.159.395,68
TITOLOII  Entrate in conto capitale € 28.159,16
TITOLO III  Partite di giro ' € 27.325.484,06

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE € 70.513.038,90 |
SPESE |

TITOLO I Spese correnti € 38.331.540,70
TITOLO II Spese in conto capitale € 2.495.444,09
TITOLO III  Partite di giro € 27.325.484,06
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TOTALE GENERALE DELLE SPESE € 68.152.468,08

L’Ente ha redatto lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico, come
previsto dal D.P.R. 97/2003, secondo gli schemi indicati dagli articoli 2424 e
2425 del C.C.. |

SITUAZIONE PATRIMONIALE

La consistenza del patrimonio netto ad inizio 2010 era pari a €
4.797.038,77, mentre al 31 dicembre 2010 ¢ di €. 12.452.920,88

N23-2011

ATTIVITA' -
DISPONIBILITA' LIQUIDE € 13.483.294,47
RESIDUI ATTIVI € 13.019.014,76
INVESTIMENTI MOBILIARI €  178.902,90
IMMOBILIZZAZIONI € 4.593.684,92
DIVERSI € 7.353.614,86
TOTALE ATTIVITA' € 38.628.511,91
PASSIVITA' |

RESIDUI PASSIVI € 16.771.169,63
FONDI ACCANTON. € 4.687.328,40
POSTE RETTIFICATE -~ € 8.900.586,00

TOTALE PASSIVITA' € 30.359.084,03

PATRIMONIO NETTO € 8.269.427,88

I dati relativi ai beni mobili, alle immobilizzazioni tecniche e adi

immobili trovano rispondenza nell’apposito registro.
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Nell'Attivo dello Stato Patrimoniale, la voce partecipazioni in imprese
controllate si riferisce alla partecipazione nella societa Promuovitalia S.p.A,
con sede a Roma nella quale 'ENIT esercita il coordinamento ed il controllo.

. Facendo proprie le osservazioni del Magistrato che assiste alle riunioni
del Collegio, il Collegio stesso ritiene che debba quanto prima essere chiarito
— sotto il profilo prettamente normativo — il rapporto intercorrente tra V'ENIT
e la partecipata Promuovitalia S.p.A. e quello del Dipartimento per lo
Sviluppo e la Competitivita del Turismo e la Promuovitalia stessa; e cio al
fine di determinare con precisione e nel rispetto della.normativa in vigore, le
competenze di questo Organo di revisione sul controllo della st Ciﬁé "inr
house. » \ 23 - & 1

Quanto sopra senza interferire sull’approvazione del consuntivo e con
riferimento alla problematica gia sollevata da questo Collegio nella riunione
del 28 ottobre 2010 e di cui formalmente non si &€ dato completo riscontro.

Il capitale sociale della controllata & pari a € 120.000,00; il patrimonio netto
della stessa ammonta alla data del 31.12.2010 ad € 178.902,90. La
valutazione in bilancio, come riferito nella nota integrativa, & stata effettuata

ricorrendo al cosiddetto metodo del patrimonio netto.

Nella Nota Integrativa, per quanto concerne i movimenti. intervenuti
nelle singole voci delle immobilizzazioni, si fa rinvio ai dettagli forniti con il
Conto del Patrimonio. Si & altresi proceduto a classificare le rimanenze al

31/12/2010 che ammontano ad € 549.760,0°.
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CONTO ECONOMICO

- 'Alla redazione del Conto Economico si € pervenuti appOnendo alle
risuttanze del Conto di Bilancio, parte corrente, redatto secondo i criteri della
competenza finanziaria, le rettifiche ed integrazioni necessarie per tenere
conto del principio della competenza economica.

La differenza tra il totale delle entrate accertate ed il totale delle spese
impegnate, nella loro parte corrente, genera un avanzo economico di

competenza pari a € 3.472.389,11.

A tale importo sono state apportate le integrazioni efo rettifiche
necessarie: eliminazione residui ante 2010, incremento del valore delle
rimanenze, rettifiche per costi e ricavi di competenza di esercizi futuri,

iscrizione di maggiori costi, rilevazione di sopravvenienze attive, il tutto

iportato nella Nota Integrativa. . ]
comenpo gnea ota Integrativa “23 _2011

~ Tenendo conto delle rettifiche sopra esposte, il Conto Economico

presenta un-avanzo economico pari a € 3.472.389,11.

Tale avanzo trova corrispondenza nello Stato Patrimoniale che mostra
come la consistenza del ‘patrimonio netto ad inizio 2010 pari ad €
4.797.038,77 sia aumentata ad € 8.269.427,88 al 31 dicembre 2010.

‘Detto conto & stato cosi elaborato:
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“La situazione amministrativa al 31 dicembre 2010 presenta un-avanzo
d| amministrazione di € 9.555.071,91. '
- la sﬁuaznone v:ene riassunta nella seguente tabella che pone in-

eVIdenza Ie dNerse fontl di cui si compone l'avanzo di ammlmstraznone |

‘ Consistenza della cassa ad inizic esercizio € 7.989.965,26
Riscossioni In conto competenza € 59.836.494,14 O
' In conto residui €11.927.484,91 € 71.763.979, 05“ \
Pagamenti In conto competenza € 54.420.184,17 “n 2 3 2
In conto residui €13.043.277,91 € 67.463.462,08
Consistenza della cassa al 31/12/2010 € 12.290.482,23
Residui attivi degh esercizi preced. € 3.359.213,95 -
dell’esercizio € 10.676. 544,76 € 14.035. 758,71
- Residui passivi degli esercizi preced. € 3.038.884,35 |
dell’esercizio € 13.732.284,68 € 16.771.169,03

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL‘.31 /12/2010 € 9.555.071,91

L’utilizzézione dellavanzo di amministrazione per l'esercizio 2010
risulta cosi prevista: |
Avanzo di
amministrazione al
31.12.2010 .

Quota vincolata per la
formazione e l'aggiornamento
- del personale € 93.384,52

€ 9.555.071,91



Senato della Repubblica -70 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

CAT. X €  91628026] € 131438820  4345% ] € 334800,80] €  562006.76]  68.02%
CAT. X € 1184.73434] € 124141587 i78%| € 109121440 € 114007580 2.45%
TOT. € 42796.743,31| € 44.098.750,90 304% | € 40.950.264,92| € 43.159.395,68 5,32%
'TENTRATE IN CONTO CAPITALE
CAT. XIV € 28.020.00 € 45:411,31 € 20.500,00 € 28.159,16
TOT, € 28.02000] € 4541431 € 2050000] €  23.159,16
TOT. ENTRATA | € 4282476031 € 44.144.162,21 3,057 | € 41.000.764,02] € 43.157.5564,84 5.33%
PARTITE DI GIRO ) )
CAT. XXH € 26.681.404,06 € 42.483.808,06 5923% | € 34.132.491,37 € 27.325.484,06 -19,94%
70T, € 26.681.404,06| € 42483.308,06|  59.23%| € 34.132.49137 | € 27.325A484,06|  -19,94%
FOT. GEN. :
ENTRATA € 6950647337 € 86.627.97027|  24,03% | € 75.133.256,29| € 70.513.038,90 5%
SPESE
BILANCIO : BILANCIO .
TITOLIE PREVISIONE | CONSUNTIVO | SCOST.| PREVISIONE | CONSUNTIVO | SCOST.
CATEGORIE 2009 2009 % 2010 : 2010 %
definitivo definitivo
SPESE CORRENT! :
CAT. € 610.000,00 € 458 965,46 24.76Y £ 197.000,00 € 179.011,89 -913%
AT € 16.199.346,07 € 1585280972 p149,| € 1562651164  €15.11857595 5o
CAT. IV € 541903834 € 522196150 g, € 520525201 € ABO2687,05 7 igo
CATV € 1000950648 € 1879393508 4 43| € 1792121917  €16463.00511 g 149
CAT. VI € 97.000,00 € 97.000,00 . 0.00% € 97.450,00 € 97.450,00 0,00%
CAT VI € 6235936 € 5042555  _1giau| © 3014680 € 1877637  5323%
AT VIl € 105207817 € 10ZAB901  790,| € 103268604 € 82BATIO1 19509
EAT. X € 805.002,42 € 668.360,05 -16.97% € 755.000,00 € 759.742,66 0,63%
CAT. X € 245034486 € 1204112 ggsye.| € 54266890 €  SATIABE  _gamqy
TOT. € 45.713.765,70 € 42.179.587,48 -1,73% ) € 41.417.934,56 € 35.331.540,70 -1,45%
SPESE iN CONTO CAPITALE
CAT.XI € 31000000 € 30920178 -026%| €  130.00000 € _ 89.332,90 -31,28%
CAT.XII € 489.319,22 € 482.824,04 1,33% € 256.654,37 € 192.185,55 -25,12%
CAT. XIll
CAT. XIV € 45.411,31 € 45.411,34 € 30.500,00 € 28.159,16 -7.67%
CAT. XV € 50500000 €  B0272063 45| € 237402000 € 2.185.76648 o3y
TOT. € 134973053 € 1.340457,76 -071%| € 279117437 € 2.495.444,09 10,60%
TOT SPESA € 47.063.49823 € 4351974524  -753%| € 44.200108,93  €40.826.984,79 7,65%
PARTITE DI
GIRO
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CAT XX € 7668140406 € 4248380806 5oy | € 3413249137  €27.3254B406  _g.049,
TOT. € 2668140406 € 42.483.808,06 59,23% | € 34.132491,37 €27.325.484,06 19,04%
TOT. GEN. | . ; , ;
{spesa € 7374490029 € 86.003.55330 16,62% | € 78.341.600,30 € 68.152.468,35 43,01%
TITOLIE | CONSUNTIVO | DISTRIB. | CONSUNTIVO | DISTRIE. | CONSUNTIVO | DISTRIB. | CONSUNTIVO | DISTRIB.
CATEGORIE 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
ENTRATE CORRENTI
~CAT. N € 49.056.660,00 53,88% € 46.1’82.173‘00 50,48% 1 € 33.603.760,00 38,79% € 36.342.597,00: 51,54%
CAT TV € 532886775 585% | € 5057.800,05 566% | € 731001458|  6.45%| € 461577480  655%
ATV € 505356 024%| € 24904234 0Z7h| € T77A%A| 020%| € 16212226  05%
CAT VI € 330064368 036%| € 32474B57|  035%| € 275%854|  0AS%| € TeseesT|  052%
CATVIII € 156.132,76 0,17% € 244.383,88 : 027% | € 16444767 .. 1.52%. £ 157.730,60 - 0,80%
CAT X € 70544836 0&7%| € 130385971 T45% | € 131430620 143%| € 562226.76 T65%
CAT. X € 849.652,68 0,93% € B878.724,27 0,96% | € 1.241.41587 5091% € 1.440.075,80 61,21%
. TOT. € 56.739.457,79 62,32% € 55.280.707,82 60,42% | € 44.098.750,90 50,91% € 43.159.395,68 81,21%
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
AT 6700% 0.00% 0.00% 0.00%
) CAT. XIV € 26.969,69 0,03% 0.00%; € 45411,31 0.05% € 28.158,16 0,04%
TJOT. . £ 26.969,69 0,03% € - 0,00%| € 45.411,31 0,05% € 28.158,16 0,04%
TOT. ENTRATA € 56.766.427,48 62,35% £ 55.280.707,82 60,42% | € 44.144.162,21 50,96% € 43.187.554,84 61,25%
PARTIE DI
GIRO .
CAT. X001 C3AZ7B 87583 | 57.05%| € 3621004610 ~ 3956% | € 42463806,06]  49,04% | € 2/.305404,06 | 38,75%
TOT. € 34.278.875,83 37,65% € 36.210.048,10 39,58% | € 42.483.808,06 49,04% € 27.325.484,06 38,75%
TOT. GEN. _
ENTRATA € 91.045.303,31 ~ 100,00% € 91.490.753,92 100,00% | € 86.627.970,27 100,00% € 70.513.038,90 100,00%
123-2011
13 .
SPESE
) CONSUNTIVO | DISTR | CONSUNTIVO | DISTRIB. | CONSUNTIVO.| DISTR | CONSUNTIVO .
“ITOLI E CATEGORIE 2007 % 2008 % 2009 % 2010 DISTR %
PESE CORRENTI ’
T € BEE7728  gaon| € SA0E9L5A oarn| € 4WU5H  gsanl € 79018 ooem
N C 1280453001 15,500, € 1548119878 1o7195| € 16852509,72 1430, € 1511857595 551y,
Ny € 79993146 o409, € 8616.270.46 o30%| € BTGB oyre,| € ABIZEOT05  7o0m
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€ 16.463.005,11

correnti
58,99%

Espese correnti
spese .
cl/capitale mspese c/capitale
0,
1.94% 0 partite giro

TV € 27.348.133,77 31.10% € 28.870.090,29 31,15% € 18.793.935,09 21.85% 24 16%
\T. VI € 94,956,43 0.11% € 87.700,00 0,11% € 97.000,00 0.11% € 97.450,00 0.14%
\T. VI € 31.157,24 0,04% € 42.417 .64 0,05% € 50.425,53 0,06% € 18.776,37 0,03%
\T. VIl € 93164084 1,06% €  940.823.43 1,02% € 1.023.489,01 1,19% & -.-828.177,00 1.29%
ATX € 25.128,05 0‘03%‘ € " 247.555,75 0;27% € -668.360,05 0,78% € 75974266 1.11%
\T. X £ 12.710,10 0.01% € 9.932,94 0.01% € 12.941.12 0.02% £ 34.114,68 0‘05%
). € 51.590.294,99  58,34% | € 54.661.877,83 63,00% | € 42179.587.48 . 49,04% | €.38.331,540,70 56,24%
PESE IN CONTO T i i .
\PITALE _
\T. X € 34.200,00 0,04% | € 26.085.12 0,03%] €  300.201,78 0,36% | € 89.332,90 0,13%
\TXI € 38441975 0:44% €  286.352,01 0,31% € - 482:824,04 O,SG% € 19218555 0,28%
AT, XM € 1632540 ooy € 89.000,00 0.40% 0,00%: 0,00%
\TXIV € 26:969.69 g3y 0.00%] € 4541131 gpose| € 28.159,16 0,04%
AT, XV € 135242342 4 g1 € 1.396416,60 151%] < 502.720,63 0.58%| € 2-185.76648 3.21%
7T, € 1.814.338,26 2,07%| € 1.797.833,73 1,94%| € 1.340.157,76 1,56%.| € 2495.444,08 £ 3,65%
)T, SPESA € 53.404.633,25 - 60,91% | € 56.459.711,56 60,93% | € 43:519.745,24 50,60% | € 40.826.984,79 59.91%
CARTITE DI GIRO -
ATX € 3427887583 ag9gy,| € 36.210.045,70 30.07%| € 4248380806 4o 40y, | € 27.325.484,08 40,00%
)”T. € 34.278.875,83  35,09% | € 36.210.046,10 39,07% | € 42483.808,06  49,40% | € 27.325.484,06 40,09%
)T. GEN.
ESA € 87.683.509,08 100,00% | € 92669.757,66 100,00% | € 86.003.553,30  100,00% | € 68.152.468,85 100,00%
n23-2011
consuntive 2007
parfite giro — -
39.00% spese correnti
@®spese c/capitale
O partite giro
spese
clcapitale
2,07%
h consuntivo 2008
partite giro
39.07% Spese
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consuntivo 2009 o
spase
o carrenti
-partite di 49.04%
giro
49.39% @ispese
correnti
Bspese
c/capitale
spese Bpartite di
c/capitale giro
1,57%
consuntivo 2010
partite giro spese
40,09% correnti
56,24%
spese Bspese correnti
" c/capitaie Bspese cicapitale
" i

3,66% J partite giro

N23-2011

1 differenziale  tra. importi previsionali- definitivi e somme

accertate/impegnate mira ad individuare il livello di realizzazione della

programmazione nell’utilizzo delle risorse a disposizione.

ENTRATA
2006 2007 2008 2009 2010
Previsione iniziale a| € 30.441.482,15 | € 25.372.845,00 | € 56.057.858,13 | € 56.739.210,5¢ | € 40.170.363,14
Previsione dopo le variazioni |b| € 30.610.665,41 | € 55.238.509,61 | € 58.126.997,94 | € 42.824.769,31 | € 41.000.764,92
Accertamenti c| € 30.608.311,20 | € 56.766.427,48 | € 55.280.707,82 | € 44.144.162,21 | € 43.187.554,84
indice c/b 99,99% 102,77% 95,10% 103,08% 105,33%
indice cfa 100,55% 223,73% 68,61% 77,80% 107,51%

{ al netto delle partite di giro
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SPESA .
2006 2007 2008 2009 2010
Previsione iniziale a| € 31120.122,06 | € 25.372.845,00 | € 55472.185,00 | € ~ 56.739.210,59 | € 40.170.363,14
Previsione dopo le variazioni |b| € 34.988.106,02 | £ 56.405.265,47 | € 62.828.962,79 |-€  47.063.49623 | € 44.209.108,93
Impegni c| € 33.980.164,49 | € 53.404:633.25 | € 56.459.711,56 | € 4351974524 | € 40.826.984,79
indice c/b 97,12% 94,68% 89,86% 92,47% 92,35%
indice c/a 109,19% 210,48% 101,78% 76,70% 101,63%

al netto delle partite di giro

Si -evidenzia, una lieve diminuzione, rispetto all’esercizio precedente,
della’ velocita di gestione delle spese correnti; stessa lieve diminuzione si |

_registra per l'indice relativo alle entrate correnti, come si evince dalle tabelle

seguenti:

VELOGITA' GESTIONE SPESE CORRENT!

indice a/b

92,01%

2006 2007 2008 2009 2010
Pagamenti parte comrente a| € 27.479.118,17 | € 36.218.139,18 | € 29.323.913,93 30.960.473,96 26.951.241,70
impegni parte corrente b | € 32.922.785,98 | € 51.590.294,99 | € 54.661.877,83 42.179.587,48 38.331.540,70
indice a/b 83.47% - 70.20% 63,65% 73,40% 70,31%
VELOCITA' GESTIONE ENTRATE CORRENT]
2008 2007 2008 2008 2010
Riscossioni parte corrente a| € 28.162.217,93 | € 42.5658.284,71 | € 39.771.976,23 32.872.443,22 33.536.905,71
Accertamenti parte corrente | b | € 30.607.311,20 | € 56.739.457,78 | € 55.280.707,82 44.098.750,90 43.159.395,68
75,01% 71,95% 74,54% 77,70%

Un altro aspetto significativo da analizzare & quello relativo ai residui

attivi e passivi.
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Residui Attivi

'INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Residui atlivi esercizio
Accertamenti esercizio
indice a/b

b

2006 2007 2008 2009 2010
€ 402474067 | € 16.213.598,20 | £ 19.025.224,32 | € 19.018.829,81 € 15.286.698,86
€ 5867491502 | € 91.045.303,31 | € 91.490.753,92 | € 86.627.97027 | € 70.513.038,90
6,86% 17,81% 20,79% 21,95% 21,68% )

L'incidenza dei residui attivi sulle somme accertate risulta in lieve
aumento rispetto ai precedenti esercizi. Si passa infatti dal 6,86% del 2006,
al 17,81% del 2007, vaI 20,79% del 2008, al 21,95% del 2009 ed al 24,39%

del 2010.

Residui Passivi

- INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Residui passivi esercizio
Impegni esercizio
indice a/b

a

=

2006

2007 2008 2009 2010
€ 25.595.911,97 | € 16.477.969,42 | € 28475381,39 ) € 28116.502,76 | € 16.771.169,03
€ 62.046.955,30 | € 87.683.509,08 | € 92.669.757,66 | € 85.003.553,30 | € 68.162.468,85
41,25% 18,79% 30,73% 32,69% 24.61%

In relazione al tasso di incidenza dei residui passivi rispetto alle

somme impegnate nell'esercizio 2010, si evidenzia un aumento dello stesso ’

dopo l'anno 2007, ma una significativa riduzione rispetto all’esercizio 2009.
Si passa infatti dal 32,69% del 2009, al 24,61% del 2010. '
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-INDICE CAPAGITA' SPESA

2010

, 2006 2007 2008 2009
Pagamenti competenza | a| € 55484.767,47 | € 71.205.539,66 | € 66.264.27643 | € 72.895.876,20 .| €  54.420.184,17
Pagamenti residui b| € 20.773.280,06 | € 9253.990,24 | € 15.386.657,81 | € 24.053579.93 | € 1373228468
Impegni competenza |G| € 62.046.955,30 | €:87.683.509,66 | € 92.669.757,66 | € 186.003.55330 | € 6815246885
| Residui iniziaii d{ € 25811.585,49 | € 11.384.819,74 | € 18.347.383,51 | € 28.475.381,89 | € - 17.170.689,93
indice (a+b)/(c¥d) 86,80% - | .. .81.22% 73,55% 8469% | .  7988%
Lindice di accumulo dei residui passivi € peggiorato rispetto al dato del

2009; analogo peggioramento dellindice lo si rileva nel rapporto che misura
la capacita di spesa dell'Ente nella concreta gestione delle risorse disponibili.
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CONCLUSIONI

Sulla base dei controlli effettuati e delle analisi svolte, i Collegio, attesta la
qOrrispondenza dei dati del conto consuntivo con quelli analitici desunti dalla
~ contabilita, l'esistenza delle attivita e passivita e la loro corretta esposizione
“in bilancio nonché l'attendibilita delle valutazioni, la correttezza dei risultati
o finanziari, economici e patrimoniali della gestione, l'esattezza e la chiarezza
| dei dati contabili presentati nei prospetti di bilancio e nei relativi allegati.
Tutto cid premesso e considerato, il Collegio esprime parere favorevole

all'approvazione del conto consuntivo dell'esercizio finanziario 2010.

Roma 16 novembre 2011




PAGINA BIANCA
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BILANCIO CONSUNTIVO
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SEDE CENTRALE

CONTO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2010
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO .
(ART. 38 — D.P.R. 97/2003)

Il Conto Consuntivo del’ENIT per l'esercizio finanziario 2010 & stato
predisposto in conformita alle norme di cui al Titolo Il, Capo Ill, artt. 38 e
seguenti, per quanto applicabili, di cui al Decreto del Presidente della
Repubblica n. 97 del 27 febbraio 2003, recante il “Regolamento concemente
Famministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo
1975 n. 70",

I presente Conto Consuntivo & stato rielaborato a seguito
del'annullamento della delibera di approvazione del Conto Consuntivo 2010
del’ENIT deliberato il 27 aprile 2011 e tenendo conto delle ulteriori riduzioni del
finanziamento statale.

Le risultanze della gestione finanziaria evidenziano un avanzo finanziario
di competenza pari ad euro 2.360.570,05, risultante da:

» entrate accertate, al netto delle partite di giro, per euro
43.187.554,84;

» spese impegnate, escluse le partite di giro, per euro
40.826.984,79.

Il contributo da parte dello Stato ammontava iniziaimente ad euro
33.386.000.00, cosi come stabilito dalla legge n. 191 del 23 dicembre 2009
(Legge Finanziaria 2010) alla tabella “C”", ma con la decurtazione di complessivi
euro 4.183.493.00 effettuata in attuazione dei DPCM del 6 maggio, 4 agosto e
31 dicembre 2010, tale importo viene rimodulato in euro 29.202.507,00 .

Tale stanziamento si attesta, ancora una volta, in diminuzione rispetto a
quello definitivamente concesso per I'esercizio 2009, pari a € 33.418.000,00, ed
allo stesso tempo in netta contrazione rispetto a quelli degli anni 2007 e 2008,
pari rispettivamente ad € 48.879.122,00 e € 45.936.173,00.

E’ di ogni evidenza che il permanere di condizioni di cosi forte contrazione
delle risorse finanziarie disponibili ha avuto manifeste ricadute sugli investiment
promozionali che si sono tradotte in una scrupolosa selezione delie attivita
istituzionali da porre in campo e ad un contenimento delle spese sia di
funzionamento che legate alle prestazioni istituzionali stesse.
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Per quanto concerne le spese in conto capitale si registra, viceversa, un
aumento di euro 1.155.286,33, pari all'86,21% in pil rispetto al 2009, da
attribuire principalmente ad-un forte esodo di personale posto in quiescenza nel
corso dell'anno per raggiunti limiti di etd (pensione di vecchiaia) o inducendo al
coliocamento a riposo al compimento del quarantesimo anno di servizio
(pensione di anzianita) in osservanza alla normativa vigente.

Tutto cid ha contribuito ad una razionalizzazione della struttura
organizzativa che, associata ad una politica di massimo rigore e contenimento,
tra l'altro condotta anche attraverso un differimento di trasferimento di personale
presso le sedi estere e contraendo il ricorso alle missioni di servizio all'estero,
ha generato una contrazione nelle spese di parte corrente per il personale per

un importo di euro 733.933,79, pari al 4,63%.
123-2011

ook ok okok ok

Nel corso del 2010, si registra un decremento dei residui attivi per un
importo pari ad euro 1.252.717,40, dovuto alla minore consistenza degli stessi,
diminuiti da euro 15.288.476,11 ad euro 14.035.758,71 di cui € 7.246.843,84
costituiti dal rateo del contributo statale non incassato alla data del 31 dicembre
2010.

Con riferimento ai residui passivi, € da segnalare come la consistenza
iniziale al 1° gennaio 2010 pari ad euro 17.170.689,93 non ha subito
significative variazione riportando un minimo decremento di euro 399.520,90
con un risultato al 31 dicembre 2010 di euro 16.771.169,03.

La situazione amministrativa al 31 dicembre 2010 presenta un avanzo di
amministrazione di euro 9.555.071,91, da ricondursi, principalmente oltre che
ai risparmi nelle spese generali e istituzionali sopra menzionati, al'accertamento
di € 7.000.000,00 sopra descritto vincolato alle spese da realizzarsi nel 2011.

A parita di perimetro organizzativo e funzionale, tale avanzo di
amministrazione assume un'importanza vitale per il proseguimento dell'attivita
dell’Agenzia nell’esercizio 2011.

La situazione viene riassunta nella seguente tabella che pone in evidenza
le diverse fonti di formazione dell'avanzo di amministrazione:
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Consistenza della cassa all'inizio dellesercizio € 7.989.965,26]
Riscossioni " c/corppgtenza ; € 59.836.494,14 s
in ¢/residui € - 11.927.484,91 €.71,763.979,05
Pagamenti f" c/cor.npe'tenza € 54.420.184,17
in c/residui € 13.043.277,91 € 67.463.462,08
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio € 12.290.482,23
Residui degli esercizi precedenti €  3.359.213,95 : S R
attivi dell'esercizio € 10.676.544,76 ' ’ € 14.035.758,71
Residui degli-esercizi precedenti € 3.038.884,35
passivi dell'esercizio € 13.732.284,68 €16.771.169,03
Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio €9.,555.071,91

Quota vincolata per la formazione e I'aggiornamento
del personale €93.384,52

Quota destinata all'aumento di capitale sociale ed al

trasferimento di fondi finalizzati a Convention Bureau

nei confronti della societa controllata Promuovi ltalia

S.p.A. € 7.000.000,00

Totale parte vincolata - € 7.093.384,52

ULTERIORI QUOTE NON DISPONIBILI

Accantonamento art. 1, comma 482 della legge finanaziaria 2007, come
comunicato con nota n. 3965 del 17/06/2009 della Presidenza del
Consiglio dei Ministri, Dipartimento per lo sviluppo e la competitivita

del turismo € 1.900.586,00
Residui attivi di dubbia esigibilita €  65.099,61
Quota disponibile dell'avanzo di amministrazione : € 496.001,78

Previsione di utilizzo della quota disponibile dell'avanzo di amministrazione

Prevalentemente per spese per prestazioni istituzionali
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ENTRATE

n23-2011

Si riporta di seguito il prospetto illustrativo della gestione delle entrate, al netto
delle partite-di giro:

CONTRIBUTIA
CARICO DELLO
STATO

33.418.000,00

™ 33.386.000,00

29.202.507,00

-4.183.493,00

203020

TRASFERIMENT!
PER INTERVENTI
SPECIALIA
SOSTEGNO
DELL'IMMAGINE
DEL TURISMO
ITALIANO

0,00

0,00

7.140.090,00

7.140.090,00

204010

COMPARTECIPA
ZIONE DELLE
REGIONI ALLE
AZIONI
PROMOZIONALI
DIRETTE Ai
MERCAT! ESTERI

5.423.695,33

5.423.695,33

4.615.774,69

-807.920,64

205010

COMPARTECIPA
ZIONI DEI
COMUNI E
PROVINCE ALLE
AZIONI
PROMOZIONALI
DIRETTE Al
MERCATI ESTERI

236.797,22

236.797,22

162.122,26

-74.674,96

307010

PROVENTI
DERIVANTI
DALLA
PRESTAZIONE D)

326.400,00

326.400,00

176.786,82

-149.613,18
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INCENTIVI DI
SERVIZi
PUBBLICITARI E
PROMOZIONALL

23-2

011

307030

REALIZZI PER
CESSIONE DI
MATERIALE
FUORIUSO

0,00

2.081,75

2.081,75

0,00

308010

AFFITTI D1
IMMOBIU

3.000,00

3.250,00

3.250,00

0,00

308020

INTERESS!
ATTIVI SU
DEPOSITI,
CONT!
CORRENTI,

MUTUIE

PRESTITI

30.000,00

25.500,00

3.756,10

-21.743,90

308040

SUBAFFITTO DI
IMMOBIL!

135.070,59

150.716,63

150.724,50

7,87

309010

RECUPER! E
RIMBORSI
DIVERSI

93.400,00

234.609,89

474.784,50

240.174,61

309020

DIFFERENZE
CAMBIO ATTIVE
SuU
TRASFERIMENT!I
VALUTARI ALLA
RETE ESTERA

500.000,00

100.000,00

87.442,26

-12.557,74

310020

COMPARTECIPA
ZIONE DI
SOGGETTI
PRIVATI AD
INIZIATIVE E
PROGETTI
FINALIZZATI

0,00

1.091.214,10

1.140.075,80

48.861,70

414020

RITIRI DEPOSIT}
A CAUZIONE
PRESSO TERZI

0,00

20.500,00

28.159,16

7.659,16

~ TOTALE ENTRATE

| ‘40.170:363,14

| 41.000.764,92

©43.187.554,84"

2.186.789,92
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Nella tabella che segue somo evidenziate le variazioni percentuali degli
accertamenti di entrata effettuati nell’esercizio 2010 rispetto ai relativi importi riferiti
all’esercizio 2009: '

"203010

CONTRIBUTI A
CARICO DELLO STATO

23 -201

29.202.507;00:

33.483.760,00

i

-4.281.253,00

203020

TRASFERIMENT! PER

INTERVENTI SPECIALI

A SOSTEGNO
DELLU'IMMAGINE DEL
TURISMO ITALIANO

7.140.090,00

120.000,00

7.020.090,00

5850,08%

204010

COMPARTECIPAZIONE
DELLE REGION! ALLE
AZIONI
PROMOZIONALI
DIRETTE Al MERCAT!
ESTERI

4.615.774,69

7.319.014,28

-2.703.239,59

-36,93%

205010

COMPARTECIPAZION}
DEI COMUNI E
PROVINCE ALLE
AZIONI
PROMOZIONALI
DIRETTE Al MERCAT!
ESTERI

162.122,26

177.198,34

-15.076,08

-8,51%

307010

PROVENT! DERIVANTI
DALLA PRESTAZIONE
DI INCENTIVI DI
SERVIZI PUBBLICITARI
E PROMOZIONALI

176.786,82

278.526,54

-101.739,72

-36,53%
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307030

REALIZZI PER
CESSIONE DI
MATERIALE FUORI
Uso '

2.081,75

2.081,75

K23

-201

308010

AFFITTI DI IMMOBILU

3.250,00

3.000,00

250,00

. 8,33%

308020

INTERESSI ATTIVI SU
DEPOSITI, CONTI
CORRENTI, MUTUI E
PRESTITI

3.756,10

10.358,64

-6.602,54

-63,74%

308040

SUBAFFITTO DI
IMMOBILI

150.724,50

151.089,03

-364,53

-0,24%

309010

RECUPER! E RIMBORS
DIVERS!

474.784,50

337.681,94

137.102,56

40,60%

309020

DIFFERENZE CAMBIO
ATTIVE SU
TRASFERIMENTI
VALUTARI ALLA RETE
ESTERA

87.442,26

876.706,26

-889.264,00

-91,05%

310020

COMPARTECIPAZIONE
D1 SOGGETT! PRIVATI
AD INIZIATIVE E
PROGETTI
FINALIZZATI

1.140.075,80

1.205.723,31

-65.647,51

-5,44%

414020

RITIRI DEPOSITI A
CAUZIONE PRESSO
TERZI

28.159,16

45.411,31

-17.252,15

-37,99%

TOTALE ENTRATE

©|43187.554,84

44.108.469;65

 :920.914,81|

-2,09%

In relazione al capitolo 204010 Trasferimenti per interventi speciali a sostegno
dell’immagine del turismo italiano, si registra, in via principale, I’accertamento di
risorse per un importo totale di eure 7.000.000,00, effettuato nel mese di dicembre in
recepimento degli atti di indirizzo del Ministro del Turismo del 12/07/2010 e
17/09/2010. Tali risorse saranno utilizzate nel corso del 2011, per la realizzazione delle
attivitd previste nei suddetti atti di indirizzo, che constano di un propedeutico aumento
di capitale sociale della societa controllata Promuovi Italia S.p.A. per euro 1.000.000,00
e di euro 6.000.000,00 per I’avviamento delle attivita del “Convention Bureau”.



Senato della Repubblica - 87 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

NOTA INTEGRATIVA DEL DIRETTORE GENERALE
AL CONTO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

(ART.44 - D.P.R.97/2003) =
23 -20°

Il Conto Consuntivo dell’ENIT per I’esercizio finanziario 2010, corredato dalla
relazione illustrativa del Presidente dell’Agenzia, ¢ stato predisposto in conformita alle
norme di cui al Titolo II, Capo III, artt. 38 e seguenti, per quanto applicabili, di cui al
Decreto del Presidente della Repubblica n. 97 del 27 febbraio 2003, recante il
“Regolamento concernente 1’amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui
alla legge 20 marzo 1975 n. 70”.

Il Conto Consuntivo ¢ composto dal conto di bilancio (articolato  nel rendiconto
finanziario decisionale e rendiconto finanziario gestionale), dal conto economico e dallo
stato patrimoniale. '

Al Conto Consuntivo & ailegata la situazione dei beni mobili ed immobili
dell’ENIT alla data del 31 dicembre 2010. '

Le entrate accertate nell’esercizio 2010, escluse le partite di giro, ammontano
complessivamente ad euro 43.187.554,84.

Le spese impegnate nell’esercizio, escluse le partite di giro, ammontano
complessivamente ad euro 40.826.984,79.

Il contributo dello Stato per 1’anno 2010, di cui alla tabella “C” allegata alla legge
n. 203 del 22 dicembre 2008 (Legge Finanziaria 2009) era pari ad euro 33.418.000,00.

Tale somma ¢ stata ridotta di un importo pari ad euro 32.000,00, con I’entrata in
vigore della legge n. 191 del 23 dicembre 2009 (Legge Finanziaria 2010), ma con la
decurtazione di complessivi euro 4.183.493,00 effettuata in attuazione dei DPCM del 6
maggio, 4 agosto e 31 dicembre 2010, tale importo viene rideterminato in complessivi
euro 29.202.507,00.

Si illustrano di seguito le principali movimentazioni intervenute nelle voci del
rendiconto finanziario per effetto della gestione dell’esercizio 2010.
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In considerazione della specifica destinazione della spesa a fronte di tale entrata,
essa va a costituire un’ulteriore quota vincolata dell’avanzo di amministrazione relativo

all’esercizio 2010. Eﬁ 2 3 - 2 @ E
l

Con riferimento ai trasferimenti regionali (capitolo 204010 “Compartecipazione
delle Regioni alle azioni promozionali dirette ai mercati esteri”) e ai trasferimenti di
comuni & province (capitolo 205010 “Compartecipazione di Comuni e Province alle
azioni promozionali dirette ai mercati esteri”) per quote di adesione alle manifestazioni
fieristiche, si registra rispettivamente un decremento del 36,93%, pari ad eure
2.703.239,59 ¢ un decremento del 8,51%, pari ad euro 15.076,08, rispetto alle somme
accertate nell’esercizio precedente, entrambi da ricondursi presumibilmente alle minori
disponibilita finanziarie degli enti locali ai fini della loro partecipazione a tali attivita.

Ad ulteriore conferna della difficile situazione finanziaria globale, che vede una
generale diminuzione degli investimenti a livello macroeconomico, si rileva che anche
le entrate registrate al capitolo 310020 “compartecipazione di soggetti privati ad
iniziative ¢ progetti finalizzati” presentano un decremento del 5,44%, pari ad euro
65.647,51. : ‘

Anche le entrate relative al capitolo 307010 “proventi derivanti dalla prestazione
di servizi” presentano una diminuzione del 36,53%, pari ad euro 101.739,72 dovuta
ad un calo di iscrizioni al programma Club Italia.

Relativamente alle differenze cambio attive sui trasferimenti valutari all’estero, la
tabella di comparazione mostra umna variazione negativa del 91.5% rispetto
all’esercizio 2009, pari ad euro 889.264,00 dovuta alla migliore gestione dei flussi in
valuta.

Con riferimento agli interessi attivi maturati sui conti correnti bancari degli Uffici
periferici, va evidenziato che, in ottemperanza a quanto disposto dal Decreto legge 28
giugno 1990, n. 167, convertito in legge 4 agosto 1990, n. 227, recante “Rilevazione ai
fini fiscali di taluni trasferimenti da e per ’estero di denaro, titoli e valori”, e a seguito
delle disposizioni direttoriali impartite con nota D.G. n. 4115 del 01.01.2001, gli Ufftci
periferici hanno provveduto anche per il 2010 al rientro degli interessi attivi maturati sui
conti correnti esteri.

Quanto alla minore entrata per infteressi attivi rispetto all’esercizio
precedente, pari al 63,74%, corrispondente ad euro 6.602,54, questa & da riferirsi ad
una minore consistenza media dei conti correnti, dovuta ad una migliore gestione dei
trasferimenti di fondi alla rete delle delegazioni estere per le spese di loro competenza.

In sede di 1 Variazioni al bilancio di previsione 2010 ¢ stato disposto l’utiﬁzzo
della quota disponibile dell’avanzo di amministrazione dell’esercizio 2009, nella misura
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di euro 35.000,00 ai fine di far fronte a spese di formazione propedeutiche alle selezioni

interne alla sede centrale. “ 2 3 2 0 1

Nel corso dell’ esercizio 2010, inoltre, ¢ stata svincolata, dietro specifica richiesta
della direzione centrale Sviluppo e Gestione Risorse Umane (ex ufficio Personale), la
quota di avanzo di amministrazione relativa ai rinnovi contrattuali in corso, pari a €
309.047,17, al fine di consentire il pagamento durante l’esercizio 2010 dei conguagli
relativi al periodo 2006-2009 per il contratto collettivo nazionale del personale dirigente.

L’Avanzo di Amministrazione al 31 dicembre 2009 ammontava a complessivi
euro 6.107.751,44 ed era cosi.composto:

Quota vincolata per la formazione e
l'aggiornamento del personale 108.282,23

Quota vincolata per rinnovi
contrattuali in corso 309.047,17

Quota costituita da proventi della
vendita di immobili, destinata

all'acquisto di immobili 516.392,42
Accantonamento art. 1, comma 482

legge finanziaria 2007 1.900.586,00
Residui attivi di dubbia esigibilita 65.099,61
Quota disponibile dell'Avanzo di

Amministrazione 3.208.344,01
TOTALE - .. 610775184

La quota disponibile di euro 3.208.344,01 ¢ stata stanziata con le p¥ime
variazioni 2010 principalmente per finanziare la copertura delle spese per attivita
fieristica da realizzarsi nel I semestre 2010.

Durante 1’esercizio 2010, inoltre, sono stati impiegati i seguenti importi
costituenti la quota vincolata dell’Avanzo di Amministrazione:
1. Euro 35.000,00 destinati alla formazione ed all’aggiornamento del personale;
2. Euro 309.047,17 destinati ai rinnovi contrattnali in corso;
3. Furo 516.392,42 destinati all’acquisto di un immobile in uno dei paesi
dell’area BRIC per I’apertura di una nuova sede ENIT.
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Nel medesimo esercizio, ¢ stata incrementata la quota vincolata dello stesso

Avanzo per i seguenti importi:

273-2011

1. Euro 20.102,29 finalizzati alla formazione ed all’aggiornamento del personale;

2. Euro 7.000.000,00 destinati al propedeutico aumento di capitale sociale ed al
trasferimento di fondi finalizzati al Convention Bureau nei confronti della

societa controllata Promuovi Italia S.p.A.

Pertanto, la quota vincolata dell’ Avanzo di Amministrazione per 1’esercizio 2010

¢ rappresentabile nel modo seguente:

Quota vincolata per la formazione e
I'aggiornamento del personale 93.384,52
Quota destinata all'aumento di '
capitale sociale ed al trasferimento di

| fondi finalizzati a Convention Bureau
nei confronti della societa controllata
Promuovi ltalia S.p.A.

. 7.000.000,00
Accantonamento art. 1, comma 482 .
legge finanziaria 2007 1.900.586,00
Residui attivi di dubbia esigibilita 65.099,61
TOTALE . b - - '9,059.070;13
USCITE

Le spese impegnate nell’esercizio 2010 ammontano complessivamente, escluse le

partite di giro, ad euro 40.826.984,79.

Si riporta, di seguito, la tabella illustrativa relativa alle uscite, suddivisa per voci

omogenee di spesa:
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SPESE PER GLI ORGANI 430.000,00 197.000,00 179.011,89 -17.988,11
DELL'ENTE

SPESE PER IL PERSONALE |17.116.292,00| 15.626.511,64 | 15.118.575,93 -507.935,71
SPESE GENERALI 6.816.788,90| 6.918.203,75| 5.811.205,11| -1.106.998,64
SPESE PROMOZIONALI 14.241.509,52 | 17.921.219,17 | 16.463.005,11| -1.458.214,06
SPESE IN CONTO | 1.060.772,72| 2.791.174,37| 2.495.444,09 -295.730,28
CAPITALE

TRASFERIMENTI PASSIVI|  505.000,00 755.000,00 759.742,66 4.742,66
ED ALTRE SPESE

TOTALE USCITE 40.170.363,14 | 44.209.108,93 | 40.826.984,79 -3.382.124,14'

normativa vigente.

N23-2017
La previsione relativa alle spese per il personale .tiene conto dell’importo di euro
20.102,29, da accantonare per la formazione professionale, come previsto dalla

Nella tabella che segue sono evidenziate le variazioni percentuali degli impegni
effettuati nell’esercizio 2010 rispetto ai relativi importi riferiti all’esercizio 2009:

SPESE PER GLI

-279.953,57

ORGANI 179.011,89 458.965,46 -61,00%
DELL'ENTE
SPESE PER IL PERSONALE 15.118.575,93 | 15.852.509,72 -733.933,79 -4,63%
SPESE GENERALI 5.811.205,11| 6.405.817,16 -594.612,05 -8,28%
SPESE PROMOZIONALI 16.463.005,11| 18.793.935,08 | -2.330.929,98 -12,40%
SPESE IN CONTO CAPITALE 2.495.444,09| 1.340.157,76| 1.155.286,33 86,21%
TRASFERIMENTI  PASSIVI 759.742,66 668.360,05 91.382,61 13,67%
ED ALTRE SPESE
di cui Diff. Cambio passive per | 759.730,97 668.358,54 91.372,43 13,67%
trasf. all'estero
TOTALE USCITE 40.826.984,79| 43.519.745,24| -2.692.760,45 -6,19%
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I macroaggregati di cui alla tabella di raffronto con I’esercizio 2009 pongono in
rilievo:

1. Una diminuzione delle spese per gli organi dell’Ente nella misura del 61%,
pari ad euro 279.953,57, dovuto alla minore consistenza numerica dei componenti degli
organi stessi, per effetto della sostituzione del Consiglio di Amministrazione con il
Commissario Straordinario e della tardiva designazioni dei nuovi membri del Coliegio
dei Revisori dei Conti.

2. Una diminuzione delle spese per il personale nella misura del 4,63%, pari ad
euro 733.933,79. Tale dato dimostra come 1’Agenzia abbia proseguito in una politica di
contenimento delle spese in oggetto, attraverso una gestione del personale caratterizzata,
tra ’altro:

o dal procrastinamento delle sostituzioni di dipendenti che a vario titolo hanno
cessato  volontariamente il rapporto di lavoro con I’Agenzia nel corso
dell’anno, sia in sede centrale che nelle delegazioni estere;

o dall’utilizzo della facolta di risoluzione del rapporto di lavoro per raggiunti
limiti di etd previsti dal D.L. 112/2008, che ha prodotto la cessazione dal
servizio di un numero di dipendenti superiore alle precedenti previsioni,

o dal posponimento dei trasferimenti del personale di ruolo presso le
" delegazioni estere;

o dalla contrazione quanto piti possibile delle missioni di servizio;

o dalla revisione degli assetti organizzativi, avvenuta nel corso del 2010, che
ha prodotto una riduzione degli uffici dirigenziali di livello non generale e
delle dotazioni organiche, in ottemperanza all’art. 74 della legge n. 133/2008.

Si sottolinea come i risparmi di cui sopra abbiano avuto liogo nonostante nel
corso dell’anno 2010 si sia dato corso all’assunzione di nuovo personale locale presso le
due sedi di nuova apertura, Buenos Aires e Pechino.
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3. Le risorse impegnate per fini istituzionali hanno subito una diminuzione del
12,4 % pari ad € 2.330.929,28; tale riduzione & avvenuta mantenendo una sostanziale
parita del livello di attivita rispetto all’esercizio precedente (le manifestazioni realizzate
nel 2010 sono state 28 contro le 30 realizzate nel 2009), grazie soprattutto a politiche di
contenimento della spesa ¢ allo sfruttamento di condizioni contrattuali favorevoli e
scontistiche applicate all’acquisto dei servizi per la realizzazione degli eventi. Si
evidenzia, inoltre, che con lo stanziamento dell’esercizio 2010, oltre a finanziare le
attivita sopra descritte, si & correttamente ritenuto di dover finanziare anche le spese per
gli eventi da realizzare nell’esercizio successivo, in quanto, a motivo del drastico taglio
del contributo pubblico previsto per il 2011 dalla legge di stabilitd, ridotto a €
20.104.730,00 (considerando in detrazione la somma di € 411.612,00 relativa
all’accantonamento tecnico stabilito dal Ministero dell’Economia e delle Finanze a
copertura deil’eventuale esito negativo del piano governativo di cessione delle frequenze
radioelettriche da destinare alla banda larga mobile), non sarebbe stato possibile
garantire il funzionamento dell’Ente e contemporaneamente il mantenimento delle
attivitd necessarie al perseguimento dei fini-istituzionali. Si & quindi operato-attraverso
una selezione degli eventi ritenuti pii importanti, in termini di ritomo per le finalita
dell’ente, € per i quali si prevede una totale copertura dei costi con risorse esterne,
provenienti dai soggetti privati e pubblici partecipanti agli stessi, riducendo la
programmazione degli eventi fieristici per il 2011 al numero di 18, e assicurando la
copertura delle relative spese, come sopra detto, a valere sui fondi dell’esercizio 2010.

4. Una pin attenta gestione dei costi ha portato anche ad una diminuzione delle
spese di carattere generale (-9,28%).

5. Le spese in conto capitale hanno registrato un incremento dell’86,21% pari ad
€ 1.155.286,33, dovuto principalmente alle spese per indennita di anzianita al personale
cessato dal servizio (aumentate rispetto al 2009 di € 1.683.045,85), in considerazione del
notevole numero di dipendenti cessati dal servizio nell’anno 2010, per i motivi sopra
esposti.

6. L’incremento delle spese per differenze cambio passive su trasferimenti
all’estero del 13,67%, pari ad euro 91.382,61, & da riferirsi alle fluttuazioni negative dei
tassi di cambio euro/valute straniere.

PARTITE DI GIRO

Gli impegni e i relativi accertamenti di cui al Titolo IV — Partite di giro
ammontano ad euro 27.325.484,06.

Si ritiene utile rappresentare di seguito i dati relativi alle partite di-giro riguardanti
il trasferimento di somme presso gli Uffici all’estero.
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Previsione

impegni /accertamenti
al 31/12/2010

Residui attivi al
31/12/2010

Differenza su
previsioni

15.700.106,12

12.990.823,12

383.310,54

-2.709.283,00

— Impegni /Accertamenti | Residui attivi al Differenza su
al 31/12/2010 31/12/2010 previsioni
9.785.378,31 7.194.974,15 634.741,07 -2.580.404,16
TOTALE RESIDUI ATTIVI P. G. ESTERO 1.018.051,61!
PARIGI 140.925,21
NEW YORK 95.464,54
AMSTERDAM 23.529,19
BRUXELLES 56.295,73
CHICAGO 4.,220,69
FRANCOFORTE 95.393,76
LONDRA 81.704,02
LOS ANGELES 20.337,16
MADRID 49.671,63
MONACO 62.370,04
SIDNEY 4.438,30
STOCCOLMA 10.579,75
TORONTO 26.338,43
TOKYO 133.300,73
VIENNA 46.604,84
ZURIGO 34.129,38
MOSCA 3.606,70
PECHINO 128.181,88
BUENOS AIRES 955,63
TOTALE 1.018.051,61
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Capitolo 203010 ~ Contributi a carico dello Stato
Residui competenza 2010 . 7.246.843,84

Capitolo 203020 ~ Trasferimenti per interventi
|speciali a sostegno dell’immagine del turismo

italiano
Residui competenza 2010 | 105:090,00
Residui esercizi precedenti 246.000,00

Totale 351.090,00
Capitolo 204010 — Compartecipazione Regioni alle
azioni promozionali mercati esteri V
Residui competenza 2010 2.000.900,00
Residui esercizi precedenti 2.502.462,50

Totale 4.503.362,50

Capitolo 205010 - Compartecipazione dei Comuni e
Province alle azioni promozionali i mercati esteri

Residui competenza 2010 95.517,00
Residui esercizi precedenti 103.745,50
Totale 199.262,50
Capitolo 309010 - Recuperi e rimborsi diversi
Residui competenza 2010 155.677,99
Residui esercizi precedenti 253.014,22
Totale 408.692,21

Capitolo 310020 — Compartecipazione di soggetti
privati ad iniziative e progetti finalizzati

Residui competenza 2010 15.165,33
Residui esercizi precedenti 103.210,28
Totale 118.375,61
Capitolo 414020 - Ritiri depositi a cauzione presso
terzi
Residui competenza 2010 28.159,16
Residui esercizi precedenti 111.448,22

Totale 139.607,38
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TITOLO IV - Partite di Giro
‘| Residui competenza 2010 » 1.025.895,63
Residui esercizi precedenti 38.894,44 .
Totale 1.064.790,07

Relativamente ai residui attivi di dubbia esigibilita per € 65.099,61 — come indicati
nella tabella dell’Avanzo di Amministrazione al 31.12.2010 — I’Ufficio SITAG non ha
comunicato alcuna variazione rispetto al consuntivo 2009, in quanto 1’Ufficio rimane in
attesa da parte dell’ Avvocatura Generale dello Stato, di precisazioni sui tempi necessari
per ’intimazione di pagamento.

Pertanto, il residuo di cui trattasi risulta tuttora di dubbia esigibilita, in relazione
all’andamento presumibile del contenzioso.

Residui Passivi

Ii riaccertamento dei residui passivi alla data del 31 dicembre 2010 ha comportato
variazioni pari ad € 1.088.527,67.

Si riporta qui di seguito gli importi che evidenziano la gestione dei residui passivi
con le variazioni intervenute: '

| CONSISTENZA AL 01/01/2010 17.170.689,93
PAGAMENTI 13.043.277,91
MINORI IMPEGNI 1.088.527,67
Totale situazione residui ante 2010 3.038.884,35
RESIDUI ESERCIZIO 2010 13.732.284,68
e 1erriame

A fronte di una consistenza al 01/01/2010 di € 17.170.689,93, il dato a consuntivo
evidenzia una diminuzione dei residui passivi pari ad € 399.520,90.

Si evidenziano di seguito i dati piu significativi:
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| Capitolo 105040 - Spese per la organiz. E per la
partecipaz. a fiere, mostre, esposizioni, convegni
ed altre manifestazioni

Residui competenza 2010 ) 4.749.684,21
Residui esercizi precedenti 43.345,46

L R

Capitolo 105160 — Progetti promozionali speciali
| Residui competenza 2010 1.213.961,20
Residui esercizi precedenti 650.848,17
Totale 1.864.809,37

Totale 4.793.029,67

Capitolo 215010 - indennita di anzianita al
personale cessato dal servizio ‘
Residui competenza 2010

1.580.379,03

In relazione al residuo relativo sul capitolo Capitolo 105040
organizzazione e per la partecipazione a fiere, mostre, esposizioni, convegni”, si precisa
che il suo importo deriva principalmente dalle risorse impegnate per 1’attivitd da
realizzare nel 2011, come precedentemente esplicitato.

“Spese per la

Si riportano, qui di seguito, i risultati finali suddivisi per titoli delle entrate e delle
spese di competenza dell’anno 2010:

TITOLO { - Entrate Correnti 43.159.395,68
TITOLO Ii - Entrate in Conto Capitale 28.159,16
TITOLO IV - Partite di Giro 27.325.484,06
TOTALE 70.513.038,90

TITOLO I - Spese Correnti 38.331.540,70
TITOLO It - Spese in Conto Capitale 2.495.444,09
TITOLO IV - Partite di Giro 27.325.484,06
TOTALE ) 68.152.468,85
‘Avanzo Finanziario diCompetenza:  2.360.570,05

La situazione amministrativa al 31 dicembre 2010 presenta ‘un avanzo di
amministrazione pari a € 9.555.071,91 con un incremento di euro 3.447.320,47 rispetto
al dato al 3] dicembre 2009 pari a € 6.107.751,44.
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La situazione viene riassunta nella seguente tabella che pone in evidenza le

diverse fonti di formazione dell’avanzo di amministrazione;

Consistenza della cassa alf'inizio dell'esercizio

€ 7.989.965,26

€71.763.979,05

€ 67.463.462,08

€12.290.482,23

€14.035.758,71

Riscossioni fn c/corrtpt?tenza € 59.836.494,14
in cfresidui € 11.927.484,91
. inc/competenza € 54.420.184,17
Pagamenti | -
in c/residui - _€ 13.043.27791
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio
Residui degli esercizi precedenti € 3.359.213,95
attivi dell’esercizio € 10.676.544,76
Residui degli esercizi precedenti €  3.038.884,35
passivi dell'esercizio € 13.732.284,68

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio

€ 16.771.169,03

€ 9.555.071,91

Quota vincolata per la formazione e I'aggiornamento del
personale

Quota destinata all'aumento di capitale sociale ed al
trasferimento di fondi finalizzati a Convention Bureau nei
confronti della societa controilata Promuovi ltalia S.p.A.

accantonamento art. 1, comma 482 della legge finanaziaria 2007, come
comunicato con nata n. 3965 del 17/06/2009 della Presidenza del Consiglio
dei Ministri, Dipartimento per lo sviluppo e la competitivita del turismo

Residui attivi di dubbia esigibilita
Quota disponihile dell'avanzo di amministrazione :

Previsione di utilizzo della quota disponibile dell'avanzo di amministrazione

Prevalentemente per spese per prestazioni istituzionali

€ 7.000.000,00

€ 65.099,61

€ 93.384,52

€ 1.900.586,00

€  .496.001,78
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. Dalle tabelle del confronto delle previsioni definitive di bilancio rispetto agli
mporti del consuntivo, come sopra riportate, si evince che alla formazione di tale
avanzo di amministrazione concorrono vari elementi tra cui, in via principale:

o Il riaccertamento dei residui passivi relativi alla gestione ordinaria degli anni
precedenti al 2010 per un importo pari ad € 1.088.527,67;

o Maggiori entrate verificatesi dopo le 1l Variazioni al bilancio di previsione per
Pesercizio al capitolo 203020 “Trasferimenti per interventi speciali a sostegno
dell’immagine del furismo italiano” per € 7.140.090,00, da ricondursi
prevalentemente alle somme accertate in recepimento degli atti di indirizzo del
Ministro del Turismo del 12/07/2010 e 17/09/2010, e da destinarsi alla societa
controllata Promuovitalia nell’esercizio 2011, come sopra descritto;

o Minori entrate per le compartecipazioni di Regioni, Comuni e Provincie, alle
azioni promozionali dirette ai mercati esteri, per un importo totale pari a €
882.595,60 nonché derivanti dalla prestazione di incentivi, servizi pubblicitari e
promozionali (sostanzialmente iscrizioni al programma Club Italia) per un
importo di € 149.613,18; ’

o Maggiori entrate per recuperi e rimborsi diversi per un importo di € 240.174,61;

o Minori spese ed economie realizzate sulla quasi totalita dei capitoli di bilancio
gestiti dagli Uffici della Sede Centrale e dagli Uffici periferici dell’Agenzia, di
cui si evidenziano le principali componenti :

Spese per gli organi dell’Ente: economia di euro 17.988,11;
Spese per il personale: economia di euro 507.935,71 dovuta alle economie
sulle precedentemente descritte;

e Spese generali di funzionamento: economia di € 1.106.998,64 dovuta alle
politiche di contenimento generale dei costi;

e Spese istituzionali: Economia di € 1.458.214,06, dovuta alla riduzione dei
costi come sopra descritto e alla politica di risparmio finalizzata anche
all’utilizzo di tali economie per la copertura di ulteriod attivita istituzionalh
da realizzare nel successivo esercizio;

e Spese in conto capitale: economia di euro 295.730,28, relativa sia a minori
spese per investimenti che per minori oneri relativi al fondo di quiescenza
per il personale cessato dal servizio .
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Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono stati redatti-come previsto dal
D.P.R. 97/2003, secondo gli schemi indicati dagli artt. 2424 ¢ 2425 del C.C.

Alla redazione del Conto Economico si & pervenuti apponendo alle risultanze del
Conto di Bilancio, parte corrente - redatto secondo i criteri della competenza finanziaria
- le rettifiche ed integrazioni necessarie per tenere conto del principio di competenza
economica.

Nello specifico, la differenza tra il totale delle entrate accertate ed il totale delle
spese impegnate, nella loro parte corrente, generano un avanzo di competenza pari a €
4.827.854,98.

Di seguito sono indicate le integrazioni e/o rettifiche apportate:

MAGGIORI RICAVI E STORNO DI COSTI

. Eliminazione di residui passivi relativi ad esercizi precedeﬁti al 2010, per
riaccertamento degli stessi

- €1.088.527,67, di cui € 1.622,79 relativi.a spese in conto capitale;

e  Incremento al 31/12/2010, rispetto all’esercizio precedente, del valore delle
rimanenze per materiali di consumo (cancelleria e materiali per ’'informatica) e
materiale promozionale - € 77.999,00;

e  (Capitalizzazione utile 2009 societa controllata Promuovitalia - € 2.695,00;
¢  Storno di costi di competenza di esercizi futuri al 2010 - € 6.803.854,77;

. Ricavi di competenza dell’esercizio 2010, aventi manifestazione finanziaria
nell’esercizio successivo -€ 176.068,30;

. Sopravvenienza attiva per rettifica e adeguamento dell’attivo immobilizzato
alle risultanze della contabilita patrimoniale ‘ -€  9.696,86.

In particolare, la voce Storno di costi di competenza di esercizi futuri, pari a €
6.803.854,77, si riferisce principalmente ad impegni presi nel corso del 2010 per spese
relative ad attivita (principalmente manifestazioni fieristiche) che si svolgeranno nel
2011.

I ricavi di competenza dell’esercizio 2010, aventi manifestazione finanziaria
nell’esercizio successivo, si riferiscono principalmente agli interessi attivi maturati al
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31/12/2010 swm c/c bancari presso le delegazioni estere, non ancora abcreditati sugli
stessi a tale data.

MAGGIORI COSTI

. Storno di ricavi per attivita di competenza di esercizi futuri - € 7.000.000,00

®* Quota di ammortamento delle immobilizzazioni materiali di competenza
dell’esercizio in corso -€514.741,87;

* Azzeramento del valore della partecipazione pella societa Convention
Bureau Srl, a seguito dell’azzeramento del relativo capitale per perdite e mancata
sottoscrizione delle quote offerte in opzione da parte dell’ENIT -€ 69.721,68;

®  Adeguamento del valore del fondo indennita di anzianita del personale
dipendente all’importo maturato al 31/12/2010 -€1.922.674,97;

e  Minusvalenze per valore non ammortizzato di beni radiati dal patrimonio

—€3.768,91;

e  Eliminazione di residui attivi relativi ad esercizi precedenti al 2010, per
riaccertamento degli stessi € 1.77725;

In particolare, la voce Storno di ricavi per attivita di competenza di esercizi futuri,
pari a € 7.000.000,00, si riferisce agli accertamenti in entrata registrati nel corso del
2010 a fronte alle attivita stabilite dagli atti di indirizzo del Ministro del Turismo, datati
12/07/2010 e 17/09/2010, che si concretizzeranno e troveranno la loro cormrispondente
uscita per i relativi costi nel 2011.

Inoltre, nell’esercizio ¢ stato effettuato 1’incremento del Fondo di liguidazione al
personale dipendente, per adeguarlo al valore effettivamente maturato al 31/12/2010.

Tenuto conto delle rettifiche apportate, il conto economico evidenzia quindi un
avanzo economico di € 3.472.389.11.

Tale disavanzo trova corrispondenza nello Stato Patrimoniale che mostra come la
consistenza del patrimonio netto ad inizio 2010, pari ad € 4.797.038,77 sia aumentata
ad € 8.269.427,88 al 31 dicembre 2010.
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Nell’ Attivo déllo Stato Patrimoniale, la voce partecipazioni in imprese controllate
si riferisce alla partecipazione nella societa Promuovitalia, con sede a Roma.:

Il capitale sociale della controliata & pari a € 120.000,00; il patrimonio netto della
stessa ammonta a € 178.902,90, come di seguito specificato:

Capitale sociale 120.000,00
Riserve patrimoniali 56.207,90
Utile esercizio 2009 2.695,00

In merito alle voci dell’attivo immobilizzato, si rimanda ai dettagli forniti con il -
conto del patrimonio per il dettaglio delle movimentazioni nelle singole voci, che
trovano corrispondenza nelle scritture relative al patrimonio,.

La voce ‘;Rimanenze”, pari ad un totale di € 549.760,09 comprende le voci di
seguito indicate:

- materiale di cancelleria ¢ altro materiale di consumo € 29.648 .28
- materiale di consumo informatico € 78.064,71
- biblioteca oggetti di artigianato, cineteca, fototeca € 442.47.10.
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31.12.2010

‘{Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio € 7.989.965,26
{Riscossioni ?n c/corppgtenza € 59.836.494,14
in c/residui € 11.927.484 91 € 71.763.979,05
|Pagamenti in c/compgtenza € 54.420.184,17 ,
in ¢/residui € 13.043.277,91 € 67.463.462,08
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio v € 12:290.482,23
Residui degli esercizi precedenti € 3.359.213,95 :
attivi dell'esercizio £ 10.676.544,76 € 14.035.758,71
Residui degli esercizi precedenti € 3.038.884,35
passivi dell'esercizio € 13.732.284,68 ) € 16.771.169.03
Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio € 9.555.071,91

Quota vincolata per la formazione e I'aggiornamento del
personale € 93.384,52

Quota destinata all'aumento di capitale sociale ed al
trasferimento di fondi finalizzati a Convention Bureau nei
confronti delia societa controllata Promuovi ltalia S.p.A. € 7.000.000,00

Totale parte vincolata € 7.093.384,52

ULTERIORI QUOTE NON DISPONIBIL]

accantonamento art. 1, comma 482 delia legge finanaziaria 2007, come
comunicato con nota n. 3965 del 17/06/2009 della Presidenza del Consiglio

dei Ministri, Dipartimanto per lo sviluppo e la competitivita de! turismo € 1.900.586,00
Residui attivi di dubbia esigibilita ' € 65.099,61
Quota disponibile dell'avanzo di amministrazione : € 496.001,78

Previsione di utilizzo della quota disponibile dell'avanzo di amministrazione
Prevalentemente per spese per prestazioni istituzionali
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CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2010

TOTALE COSTI ( B)

1) proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi 35.437.356,57| 40.716.426,47
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati
e finiti
3) variazione dei lavori in corso su ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) altr_i ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in conto
€5€rcizio 722.285,67 527.463,53
I TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 36.159.642,24| 41.243.890,00
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 170.269,72 354.803,19
7) per servizi 12.430.590,35| 21.748.359,67
8) per godimento di beni di terzi 2.079.010,63| 2.428.789,09
9) per il personale:
a) salari e stipendi 12.234.737,90| 12.584.397,87
b) oneri sociali 2.188.792,33| 3.059.628,99
c¢) trattamento di fine rapporto 1.922.674,97 306.513,48
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi 783.747 .69 813.550,96
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 514.741,87 486.304,39
d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle
disponibilita liquide
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci -77.999,00 -7.918,96
12) accantonamenti per rischi
13) accantonamento ai fondi per oneri
14) oneri diversi di gestione. 1.644.306,32| 1.076.225,62
33.890.872,68| 42.850.654,30

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

2.268.769,56

-1.606.764,30
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C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 0,00
16) altri proventi finanziari;
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0,00 0,00
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni 0,00 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
d) proventi diversi dai precedenti 10.358,64
17) interessi e aliri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi 178.516,74 308.347,72
JTOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 178.516,74 318.706,36
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE o
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00 0,00
19) Svalutazioni
a) di partecipazioni 0,00 0,00
b) di immobilizzazioni finanziarie 0,00 0,00
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante 0,00 0,00
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE 0,00 0,00
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazione i cui
ricavi non sono iscrivibili al n. 5; 9.696,86 288.031,91
21) oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da
alienazioni i cui effetti contabili non sono iscrivibili al n. 14 69.721,68 1.767,39
22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalia
gestione dei residui 1.086.904,88] . 356.061,98
23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla
gestione dei residui : 1.777,25 6.394,51
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 1.025.102,81 635.931,99
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-E} 3.472.389,11| -652.125,95
Imposte dell'esercizio 0,00 0.00
Avanzo/Disavanzo/Pareggio economico 3.472.389,11] -652,125,95
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A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI

PER LA PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI

| Immobilizzazioni immateriali:

Il _Immobilizzazioni materiali:

1) terreni e fabbricati 3.316.669,38 3.108.061,75

2) impianti @ macchinari

3) attrezzature industriali e commerciali 309.398.48 193.951,04

4) Automezzi e motomezzi 17.524,17 20.944.00

5) Immabilizzazioni in corso e acconti 134.084,07 693.583,80

6) diritti reali di godimento

7) Altri beni 816.008,82 806.061,98
TOTALE 4.593.684,92 4.822.602,57
Il Immobilizzazioni finanziarie:

1) Partecipazioni in:

a) imprese controllate 178.902,80 176.207,90

d) allre imprese - 69.721,68
TOTALE 178.902,90 245.929,58
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI B) 4.772.587,82 5.068.532,15
C) ATTIVO CIRCOLANTE
| Rimanenze:

1) materie prime, sussidiarie, di consumo; 549.760,09 271.761,09

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

4) prodotti finiti e merci;

5) acconti (costi anticipati) 6.803.854,77 200.000,00
TOTALE 7.353.614,86 471.761,09
Il Residui atfivi, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli
importi esiglbili oltre I'esercizio successivo

1) Credifi verso utenti, clienti ecc.

2) crediti verso iscritti, soci e terzi 438,99
3) Crediti verso imprese controllate e collegate

4) Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 12.300.558,84 12.979.840,50
4-bis) Crediti tributari 87.80
4-ter) Imposte anticipate

5) Credititi verso altri 718.455,92 2.308.108,82
TOTALE 13.019.014,76 15.288.476,11
Il Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0,00 0,00
IV Disponibilita liquide:

1) depositi bancari e postali; 13.463.735,33 7.989.965,26

2) assegni

3) denaro e valori in cassa. 19.559,14
TOTALE 13.483.294,47 7.989.965,26
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE C) 33.855.924,09 23.750.202,46
D) RATEI E RISCONTI 0,00 0,00

ITOTALE ATTIVO (A + B+ C+D)

38.628.511,91

28.818.734,61
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A) PATRIMONIO NETTO

I. Fondo di dotazione

Il. Riserve obbligatorie e derivanti da leggi

Ill. Riserve di rivalutazione

IV. Contributi a fondo perduto

V. Contributi per ripiano disavanzi

VI. Riserve statutarie

VIl. Altre riserve distintamente indicate

VIll Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo - 4.797.038,77 5.449.164,72
IX. Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 3.472.389,11 |- 652.125,95
TOTALE PATRIMONIO NETTO 8.269,427,88 4.797.038,77
B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 7.000.000,00
1) per contributi a destinazione vincolata 7.000.000,00
2) per contributi indistinti per la gestione 0,00
3) per contributi in natura 0,00
C) FONDI PER RISCHI E ONERI 1.900.586,00 1.900.586,00
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0,00
2) per imposte; 0,00
3) per altri rischi e oneri futuri 1.900.586,00 1.900.586,00
4) per ripristino investimenti
TOTALE 8.900.586,00 1.200.586,00
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 4.687.328,40 4.950.419,91
SUBORDINATO
D) RESIDUI PASSIVI, con separata indicazione, per ciascuna voce,
degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo
1) obbligazioni
2) debiti verso banche 451,70 124,45
3) debiti verso altri finanziatori
4) acconti
5) debiti verso fornitori 12.333.681,41 13.826.791,16
6) rappresentati da litoli di credito
7) verso imprese controllate, collegate e controllanti
8) debiti tributari 50.337,82 175.504,51
9) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 427.198,81 96.547.87
10) debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute
11) debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 822 507,97 786.549.65
12) debiti diversi 3.136.991,92 2.285.172,29
TOTALE 16.771.169,63 17.170.689,93

E) RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

38.628.511,91

28.818.734,61
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