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SEDE CENTRALE

“-23 - 20 1 1 Art.3

La presente deliberazione, corredata dai relativi allegati, sara inviata per I'approvazione
alla Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per lo Sviluppo e la competitivita
del Turismo - ed al Ministero dell’Economia e delle Finanze.

IL COMMISSARIO STRAQRDINARIO
DEL CONSIGLIO MINISTRAZIONE
' at:fj rzogto)

Roma, 115 NOV. 201
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti al Conto}Consuntivo -
- dell’esercizio 2010 dell’'ENIT — Agenzia Nazionale del Turismo

PREMESSA “23 ,_201 1

-

La presente relazione si riferisce al Conto Consuntivo dellanno 2010, che e
stato riformulato in conseguenza dell’ahnulla‘mento della delibera del
Commissario Straordinario n. 13/2011 del 27.04.2011, recante approvazione
del conto consuntivo 2010, operato con nota del 23.09.2011 (n. DSCT
0013366 P-4.30.6) dal Dipartimento per lo Sviluppo e Competitivita del
Turismo. ’ - i )
Il citato conto consuntivo, infatti, pur essendo stato approvato tanto dal
Dipartimento, quanto dal Mihistero delEconomia e delle Finanze —
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, non teneva conto del
fatto che in conseguenza di alcuni DPCM dell'anno 2010 (che hanno
disposto variazioni in diminuzione sul bilancio di previsione per compleésivi €
4.183.493), lo stanziamento previsto a favore di ENIT dalla legge finanziaria
2010 di € 33.386.000, veniva ridotto ad € 29.202.507. |
1l Collegio dei Revisori dei Conti, con il verbale n. 13 del 26 settembre 2011,
prendeva atto della situazione determinatasi, invitava I'Ente a: |
» procedere alla predisposizione di un nuovo conto consuntivo;
e rettificare l'avanzo di amministrazione e le variazioni. sul bilancio . di
previsione 2011; |
e nel frattempo il Collegio esortava I'Enit a “sospendere gualsiasi
prowedimento di spesa finanziato con lapplicazione delfavanzo 2010 (si

faccia riferimento al bilancio di previsione 2011 ed alla I ed alla 1II
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variazione al detto bilancio di previsione 2011)" e a “verificare se risufta
compromesso l'equilibrio economico e finanziario dell ENIT".

Chiarito preliminarmente quanto sopra, si osserva che le entrate accertate
dell'esercizio 2010, al netto delle partite di giro, .ammontano ad €
47.187.554,84; le spese impegnate nell’esercizio, sempre al netto delle
partite di giro, ammontano ad € 40.826.984,79 |
Il Collegio, come detto, prende atto che per effetto della Finanziaria 2009, il |
contributo dello Stato era pari ad € 33.418.000,00: successivamente, € stato
ridotto di un importo pari ad € 32.000,00 (Legge Finanziaria 2010) e di un
ulteriore importo di € 4.183.493,00, in attuazione dei DPCM del 6 maggio, 4
agosto e 31 dicembre 2010.
Tale contributo, pertanto, & stato rideterminato in complessivi €
29.202.507,00.
Il Conto Consuntivo dell'esercizio chiuso il 31.12.2010. redatto dal |
competente Ufficio & composto dai seguenti elaborati:
— Conto del bilancio, articolato in due parti:

o Rendiconto finanziario decisionale; ~ .

o Rendiconto finanziario gestionale; ~ 20 | i
— Conto economico; | “e 2 3 | | |
— Stato patrimoniale;
— Nota integrativa del Direttore Generale.
Al conto consuntivo pervenuto, accompagnato dalla Relazione illustrativa del

Presidente, risulta altresi annessa la Situazione amministrativa.
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Gli elaborati trasmessi sono stati predisposti in ottemperanza alla normativa
introdotta dal Regolamento di amministrazione e contabilitd, approvato con
" Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003 n. 97.

Il Collegio, dunque, per quanto di propria competenza, ha riscontrato la
concordanza delle singole voci del rendiconto finanziario, redatto in termini
di compétenza e di cassa, dello stato patrimoniale, del conto economico e -

della situazione amministrativa con le risultanze delle scritture contabili.

ANALISI DEI DATI DI BILANCIO

SITUAZIONE FINANZIARIA N 23 - 20 i 1

La gestione di competenza presenta le sequenti complessive risultanze:

PREVISIONE PREVISIONI SOMME DIFFERENZE .
ACCERTAMENTO
ENTRATE 4  INIZIALE DEFINITIVE ACCERTATE PREVISIONI
DEFINITIVE
Cat. III Trasferimenti
| da parte dello Stato € 33.418.000,00 € 33.386.000,00 £ 36.342.597,00 € 2.956.597,00
Cat. IV Trasferimenti ,
| da parte Delle Regioni €5.423.69533| € 5423.69533| € 4.615774,69| . -€807.920,64

Cat.V Trasferimenti da
parte dei Comuni e €236.797,22|. € 236.797,22| € 162.122,26 -€ 74.674,96

| delle province
jCat. VI  Entrate

derivanti dalla €326.400,00| € 328.481,75| € 178.868,57 -€ 149.613,18
prestazione di servizi ’
Cat. VIII Redditi e :

. S . . . 21.736,03
proventi patrimoniali €172.070,59] € 179.466,63| € 157.730,60 ~€21.736,0
Cat. IX Poste corrett.

e compen. di spese €593.400,00| € 334.609,89} € 562.226,76 € 227.616,87
correnti

Cat. X Entrate non

classificabili in altre € 1.091.214,10{ € 1.140.075,80 € 48.801,70
voCi

Totale  entrate| . ., .-0363,14| € 40.980.264,92 € 43.150.395,68  €2.179.130,76
correnti

Cat.XII Alienazione di €0,00

immobilizzazioni
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tecniche
Cat. XIV Riscossione € 20.500,00 €28.150,16 €7.659,16
di crediti- ) : : : :
Totale Entrate in , ,
Conto Capitale €0,00 € 20.500,00 € 28.159,16 €7.659,16
Totale ENTRATE €40.170.363,14| €41.000.764,92| €43.187.554,84| € 2.186.789,92
g?rgm Partite di € 34.301.500,33{ € 3413249137 € 27.325:484,06 -€ 6.807.007,31
;?:‘e partite di| o 34301.500,33| €34.132.491,37| €27.325.48406| -€6.807.007,31
TOTALE ‘ e
.A71. .133. .513.038,90| -€4.620.217,39
DISPONIBILITA’ €74.471.86347| €75.133.256,29| €70.5 , 3
| \. ‘
PREVISIONI PREVISIONI SOMME DIFFERENZE
' IMPEGNI
SPESE INIZIALI DEFINITIVE IMPEGNATE | PREVISIONI
_ DEFINITIVE
Cat. I Spese per gli
Organi dellEnte €430.000,00 € 197.000,00 €  179.011,89 -€17.988,11
Cat. I Oneri per il
personale in attivita di| € 17.116.202,00 € 1562651164 € 15.118.575,93 € 507.935,71

servizio

Cat. IV Spese per

lacquisto di beni di €5.094.719,99 € 520525201 € 4.832.687,05 | £372.564,96
consumo e di servizi

Catv Spese per '
17.921.219,17 € 16.463.005,11 -€ 1.458.214,06

prestazioni istituzionali | € 14.241.509,52. €

Cat. VI Trasferimenti

| passivi €97.450,00 € 97.450,00 €  97.450,00 €0,00
Cat. VII Oneri finanziari €53.550,00 € 40.146,80 €  18.776,37 -€ 21.370,43
Cat. VII Oneri tributari €1.054.31891 € 1.032.686,04 €  828.177,01 -€ 204.509,03
Cat. IX Spese corrett. ‘

e compen. di entrate €505.000,00 €  755.000,00 €  759.742,66 €4.742,66
correnti

Cat. X Spese non

dlassificabili in altre €516.750,00| € 54266890 €  34.114,68 -€ 508.554,22
vod

g’r‘;‘;ﬁ SPeS€| ¢39.100.500,42| €41.417.934,56 | €38.331.540,70| € 3.086.393,86
Cat.XI acquisizione di

beni di uso durevole e €180.000,00 €  130.000,00 € 8933290 | - -€40.667,10

opere immobiliari
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Cat.XII Acquisizioni di ,

immob.ni tecniche €250.772,72| € 256.65437 €  192.185,55 -€ 64.468,82
CatXIvV  concessione 1

crediti e aanticipazioni € 30.500,00 €  28.159,16 -€2.340,84
Cat. XV Ind. di anzta e

similari  al pers.le €630.000,00{ € 2.374.020,00 € 2.185.766,48 -€ 188.253,52
cessato dal servizio )

Totale Spese in ,

Conto Capitale € 1.060.772,72( €2.791.174,37| € 2.495.444,09 -€ 295.730,28
TOTALE SPESA €40.170.363,14| €44.209.108,93 | €40.826.984,79| -€3.382.124,14
Cat.XXI Partite digiro | - €34.301.500,33 €34.132491,37| €27.325.484,06 -€ 6.807.007,31
Totale Generale v

della Spesa | €74.471.863,47| €78.341.600,30] € 68.152.46885| -€10.189.131,45

Dalla situazione esposta si evince che le previsioni iniziali sia per
I'entrata che per la spesa, hanno subito molteplici modificazioni in aumento
ed in diminuzione che hanno portato 'ammontare compIeSsivo delle voci
€ 43.187.554,84 ed €

un avanzo finanziario di

dellentrata e della spesa rispettivamente a
40.826.984.79; si & determinato,
competenza di € 2.360'.570,0_5 (il 2009 chiudeva con un avanzo finanziario
di € 624.416,97).

Come noto il Bilancio di previsione 2010, di cui si esamina la

rendicontazione, & stato formato sulla base delle risorse finanziarie

quindi,

assegnéta all’Ente dalla legge finanziaria 2010 (euro 33.386.000,00).
"Tali risorse, che per il 2011 hanno subito un‘ulteriore drastica riduzione
(attestandosi ad € 20.516.342,00), rappresentano la fonte principale di

entrata per soddisfare le esigenze dell'Agenzia.

Come per il 2009 anche per il 2010, si realizza un consistente avanzo ci
amministrazione _di euro 9.555.071,91 (l'avanzo del 2009 era di €
6.107.751.44), di cui euro 7.093.384,52 rappresentano la residua quota
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vincolata cui si aggiungono € 1.900’.586,00 (art. 1, comma 482, legge
finanziaria 2007) ed € 65.099,61 (residui attivi di dubbia esigibilita), cosicché
la quota disponibile dell'avanzo di amministrazione si attééta ad appena €
496.001,78.

In ordine alla quota vincolata di € 7.000.000,00, si osserva che le somme
sono destinate alla costituzione (€ 1.000.000) ed al finanziamento dello
start-up (€ 6.000.000), della Convention Bureau S.p.A.. Il capitale previsto
in sede di costituzione sara di € 1.000.000,00 e sara sottoscritto interamente
'dalla controllata totalitaria Promuovitalia S.p.A.; gli ulteriori € 6.000.000,00
saranno attribuiti nel corso della gestione, sempre attraverso la controllata
Promuovitalia S.p.A.; il tutto come previsto negli atti di indirizzo del Ministro
del Turismo del 12.07.2010 e del 17.09.2010. | “ 23 _ 2 0 ‘ ‘ |

Anche nel'esercizio 2010 (e ancor di piti nel 2011), la rigidita della spesa ha
comportato evidenti ricadute negative sugli investimenti promozionali che si
sono ridotti di oltre il 12% (in valore asso-luto circa Euro 2,3 milioni). La
riduzione di spesa, come riferito nella nota integrativa del direttore generale,
non ha inciso in misura significativa sulla qualita degli eventi realizzati in
quanto si & fatto riscorso a politiche di scontistica dei costi dei servizi.

Ancora come riferisce il Direttore Generale ed in considerazione della
marcata riduzione del contributo statale per il 2011, le risorse disponibili per
le spesé istituzionali nel 2010 sono state utilizzate anche per la copertura dei |
costi delle manifestazioni fieristiche da realizzarsi nel 2011 (anch'esse
drasticamente ridotte nel loro numero, privilegiando quelle ritenute pid

importanti e con maggior ritorno per la mission di ENIT).



Senato della Repubblica -58 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

La complessiva liquidita dellente rispetto a quanto rilevato
nell'esercizio precedente, risulta aver subito un incremento di circa 4 milioni
di euro attestandosi ad € 12.290.482,23: allo stesso modo i residui attivi
sono aumentati di circa 3 milioni di euro assumendo vla consistenza di €
18.219.251,71; i residui passivi hanno subito un deci'emento di circa 400
mila euro, cosi da essere valorizzati in € 16.771.169,03.

Tra i residui attivi si segnalano: 7,2 milioni di euro circa riferibili al
Contributo dello Stato e 4,5 milioni di euro circa, relativi alle
compartecipazioni delle Regioni d'Ttalia alle attivita dell'Ente. '

In ordine ai residui passivi, si precisa che euro 4,8 milioni sono relativi
alle spese per fiere, mostre ed altre manifestazioni, euro 1,9 milioni circa ai

progetti promozionali speciali, euro 1,6 milioni ad indennita di anzianita per

il personale cessato. ' | “. 2 3 - 2 0 1 1

Sotto il profilo dei pagamenti e degli incassi, la situazione
amministrativa al 31 dicembre 2010 presenta, come detto, un incremento

dell'avanzo di amministrazione che si attesta a circa 9,5 milioni di euro.

Sotto il profilo economico-patrimoniale, si registra un aumento del
patrimonio netto che da € 4.797.038,77 ad inizio esercizio, € passato ad €
8.269.427,88 al 31.12.2010: cid determina levidenza di un avanzo
economico di €3.472.389,11 (il disavanzo era di € 652.125,95 nel 2009).

In ordine alla composizione di tale avanzo, si osserva che il valore
della produzione del 2010, al netto dei costi, & stato positivo di €
2.268.769,56 (nel 2009 era stato negativo di € 1.606.764,30); tale risultato -
positivo si incrementa per effetto della gestione finanziaria di € 178.516,74 e
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della gestione straordinaria di € 1.025.102,81, determinata principalmente
dalle attivita degli uffici di riaccertamento dei residui antecedenti il 2010.

Sotto il profilo patrimoniale, si registra un lieve decremento delle
immobiﬁzzazioni, un incremento dell’attivo circolante di circa 10 milioni di
euro determinato dall'incremento della liquidita, dei residui attivi e dei costi
anticipati, sostenuti nell'esercizio, ma di competenza del 2011.

Per quanto attiene le passivita, & stato allocato il contributo a
destinazione vincolata di € 7.000.000 per I'operazione “CgRvention & "

A WAEVA RN

Le suddette considerazioni generali sulla situazione amministrativa e
patrimoniale possono essere pertanto riassunte nella constatazione che la
forte riduzione delle spese promozionali ha consentito di mantenere stabile
la situazione dei conti e del bilancio, anche se di questo decremento, attesa
I'obiettiva rigidita della spesa, soffre inevitabilmente la mission dell’ENIT. |

L'importante avanzo di amministrazione € in gran parte vincolato (circa
euro 9 milioni) e la qubta disponibile sara destinata, come chiarito dal
Direttore Generale, alla copertura delle spese di funzionamento ed
istituzionali dell’'ENIT nell’anno 2011.

le partite di giro ammontano ad € 27.325.484,06 con una
diminuzione rispetto al 2009 di circa il 36% e riguardano come & noto le
anticipazioni e i recuperi dagli Uffici periferici, rispettivamente, per la

gestione, la promozione e il rilascio visti.

Dovendo sintetizzare le elaborazioni sin qui svolte, deve osservarsi che .

& necessario prestare particolare cura agli equilibri di bilancio in
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considerazione della gia ricordata drastica riduzione delle entrate statali che

potrebbero incidere sulla situazione organizzativa dell'ente e sull’efficacia

della sua azione, tenuto anche conto del taglio delle attivita istituzionali

derivante dalla riprogrammazione delle risorse per il 2011.

Tanto premesso ed ai fini di una compiuta valutazione dell’'andamento

gestionale, con le tabelle che seguono si rappresentano le variazioni, anche
percentuali, dell'entrata e della spesa delle singole categorie poste a

confronto con quelle degli esercizi precedenti.

123-2011

TITOLIE | CONSUNTIVO [ CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | SCOST. | SCOST. % | SCOST. %

CATEGORIE 2007 2008 2009 2010 . | % 2008- | 2009-2008 | 2010-2009
. 2007
ENTR.
CORRENT!
CAT. Nl € 49.056.660,00 | € 46.182.173,00| € 33.603.760,00 | € 36.342.597,00 -5,86% -27,24% 8,15%
CAT. IV € 5.328.867,75| € 6.097.809,05| € 7.319.014,28| € 4615.774,69 14,43% 20,03% -36,93%
CAT.V € 22205266 | € 249.042,34 €‘ 17719834 | €  162,122,26 12,15% -28,85% -8,51%
CAT. Vil € 33064368 € 024.74557| € 2/852654| € 178.868,57| -1.78% |  -14.23% |  -3576%
CATVH . € 156.132,76| € 24438383| € 16444767 €  157.730,60 £6,52% 32,71% -4,08%
CAT. X € 79544826 € 130382971| € 1.314.38820] € 562226.76| 63,91% 081%| -57.23%
CAT.X € B84965268| € ©678.72427| € 124141587 € 1.14007580| 3,42%|  4121%|  8.16%
TOT € 56.739457,79 | € 55.280.707,82 | € 44.098.750,90 | € 43.150.395,68 | -257% |  -20,23% |  2,13%
ENTR. CONTO CAPITALE
CAT. Xl
CAT. XIV € 26.969,69 € 4541131} € 28.159,16
TOT. € 26.96969| € - € 4541131 € 28.169,16 | -100,00% #DIVIQ! -37,98%
CATXX € € € -
TOT. ENTR
ESCL .
PARTITE DI € 56.766.427,45 | € 55.260.107,82 | € 44.144.162,21 | € 43.18/.554,84| -2,62% |  2016% |  -217%
GIRO
PARTITE DI
GIRO
CAT. XXl € 34276.875.63 | € 36.210.046,10 | € 42.463.806,06 | € 27.325484,06| 563%|  17,33%| -35068%
€ 36.210.046,10 | € 42.483.808,06 | € 27.325.484,06 5,63% 17,33% -35,68%

TOT.

€ 34.278.875,83
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TOT. GEN. -
ENTRATA € 91.045.303,31| € 91.490.753,92| € 86.627.970,27 | € 70.513.038,90 0,49% -8,32% -18,60%

Con riferimento ai trasfer‘imenti regionali e quelli di Comuni e Province
per quote di adesione alle manifestazioni fieristiche programmate nel corso

del 2010, si registra un decremento, rispettivamente, de'l 36,93% e del
8,51%.

Vengono = diminuite le entrate  del capitolo  denominato
"Compartecipazione di soggetti privati ad iniziative e progetti
finalizzati” che si attestano ad € 1.140.075,80, con un decremento di circa il

5%.
. ¥
123 -2011
. .
SPESE
—— CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | CONSUNTIVO | SCOST. % | SCOST. % | SCOST. %
CATEGORIE 2007 2008 - 2009 2010 2008-2007 | 2009-2008 | 2009-2010
SPESE CORRENTI
leAaT 1 € 342.677,29 €, 34689254 € 458.96546 € 179.011,89 1,23% 32,31% -61.00%
CAT. It € 14.804.530,01 € 15.481.19478 € 1585250972 € 15.118.57593 4.57% 2.40% -4.63%
CAT. IV : € 7.999.36146 £ B.61627046 € 5221961650 € 4.832.687,05 771% -30.39% -7.45%
CAT.V € 27.348.133,77 € 28.870.090,29 £ 18.793.93509 € 16.463.005,11 5,57% -34,90% -12,40%
1 CAT. VI € 94.956,43 € 97.700,00 € 97.000,00 € 97.450,00 2,89% 0.72% 0,46%
CAT. VII € 31.157,24 £ 4241764 € 5042553 € 18.776,37 36,14% 18.88% 62.76%
CAT. VIll € 931.640,6¢ € 949.82343 € 1.023.489,01 € 828.177,01 1,95% 7.76% -19,08%
CAT. IX € 25128,056 £ 24755575 € 668.360,05 € 759.742,66 885,18% 160,08% | - 1367%
CAT. X € 12.716,10 £ 993294 € 1294112 € 34.114,68 -21,85% 30,28% 163,61%
TOT. € 51.590.294,99 | € 54.661.877,83 | € 42.179.58748 | € 38.331.540,70 5,95% -22,?34% -9,12%
SPESE CONTO
CAPITALE
CAT. X1 € 34.200,00 € 26.06512 € 309.201,78 € 89.332,80 -23.79% 1086,27% -71.11%
CAT.XN € 384.419.75 € 286.352,01 £ 482.824,04 £ 192.185,55 -25,51% 68,61% £0,20%
CAT. XIii € 16.32540 €  89.000,00 -100,00%
CAT. XIV € 26.969,69 € 4541131 £ 28.159,16 '
CAT. XV € 1.352.42342 € 1.39641660 € 502.720,63 £ 2.185.76648 3,25% £400% |  33479%
TOT. € 1.814.338,26 | € 1.797.833,73 | € 1.340.157,76 | € 2.495.444,09 -0,91% -25,46% 86,21%
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TOT. SPESA

ESCLUSE : A

PARTITEDIGIRO | € 53.404.633.25 | € 56.459.711,56 | € 43.519.74524 | € 40.826.984,79 | 572%|  -2292%|  6A%%

PARTITE DI GIRO ~ A

CAT IO € 3427567583 € 3621004610 € 42.483.808.06 € 27.325.484,06 = 17.59% S5.60%

TOT. € 34.278.8753 | € 36.210.046,10 | € 42.483.808,06 | € 27.325.48406 ' 5,63% 17,33% | -3568%

TOT. GEN. .

SPESA € 87.683.509,08 | € 92669.757,66 | € 86.003.553,30 | € 68.152.468,85 5,69% 7,19% -20,76%
Lle . spese impegnate  nell’esercizio 2010 = ammontano

complessivamente, escluse le partite di giro, ad euro 40.826.984,79.

i 23

61% (in valore assoluto euro 279 mila circa);

(in valore assoluto euro 734 mila circa);

assoluto euro 2,3 milioni circa);

-2011

Gli aggregati riportati nella tabella di raffronto pongono in rilievo:

una diminuzione delle spese per gli organi dellEnte nella misura-del -
una diminuzione delle spese per il personale nella misura del 4,63%
una diminuzione delle spese promozionali del 12,40% (in valore

~un aumento delle spese in conto capitale (di oltre I’ 86%), determinata

dagli impegni di spesa per i trattamenti di fine rapporto di lavoro, in

considerazione della nota manovra fiscale dell'estate scorsa.

Con riferimento alle spese del personale, dalla nota integrativa del
Direttore Generale si rileva che 'ENIT — Agenzia Nazionale del Turismo ha
proseguito nellintento di contenere le spese di cui trattasi, utilizzando la

facolty di risoluzione di alcuni rapporti di lavoro per raggiunti limiti di eta,
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rinviando la sostituzione di personale locale dimissionario in servizio
all'estero, facendo un minor ricorso alle missioni, operando una revisione

della struttura organizzativa, ecc..

PARTITE DI GIRO
Per quanto riguarda le spese aventi natura di PARTITA DI GIRO,

gli impegni e gli accertamenti di cui al Titolo IV — Partite di giro —
ammontano ad euro 27.325.484,06.
Di seguito i dati relativi alle partite di giro riguardanti il trasferimento

di li Uffici all” _ .
i somme presso gli Uffici all estero , “. 23 - 2 0 1 1

| Partita di giro U421080/E722080

.somme anticipate/recuperate Uffici periferici per la gesi:ione ordinaria
Previsione Impegni/Accertamenti| Residui attivi

15.700.106,12 12.990.823,12 383.310,54

Partita di giro U421090/E722090

somme anticipate/recuperate Uffici periferici per prestazioni istituzionali
Previsione Impegni/Accertamenti| Residui attivi
9.785.378,31 7.194.974,15 634.596,27

Il totale dei residui attivi ammonta a € 1.018.051,61 che coincide con

la somma dei saldi bancari degli Uffici esteri al 31/12/2010.

VARIAZIONI COMPENSATIVE
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Nel corso dell'anno 2010 sono stati adottati da parte dei responsabili
delle Unita Previsionali di Base provvedimenti aventi ad 'oggetto variazioni
compensative come evidenziato nella nota integrativa del direttore generale

e negli allegati tecnici.

ANALISI DEI RESIDUI

Dal rendiconto finanziario emerge che i residui attivi della gestione di
competenza dell'esercizio appena concluso risultano pari a €
14.035.758,71, con un decremento di euro 1.252.717,40 rispetto a quelli
régistrati al 1° gennaio 2010; quelli passivi ammontano a €
16.771.169,03, con una diminuzione rispetto a quelli registrati al 1°

gennaio 2010, di € 399.520,90.
-2011
RESIDUI ATTIVI “ 2 3 '

Il riaccertamento dei residui attivi alla data del 31 dicembre 2010 ha

comportato variazioni pari ad euro 1.777,25.

CONSISTENZA AL 1/01/2010 € 15.288.476,11
RISCOSSIONI € 11.927.484,91 | '

MINORI ACCERTAMENTI € 1.777,25

DIFFERENZA € 3.359.213,95
RESIDUI ESERCIZIO 2010 ' €10.676.544,76
TOTALE RESIDUI ATTIVI AL 31/12/20186 € 14.035.758,71

RESIDUI PASSIVI



