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a) a vista - - -

-b) atertiline 6 Con preavviso::

Lavoce accoglie iseguenti debiti:

Altri debiti verso Enti creditizi 5.035.631 141 718.265 {136.682.634)

Diebiti Veifso ex S0t per doquisto partécipazioni £ Sociéa Agenti: - 50353047 1 41689 025 (136,654 519)
- di cui per strumenti partecipativi emessi nell'esercizio successivo 550.000 132.150.000 (131.600.000)

< ud per comgnagli in linéd capitale pageit Relllesercizio siccessiva. 57367 ; S 21'87083 Sn (2[2951'6)
- di cui per interessi di competenza pagati nell'esercizio successive 4427737 7.352.840 {2.925.103)

"Debiti peracquisto partecipazioni initprese non del Grppo ", "7 1T T 0T 040 T i (01 840

Debiti per carte di credit

327 _ 402 (795)

La diminuzione del saldo alla data risente dellemissione degli strumenti finanziari per il regolamento delle

acquisizioni delle parcecipazioni, avvenura nel prime semestre 2008, Al riguardo si rinvia alla corrispon-
dente voce di commento {Voce 40 Debiti rappresentati da titoli).

Il saldo 2l 31 dicembre 2008 si riferisce principalmente al debito per interessi passivi su scrument parteci-

pativi maturati nellesercizio ed erogati nel mese di gennaio 2009,

4.480.722 ;
trz[3c;12mcsi:"_' ST T Dl oo 554800 e

1 anno fino a 5 anni - R

entro 3 mesi
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a) 1 vist: - - -

B)Iﬁ't'én.niné.o _c'on']jre.a.v:vis'b T N S 70{)06854 - ".'-."-".(70_.0_06:854) L

70.006.854

(70.006 854)
70,006 45

701006 854

Nel 2007 la voce accoglieva principalmente il debiro verso gli Agenti della riscossione, cui corrispondeva
il credito verse il Dipartimento delle Finanze del Ministero delle Finanze, relativo al saldo delfindennica
di presidio di competenza (circa 68,6 €/min) riversazo a ciascun Agente nel mese di febbraio 2008 conte-

stualmente al’incasso dal Ministero e residualmente il debito verso Equitalia Polis, integraco degli inte-
ressi maturati, per lacquisizione del pacchetto azionario di Equitalia Udine (ex SFET) il cui regolamento
¢ stato effettuato nel mese di gennaio 2008.

Alla data di chiusura del presente bilancio 'ammontare dei debiti verso Enti finanziari ¢ pari a zero

in quanto a fine dicembre ¢& stato disposto l'accredito in anticipazione a favore di ciascuna Societa
Agente della riscossione del saldo dell’indennitd di presidio loro spettante per Uesercizio 2008 per il
tramite della Capogruppo Equitalia SpA, iscriteo quindi a crediro al 31/12/2008, riconoscinto ad
Equitalia dal Dipartimento delle Finanze del Ministero deli’Economia e Finanza nel mese di marzo
2009.

entro 3 nlesi_ _ _ o _ - 70.006.854
1 ammo [ino a 5 anni - -

R R T e T R R T e e

indaterminata B -

a) Obbligazioni - “ -
B AT el 1 e e T N Aa0,000 T 8 1000.000
di cui debiti rappresentati da strumenti flnanziari 148.000.000 - 148.000.000

Lavoce accoglie il debito per scrumenti partecipativi emessi nel 2008 nei confronsi dei soci cedenti ai fini
del regolamento del prezzo di cessione delle partecipazioni nelle Societd ex-concessionarie del servizio na-
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zionale i riscossione, come disposto dall'are. 3 del D.L. 203/05 convectico in legge dallart. 1 della I.248/05.

Nel 2007 il debito per strumenti da emettere era iscritto in bilancio nella voce 10 Debiti verso Enti credi-
tizi per la parte relativa agli Enti creditizi ex-soci e nella voce 50 Altre passivica per la parte di debito nei con-
fronti dei cedenti privati.

In applicazione del novellato art. 7 dello Statuto sono stati emessi strumenti finanziari del valore unitario
di €50.000 remumerati per norma con un interesse annuo calcolaro al tasso Euribor a dodici mesi applicato
sul valore nominale degli stessi. Con riferimento alla natura di detti strumenti e alla relativa scadenza si
rinvia a quanto gia riportato nella relazione sulla gestione.

H quadro sinottico degli strumenti partecipativi e dei relativi integessi al 31/12/2008 é riporzato all'allegato
IV.A) di bilancio.

1 debici per gli interessi maturati nel 2008 sugli strumenti partecipativi, pagati nel gennaio 2009, sono stati
classificati in parte tra i debiti verso Eni creditizi e in parte trale altre passivitd, in relazione alla natura defla

controparte.

Pebiti tributari 31495
" Debith confibiutyi S0 Fi LR E A
Dehiti verso cedenti privati di partecipazioni 11.389.205 (10.567.729)

Debiti Verso dipendent per &
. mdtrate con Tiquidazione d

110.564
(250820
37825718

Debiti verso organi sociali

- Debitt verso'soggetti coatrolanti S
Partite debitorie diverse 46.996,746
130543000

- di cui debiti vs Soctetd del Gruppo

per IRES - consolidato fiscale 70.257.324 60.154.5861

13171

ki debitivs impresé del Grippl

I debiti tributari e contribucivi si riferiscono alie ritenute e ai contributi - trattenuti sulle competenze spet-
tandi al personale dipendente ¢ a professionisti corrisposte nel mese di dicembre - versati nel successivo
mese di gennaio, oltre che al debito per [VA (19,8 €/migliaia) riguardante la rideterminazione del regime
di pro-rata e risultanze dalla dichiarazione annuale anchlesso regolato nel 2009.

T debiti verso cedenti privati sono dectagliati nella seguente tabella:
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Drebiti verso cedentl privati:

. Per slrumenti partecipativi emessi pel 2008 E S o a5 ST ss0 g0p
Per conguagli in linea capitale pagatt nel 2008 ) S ) - 854.000

¥ Per interessi 4l 31742/2007 pagati nel 2008 T T e e g g
Per debili su prezzo partecipazioni da definire

3.546.072

or inforessi al 31/52/2008 S s

1l debito relativo alla definizione del prezzo di acquisto delle partecipazioni per 619 €/mighaia si riferisce
ad Equitalia Pragma.

T debiti verso il personale si riferiscono principalmente alle ferie maturate e non godute al 31 dicembre 2008.

[ debiri verso gli organi sociali riguardano le competenze matayate nel 2008 da corrispondere negli esercizi
S1ICCessivi.

Le partite debitorie diverse accolgono per circa 46,3 €/mln i debiti verso fornitori ¢ le fatture da ricevere -
comprensive dell TVA indetraibile nella misura del pro-rata definitivo 2008 (100%) - di cui circa 31,8 €/mln
di debiti verso SOGEI per le attivick svolte in qualit di partner tecnologico del Gruppo.

Alla data di chinsura del bilancio non si riscontrano debiti verso i soci Agenzia delle Entrate ¢ INPS,

Le altre passivita verso le Societa del Grizppo sono riferite principalmente agli acconti, ritenute e aleri cre-
diti IRES di Gruppo trasferiti alla Holding in virtil del regime di consolidato fiscale nazionale e che trova

corrispondenza nel credito vanzato 2 tale titolo verso Erario e residualmente alle fatrure da ricevere per
personale distaccato da Societ del Gruppo.

119.422

[ ratei passivi sono riferiti = premi assicurativi, utenze e servizi impurati per la quota di comperenza,

Valor

L’importo al 31 Dicembre 2008 rappresenta il debiro relativo al trattamento di fine rapporto verso il per-
sonale dipendente, che ha scelto di mantenere il fondo in azienda come previsto dalla L. 252/05.
Equitaliz SpA ha iniziato la sna atdivith nell'anno 2006 ¢ la media dei dipendenti nen superava alla dara il
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limite dimensionale delle 50 unitd. Pertanto in sede di prima applicazione non sussisteva l'obbligo del ver-
samento del TFR al fondo tesoreria dell’INPS. Negli esercizi successivi il suddetto limite & stato superato,
ma Equitalia SpA non risulta comunque obbligata al versamento al fondo tesoreria sulla base della consi-
stenza iniziale dellorganico come previsco dalla circolare n. 70/2007 deli'TINPS. Si precisa infine che nes-
sun dipendente della Societh ha optato per il versamento del TFR a fondi pensione privati.

Saldo iniziale _ 868313
‘Incrementi g : : :

Fusioni e altre operazioni di aggregazione

et

Altre variazioni in aumento

rcveshenti
Utilizzi
Al

1l fondo TFR ha subito un incremento per effetto degli accantonamenti effettuat nell'anno parzialmente

compensatoe dal decremente per [a cessione di alcuni dipendenti a Societa partecipate nellambito di in-
terventi di razionalizzazione degli organici.

a) Fon_di_di quiescenza e per ob_bli hi simili - - _ _ -
) Dondiimposte & tisse i S CHRATIEN U320 SRSy
¢) Altri fondi 5.636.755 4.612.000 1024755

Segue dertaglio del fondo imposte ¢ tasse:

Fondo per imposte correnti - [RAP 787834 50330 737484

‘ Fondo pér imposte differite “TRES 0 e B T T e gAE 80814
Fondi imposte ¢ tasse - altri fondi 72.500.885 130.837.214 {58.336.329)

5 Pomids IRES torrente s donsolidato fiscale. 0 S0 885 T L 0GR A0 DY

{842,302

842.302

Il fondo espone il debito verso IErario per le imposte correnti e differite, in particolare:

- il fondo IRAP per imposte correnti contiene il saldo relativo ail TRAP calcolata quale onere
wibutario di periodo;

- il fondo per imposte differice IRES ¢ relative ai dividendi 2008 distribuiti ad Equitalia e tassati
per cassa nel 2009. Il decremento della voce si riferisce all'assorbimento def fondo costituito

nellesercizio 2007 a fronte delle differenze temporanee generate dai dividendi di competenza
2007 incassati nel primo semestre 2008;
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- negli aleri fondi, infine, confluisce il debito verso Erario per le imposte TRES di Gruppo relative
al saldo 2008. La voce si decrementa per effetto del minor onere triburario emergente nellesercizio
in refazione al risultato di Gruppo in flessione rispetto al 2007.

Di seguito si riporta prospezto con evidenza della movimentazione def fondo imposte e tasse nel periodo:

Saldo iniziale

- 129.994.912 131110207
5008857 7 73772850
Fusioni e altre operazioni - - - - R -
di aggregazione

Incrementi i

Accamonanienti 52T ASAIBL L TREA T L T s00isss 7372 850

ariazioni in aumento - - - - - -
Decrementi 0T 064 948) UG0S0 T LT e e emastn)  (131150.207)
Utilizzt (1064.945)  (50.350) - - (129994912)  (131110207)

Lesercizio fiscale chiuso al 31 dicembre 2008 rappresenta per Equitalia SpA il secondo periodo di imposta rela-
tivo allapplicazione della tassazione consolidata. Ladesione a tale jstituro, disciplinata daffart. 117 ¢ seguend del
Turiy, 51 é perfezionata nel corso del 2007, per il triennio 2007-2009, tramite lopzione congiunta di tutte le Societa
del Gruppo con esclusione di Equitalia Giustizia SpA, costituita nel corso del 2008,

Nella tabella che segue si riporea il risultato dei debiti per imposte da consolidato rilevazi nel fondo IRES
di Gruppo e dell TRAP della Societh al netto dei relativi crediti derivanti da acconti git versari e dalle rice-

nute d’acconto subite. 1 netting delle partite evidenzia un credito in quanto gli acconti versati risultano su-

periori al saldo dellonere tributario per I'esercizio 2008, in quanto tali acconti sono stati determinati con
il metodo starico.

Fondoe imposte dell'esercizio

S Fdo elres

Fondo c/lrap 787.834
FEFpndoARES di Grupporsi CoEERIE T B e e e e bo0sss
Fres a credito (127.817.672)

11088 786
(6.728.886)
(627

Con riferimento agli aleri fondi si riporta if seguente detraglio:

Fondo rischi per copertura perdite Societa partecipate 974 442 2.100.000 (1.125.558)
Fondo per tnnove CONL A R0 000 T R e

Altrt fondi per il personale 2.530.000 1.432.000

FO98.000
i oo s
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Gli aleri fondi sono di seguito composti:

- il fondo rischi per copertura perdite Societd partecipate, pari a 974,4 €/migliaia, fa riferimento
allaccantonamento per tipianamento delle perdite 2008 di Equitalia Pragma cosi come descritto
nella sezione relativa alle partecipazioni;

- il fondo per rinnovo CCNL, pari a 164,9 €/migliaia, ¢ relativo allaccantonamento per il rinnovo
del contratto collettivo del personale dirigente, sottoscritto nel 2008;

- gli aleri fondi per il personale, pari a 2,5 €/mln, seno relativi allaccantonamento per VAP e premi
di competenza dellesercizio 2008 destinati al personale;

- il fondo oneri per indennizzi contrattuali, pari a 1,9 €/mln, & relativo alle somme, in corso di
accertamento, da riconoscere agli ex soci cedenti in applicazione delle clausole di indennizzo
previste nei contratt di cessione. Nel corso del 2008 rale fondo si ¢ incrementato di circa
9674 €/migliaja. Sulla base delle stesse clausole le partite richieste agli ex soci cedenti, rilevate
nei bilanei delle Societs Agenti della riscossione, sono riportate nel bilancio consolidaro.

Segue la movimentazione del periodo:

3.100.000 4.612.000

Saldo iniziale 1.512.000

‘Incrementi’ < T R FA0A020: R LML AgAs 8T
Fusioni e altre operazioni - - - - - -
di aggregazione

AR L DRI LT 6
Altre variazioni in ammento - 9117 9.117
Becrementl [0l SR SITY L (100000} B2k
Utilizzi - (1.327.830) - - (2.100.000) (3427.330)

Gli accantonamenti per alui fondi del personale pari a 2,7 €/mln sono stati iscritti nelle voci relative ai
costi del personale.

Nell'esercizio 2008 la Holding ha incrementato il fondo rischi finanziari generali stanziare nellesercizio
precedente per fronteggiare il rischio generale d'impresa riconducibile all’attivich di riscossione assegnata

ad Equitalia dal D.L. 203/05.

H130.000.000: 3

Il capitale ¢ costitnito da n. 150.000.000 azioni del valore nominale di € 1,00 ed ¢ interamenze versato.
La compasizione del capitale sociale sottoscritto, invariata rispetto al 31/12/2006, & la seguente:
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(76.500.000 76.500.000

Agenzia delle E ) ) )
: EARBA0LN0 T 78 500000,

INPS

a) Riserva legale o _ N (173515 34.161 o 138354
Riservalogatet s e T 3 s e 39354
b) Riserva per azioni o quole proprie _ _ - o -
Rl.seivape;azmmoqﬂozepmpne T I e e D e e
<) Riserve statutaric _ - . - e

d) Altre riserve _ _ - _ - .

La Riservalegale ¢ stata accantonata nella misura del 5% dell’utile conseguito nellesercizio 2006 e dell'utile
conseguito nel 2007 ed & da considerarsi indisponibile.

Valorj in €

Il valore espresso & determinato dalla destinazione dell'utile residuo 2006 ¢ di quello 2007 riaviati a nuovo
in sede di approvazione del bilancio.

Valori in € 2138160 27RT084 (648015)

Lutile, tenuto conco delle grandezze patrimoniali ed economiche del bilancio, esprime un risultaro di so-
stanziale pareggio della gestione economica dell'esercizio, in linea con quello dell'esercizio precedente,
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Nella tabella sotto riportata sono evidenziate le movimentazioni nel periodo delle voci del Patrimonio
Netto, che non presenta fattispecie di utilizzazione.

Saldo Iniziale 150.000.000 - - - - - - 614,045 87.084
Toeremento S ; p g ; u
Fusioni ¢ alire
operaxoni di aggregazions
Inrementi dd déstinzions
; ristiltato dlesercizior

Accantonamenti

Thstermett da anmentl df ap. so¢

Giroconti interni - incrementi - - - . - - - - - -
Tricremeéntt da opel
straorditiarie: -

Altri inerementt - - - - - - - - - -

it S T T a

Decrement{ da destinazione - - - - - - - - - -

Tisultato d'esercizio - - - - - - - - - {27787.084)

Decrement da anmenti
di cap. soc. - - - - - - - - - -

. Giroconti internt - decrementi: -5 1

Decrementl da operasioni
stragrdinarie - - - - n - . " _ _

‘Decremen. da distrl

Alri decrementi - - - - - . - - - .
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Suldo Iniziale

e . L e o

Fusioni e alire
operazioni di agpregazione - - - - - - - - - -

‘HiuHate desercizio

Accantopamenti . - - - - - - - - - -

Incrementi da aliment i cap;6oc. 1

Altr incrementi

Decremento

683 213)
Decrementi da destinazione -

risultato desercizio . o - - - - - - - (683.213)

iz

Decrementi da aument:
di cap. soc, - - - - - - - - -

“Giivoggnli interni = decramenti 1
Decreimenti da operazionl
straordinarie

Deorementiida distribiizionie

Altri decrementi

Ai sensi dellart. 2427, comma 1, n.7-bis) si rappresenta - in merito all'origine e alla possibilita di utilizza-
zione ¢ alla distribuibilict delle voci del Patrimonio Netto - che le riserve patrimoniali iseritte al 31 di-
cembre 2008 sono rivenient da wrili e pertanto sono disponibili e distribuibili. La riserva legale & utilizzabile
esclusivamente per il tipianamento delle perdite in subordine allutilizzo delle altre voci ed ¢ distribuibile
ai soci solo in caso di liquidazione della Societs.

Capitale 150.000.000

Riécw'éltgale':'
Altre riserve

tilh (Perdits) portati a tigve

Legenda: Possibilita di wtilizzazione:
a) per aumento di capitale;

b} per copertura perdite;
<} per distribuzione ai soci;

d) non distribuibite.
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Lavoce accoglic gli interessi passivi verso 1 ricolari di scramenci partecipativi emessi e residualmente verso i ce-
denti le partecipazioni nelle ex concessionarie suj valosi di acquisto delle partecipazioni definiti nel 2008.

Nel seguito il prospetto espone il dettaglio della voce con indicazione delle variazioni rispetto al periodo precedente:

].nterew pas ivi per debitl verso Bnti creditizi 4429457 7.352,844 (2.923.387)

e nrérem passivi Swicic bancara

.'meressi pcmrvt - altri 4429442 7352 844

Interess1 passun per debiti’ Verso Eniti ﬁnannan

Iﬂtﬁmss: pa.mvz s ﬁnan Ziamenti mfmg;uppo

g passivii- atm mﬁ'agmppn

Interessi passivi per debiti v/clientela 204027

La voce si decrementa di 3,2 €/mln in relazione a tre diverse componenti:

- nel 2007 gli interessi riconosciuti ai cedenti sono stati calcolati su an orizzonte temporale che
parte dal I ottobre 2006, data di definizione dei contracti di acquisto delle partecipazioni, al
primo gennaio 2008, data di emissione degli strumenti;

- nel 2007 [importo del debite su cui sono maturai gli interessi conteneva anche i conguagli in
numerario liquidati agli ex soci nel gennaio 2008;

- per il 2007 il tasso applicato per la liquidazione degli inceressi (Euribor 12 mesi rilevaco il 2
gennajo dellanno successivo a quello di maturazione} era pari al 4,733% a fronce del tasso
applicato nel 2008 pari a 3,091%.

Per un maggior derraglio relativo agli inceressi cortisposti ai cedenti fe partecipazioni si rinvia allallegato
IV.A) ¢ al seguente prospetto di dettaglio che tiene conto della narura degli interessi maturati olere che

della controparte:

I_ntercw passivi su strumf:nn pEJ‘tELlpdfiVj 4.574.681 - 4574681

S erso Bati credztzzr D S 4372220 : e : : 372226
. verso prwarr . 202 461 - 202461

: PO e PR P : 866590 : : (7 8(}8 04 .
7351087 (7293 866)

Dassivi su debiifa verso ceil
verse Ivm creditizi

U rso Bt finangiari v Y R T
versg prr'var.i 440 885 (439.560)

- is
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La voce evidenzia le competenze addebitate nel periodo dalle banche presso le quali sone intrarcenuti rap-

porti di conto corrente,

Commissioni bancarie

Valoriin €7

AR EHIT50

La voce ¢ analizzata nelle tabeile che seguono.

29698 432

16232017

a) Spese per il personale

Voce 40 a) Spese per il personale

Salari e stipendi

Ot osiali -
TFR
Tratiamentd di géiescents

Altri costi del personale

15.721.937

11.777.362 6.052.468
By 01 AR T 7R DT
643551 332763
ey
226318

564,736

7.858.204

5724894
AT5069-
310,788
st
338.418

Nel corso dell'esercizio la Societd ha proseguito il processo di stzutturazione del proprio erganico, in ap-
plicazione delle specifiche previsioni del DLL. 203/05 ed in linea con i contenuti del Piano Industriale. Le
riserse in forzaal 31 dicembre 2008 sono 169, comprese le risorse distaccate presse Socierd del Gruppo, con-
tro le 113 unitd al 31 dicembire 2007,

Gli oneri per dipendenti distaccati da altre Socierd presso la Holding sono imputati ella voce 40 b).

La voce salari e stipendi include le competenze maturate nel periodo, costituite principalmente dalle re-

tribuziond, da VAP ed incentivi e dai ratei di mensilith aggiuntive.

La voce presenta un incremento rispetto ai cosd sostenuti nell'esercizio 2007 ascrivibile principalmente ai

fatrori congiunti che Seguono:

- I'incremento di organico rispetto al periodo precedente (+ 77,79% con riferimento alla forza media);
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- Paumento del costo medio unitario de! lavoro derivante dalla applicazione del nuove contratte di lavoro
siglato nel mese di maggio 2008 e applicato dal primo gennaio 2008.

I costo del personalc normalizzato tenendo conto dei distacchi attivi e passivi - quasi esclusivamente con
Societd del Gruppo - ¢ di seguito rappresentato:

Costo personale (costi - voce 40.A)
Hvoee 40.B)

Rimborse distacchi attivi (ricavi - voce 70)

‘Costodistacohi passivi (cost - v

{2.018.130) (8271.0%2)

Per quanto riguarda gli aluri costi del personale si riferiscone principalmente alle spese per mensa, all’assi-
curazione non obbligatoria a favore dei dipendenti ¢ alle indennira di diaria per trasferta e rimborsi spese
di viaggio, nonché cneri residuali relativi al personale dipendente.

Di seguite un maggiore dettaglio del contenuto della voce con indicazione delle variazioni rispetto al pe-

riodo a raffronto:

Ticket & mensa

F7.745 64.937
A sy
(23.189)
{8

Contributt al fondo INA
Al

Lincremento degli altri costi del personale si riferisce principalmente ai maggiori oneri sostenutt per assi-

curazioni a favore dei dipendenti e buoni pasto in proporzione al potenziamento dell'organico di cui in pre-
messa.

Voce 40 b) Altre spese amministrative

Lavoce & cosi composta:

(2.004.75%)

Spese per servizi informatici 3.672,E00 5.076.853

Servizi professionali’ i R s B 3067600 T 30048407 S
Godimento beni di terzi 2.540.146 995.046 1.545.100
Servizh Benerali T L A i L R ReR T L T L e aan G
Altre 13925 549 5248 541 ) 8.681.008

Servizi informatici
1l dettaglio delle spese per servizi informatici ¢ il seguente:

Licenze & manatenzioni SW

105.262
66838

31.099
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I servizi informatici si riferiscone principalmente alle attivicd svolte dal parener teenologico del Gruppo,
individuato nella Sogei SpA, sulla base delle indicazioni del Consiglio di Stato (parere n. 325/03) e del-
FAgenzia delle Entrate (nota 2007/19806), cost come descritto nella relazione sulla gestione.

Lavoce riguarda le spese informatiche ordinarie sostenute per la conduzione del progetto di realizzazione
del nuovo sistema della riscossione e per il funzionamento della H()lding.

La voce licenze e manutenzione software rignarda i cost della specie relativi agli applicativi utilizzati da
Equitalia SpA. Si incrementa rispetto all'esercizio a raffronto per l'acquisizione e manntenzione delle li-
cenze Microsoft per l'allestimento delle nuove postazioni di lavoro.

Servizi professionali

Per quanto riguarda 1 servizi professionali, Segue Prospetto di dettaglio con evidenza delle variazioni ri-
spetto alfesercizio 2007:

Altre spese legali e notarili 41.009 66.592 (25.583)
Consulenze amministrative e fiseali - 11000 Do a0l L 03,0
Collaborazieni a progetto e confratti di somministrazione 263998 139.926 124.072
Rimborst spese st consulénze, T 30,845 Cfmeso’ i aaes
A_l_tre _consulenze 1.705.151 {383 .481)

360:000+

Il decremento ha interessato principalmente le consulenze amministrativo fiscali (-494 €/migliaia), quelie
[egali notarili (-25 €/migliaia), nonché le altre consulenze (-383 €/migliaia).

I corrispettivi spettant alla Societd di revisione si riferiscono alla quota di competenza maturata per lin-
carico triennale affidato mediante specifica procedura negoziale ¢ ai rimborsi spese previsti da contratto.

Godimento beni di terzi
Per quanto riguarda gli oneri relativi al godimento beni di terzi si riporta il dettaglio:

Locuzione uso ufficio 2.158.498 762.000 1.396.498
‘Alto'aziendali - locazione /o manblenzione 5 06004 L IVIDIARE N L 158981

Manutenzione macchinari . 114.623 {31.395)

1l canone annuo di locazione immobili si incrementa in seguito al contrarte di locazione delia sede sociale
(Via A. Millevoi n. 10 - Roma) a partire dal 1 febbraio 2008, L'ampliamento degli spazi locati si ¢ reso ne-
cessario per far fronte alle esigenze operative della Societd. Inoltre, I'incremento del costo é relativo anche
all'adeguamento su base ISTAT dei canoni di locazione previsto da contratco.

Gli altri canoni riguardane l'utilizzo in locazione di beni strumentali.

Per quanto riguarda i servizi generali, il prospette che segue evidenzia il contenuto della voce e le varia-
zioni rispecto al periodo a raffronta:
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Consumi e varie d'ufficio, cancelleria, modu tics e smmpdntl 134479 113 281 21.198
Spese di vigilanze, pr)mnerw 332 108 77607 254.501
R R e B OR00 R0
Spese postali varie 14,803 5804
L sy
Abbonamenti giornali e riviste, pubbhmzz(mr 67.931 18345
8 DI g .
Utenze 280 104 ]24 100 ]56 604
e
44373 16.501
CLIEOSST L dekes L

Spese ch fun?lonamenm

" Spesedi pulizic.”

i Servizidi trasloco efacehinaggio

"- Manurenzmne macchmarr a’t pmpnem

;:Speseper energ:a gas, rrscaidamenroe utenze vane CLNESTE

Spese di telefonia fissa

Spese di comunicazi

In generale lincremento della voce rispetto allesercizio 2007 & connesso alla definizione nel corso del-

lesercizio 2008 dell'asservo di organice ¢ dei locali aziendali, con conseguenti maggiori oneri per consumi,
manutenzioni e utenze riferiti non pilt al sole immobile di via Millevoi 42 ma anche al contiguo ¢ pilt
ampio edificio al civico 10.

Infine, le spese di comunicazione riguardano la realizzazione di pubblicazioni e ilmati istituzionali, l'oz-
ganizzazione di eventi aziendali di Gruppo e la definizione di iniziative per migliorare irapporti conicon-
tribuenti.

Alcre spese

Per quanto riguarda le altre spese, nel prospetto che segue si mostra il contenuto della voce e le variazioni
rispetto allesercizio 2007:

Personale distaccato e servizi al personale 977018 510.941 466.077
L BSIOEE L a0 B S0l
Personale distuccato da imprese del Gruppo 340.628 227.506 1131322
. S s e
Spese organi societari 1.994.728 1.320.576 674.152
L LiLhy < RERE Vi | U 31 v
IVA indetraibile 9535377 2456152 7 079,225
L Alfre mpote indifethe IR L g a0 T g
Altre spese amministrative 1.402.600 943.544 459.056
i Copernsrc mucumﬁve azzendah RO S : N ) 89693 = i 70745 : L ]8948
Multe ¢ sanzioni 11.883 241 11642
______ S s e
Acquisto beni di modico valore 2.028 - 2028

; -"-Feksona?b'dii'fa'ccdrb da‘Si:;.ci'e'fa m)n 'dé'lf'-Gri,fl'rﬁpb SR

Servm atpersonafe dtpendenfe v SR

* Triipoiste IRdirklos & taster 0

."'Epésé a"i'rdpp:résé.ﬁr&ﬁéb'-'é"(').riﬁdgg_f"f_:'_ _':.:' 1’5’7206.'-:-:' S

e _'Erogazzom hbe’n‘rfl : ] HOGOO i 1109 108891
Altre 1051790 543.962 507.828

Lavoce accoglie gli altri costi di gestione sostenuti dalla Societs nel corse dellesercizio.
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La variazione rispetro allesercizio 2007 ¢ riferibile fondamentalmente all TVA indetraibile, derivante dal-
Fapplicazione del pro-rata di indetraibilith. L'incremento ¢ da riferirsi all TVA sui servizi per i quali la Ca-
pogruppo ha agito quale mandataria delle Partecipate. Infatti si segnala che nel corso dell’anno la quota di
IVA relativa a rapporti infragruppo (circa 6,5 €/mln) ¢ rientrata nella farturazione dei servizi resi dalla
Holding alle Sacicta parzecipare. Tale importo trova contabilizzazione nella sezione dei ricavi tra gli aleri
proventi di gestione.

Per quel che riguarda le spese relative al personale distaccato ¢ gli altsi servizi al personale, la movimenta-

zione rispetto al periodo precedente si riferisce allandamento delle seguenti fatrispecie: '

- lincremento delle spese per personale distaccaro riferibile principalmente allavvio delle Unita
di supporto costituiti presso la Holding per la realizzazione di progetti finalizzati aila
razionalizzazione e ottimizzazione delle attivicd di Gruppo;

- la maggior spesa per servizi al personzle dipendente relativa al piano di formazione di Grappa
avviato nell’anno e zlle spese di missione riferite all'intensificazione, nell’esercizio, dellattivitd
di audit infragruppo ¢ agli incontri direzionali presso le Partecipate.

1 costi relativi alle spese per organi socictari sono comprensivi di premi e indennitd a breve e lungo termine
¢ indennita di fine mandato relativi agli esercizi 2007 ¢ 2008 definiti nel corso dellesercizio.

Tra le altre spese amministrative, Ja sottovoce residuale altre accoglie principalmente {circa 768,0 €/mi-
gliaia)  costi sostenuri per la selezione del personale dell'intero Gruppo che ¢ affidata ad una primatia So-
cieta di selezione del personale, aggiudicataria di un’apposira gara. La maggior parte di tali costi & addebitara
alle Societd partecipate per la quota di competenza e registrata nella voce altri proventi di gestione, Resi-
dualmente la voce ricomprende i cosd relativi a servizi amministrativi vari € a sopravvenienze passive ge-
stionali, riferibili in massima parte ai costi incrementali dei premi assicurativi 2007 derivant dalle assunzioni
intervenute durante tale esercizio.

Le sanzioni si riferiscono principalmente alla mancara voltura del permesso di accesso ZTL di un‘autover-
tura di servizio per cui & stata attivata fa procedura di autotutela nei confronti del gestore del servizio.

Trale spese di rappresentanza l'andamento piti significativo (100.000 €] ¢ costituito dalliniziativa di sponso-
rizzazione della Fondazione Teatro San Carlo di Napeli, cui & stata artribuita anche una donazione di pari im-
porto nellambito di un rapporto di collaborazione che ha previsto la realizzazione di un piano di

comunicazione aziendale in occasione dell'organizzazione di diverst evenci teatrali in programma nell'anno.

Valoriin €

Seguie detraglio,

Rettifiche di valore su immobilizzazioni immateriali

ilizzazioni materiali

La voce rapptesenta le quote di ammortamento maturate nel periodo ¢ riferite alle immobilizzazioni im-

materiali ¢ materiali,





