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9. Stato patrimoniale

L'Agenzia applica, come si & gia detto, i principi contabili di cui alla legge n. 94
del 1997 sin dal 2001, sicché lo stato patrimoniale & redatto secondo lo schema

previsto dall’articolo 2424 del codice civile, per quanto applicabile.

Tab. 29 (in euro)
STATO PATRIMONIALE 2008 2009 2010
Var. Var.
ATTIVITA importo importo Diff.nza % importo Diff.nza %
A Crediti verso soci per versamenti
ancora dovuti (A) 0 0 /] 0 /]
B Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali
Concessioni, licenze, marchi
e diritti simili 118.670 349.470 230.800 | 194 398.108 48.638 14
Costi di impianto e di
ampliamento 940 0 -940| -100 0 0 -
Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricati 7.323.052 7.082.664 -240.388 -3 6.866.416 -216.248 -3
Impianti e macchinari 11.739 4.646 -7.093 | -60 459 -4.187 -90
Attrezzature industriali e
commerciali 230.503 156.022 -74.481| -32 233.534 77.512 50
Altri beni 599 o] -599 | -100 767 767 -
Immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 0 0 -
TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI (B) | 7.685.503 | 7.592.802 -92.701 -1| 7.499.284 -93.518 -1
C Attivo circolante
Rimanenze
Materie prime, sussidiarie e
di consumo 27.914 15.948 -11.966| -43 23.371 7.423 47
Crediti 0 0 -
Verso clienti 5.553.208 5.331.379 -221.829 -4 1.337.925 -3.993.454 -75
Verso altri 89.913 73.933 -15.980 -18 143.150 69.217 94
Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0 0 -
Disponibilita liquide 0 (4 -
Depositi bancari e postali 23.717.634 | 34.680.172| 10.962.538 46| 49.223.341| 14.543.169 42
Assegni 0 0 0 0 0 -
Denaro e valori in cassa 0 0 0 0 0 -
TOTALE ATTIVO
CIRCOLANTE (C) | 29.388.669 | 40.101.432 | 10.712.763| 36| 50.727.787 | 10.626.355 26
D Ratei e risconti
Ratei attivi 2.385 2,197 -188 -8 2.285 88 4
Risconti attivi 1.750 1.035 -715| -41 44.981 43.946 | 4.246
TOTALE RATEI E
RISCONTI (D) 4.135 3.232 -903| -22 47.266 44.034 | 1.362
TOTALE ATTIVITA (B+C+D) | 37.078.307 | 47.697.466 | 10.619.159 | 29| 58.274.337 | 10.576.871 22
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Tab. 30 (in euro
STATO PATRIMONIALE 2008 2009 2010
Var. Var.
PASSIVITA importo importo Diff.nza % importo Diff.nza %
A Patrimonio netto
Fondo di dotazione 3.322.817 3.322.817 0 0 3.322.817 o0 0
Utili (Perdite) portati a nuovo 17.138.887 26.018.513 8.879.626 52 34.132.195 8.113.682 31
Utile (Perdita) d'esercizio 8.879.626 8.113.682 -765.944 -9 13.554.612 5.440.930 67
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 29.341.330 37.455.012 8.113.682 28 51.009.624 13.554.612 36
B Fondo per rischi e oneri 388.082 278.665 -109.417 -28 360.514 81.849 29
C Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato 184.511 78.788 -105.723 -57 78.788 o 0
D Debiti
Debiti verso banche 703 0 -703} -100 0 0 -
Debiti verso fornitori 158.070 100.920 -57.150 -36 938.659 837.739 | 830
Debiti tributari 205.715 47.869 -157.846 -77 56.071 8.202 17
Debito v/istituti prev.ii e di sicurezza
sociale 207.453 147.816 -59.637 -29 144.450 -3.366 -2
Altri debiti 6.592.442 9.588.389 2.995.947 45 5.686.231 -3.902.158 -41
TOTALE DEBITI (D) 7.164.383 9.884.994 2.720.611 38 6.825.411 -3.059.583 -31
E Ratei e risconti o 6 6 1] -6| -100
TOTALE PASSIVITA (B+C+D+E) 7.736.976 10.242.453 2.505.477 32 7.264.713 -2.977.740 -29
F ARROTONDAMENTO 1 1 ] 0 -1]|-100
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
(A+B+C+D+E) 37.078.307 47.697.466 10.619.159 29 58.274.337 10.576.871 22

La situazione esposta nei prospetti che precedono indica la consistenza degli
elementi patrimoniali in comparazione con l'esercizio precedente, nonché le variazioni
intervenute nelle poste attive e passive per effetto della gestione concernente gli
esercizi in esame, che si & chiusa con incrementi rispettivamente del 29% e del 22%
dell’attivo patrimoniale, e con un andamento alterno delle passivita, caratterizzate
dapprima da un aumento del 32%, e successivamente dalla riduzione del 29%,
considerati i proventi e oneri connessi all‘attivita ECM.

Immutato il fondo di dotazione a decorrere dal 1999, gli utili degli esercizi
precedenti riportati, costituiti da euro 26.018.513 e da euro 34.132.195, e gli utili
d’esercizio accertati nei conti economici 2009 e 2010, pari ad euro 8.113.682 ed euro
13.554.612, hanno determinato il progressivo aumento del patrimonio netto dell’Ente,
passato da euro 29.341.330 euro del 2008 ad euro 37.455.012 del 2009 (+28%) per
assestarsi, infine, ad euro 51.009.624 (+36%).
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Il grafico che segue illustra I'andamento dell’utile di esercizio e del patrimonio
netto nell’ultimo quinquennio:

Graf. 4
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Oltre alle immobilizzazioni materiali - tra le quali si annovera la sede dell’'Ente -
e alle immateriali (concessioni, licenze, marchi e diritti simili), in progressiva crescita,
assume particolare rilevanza all'interno delle poste dellattivo circolante la flessione dei
crediti verso clienti, ammontanti nel 2009 ad euro 5.331.379 (-4%) e nel 2010 ad
euro 1.337.925 (-75%).

Le disponibilitd liquide (depositi bancari e, dal 2010, postali®®), nettamente
influenzate dagli accrediti connessi all’attivita ECM, a fine 2010 raggiungono la
consistenza di euro 49.223.341 (+42%).

I crediti verso altri, ammontanti ad euro 73.933 ed euro 143.150,
rappresentano le quote accantonate presso la societa assicuratrice per I'erogazione del
TFR ai dipendenti fino al 2006, giacché dal maggio 2007 I'Agenzia, come per legge, ha
individuato I'INPDAP quale Ente previdenziale competente a gestire il TFR.

Nelle passivita, oltre al patrimonio netto di cui si & gia detto, sono esposti:

. il fondo per rischi ed oneri, nel quale sono confluiti gli accantonamenti destinati
al trattamento accessorio del personale non dirigente per la produttivita
individuale e collettiva (euro 133.761,52 ed euro 200.841,11), al finanziamento
delle fasce e delle posizioni retributive del personale non dirigente (euro
13.036,00 nel 2009) ed all'indennita di risultato del personale dirigente (euro

5% Non considerati nella consistenza di cassa della situazione amministrativa al 31/12/2010
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30.270,96 ed euro 40.775,78). Non sono, invece, stati alimentati il fondo per i
rinnovi contrattuali e il fondo nazionale per le politiche sociali’!;

. il trattamento di fine rapporto dei dipendenti, costituito dal fondo esistente al
31 dicembre di ciascun anno, che rappresenta il debito residuo maturato verso
i dipendenti dopo l'utilizzo di euro 105.722,96 avvenuto durante il 2009 per
liquidare il personale cui competevano le somme accantonate negli esercizi
precedenti, e che non accoglie alcun accantonamento gia dal 2008, in quanto,
come gia detto, sard I'INPDAP a gestire direttamente |'erogazione di tale
trattamento;

. i debiti verso i fornitori, nel 2009 ridotti del 36%, e aumentati in maniera assai
rilevante (830%) nel 2010, riferiti a fatture da liquidare nell'esercizio
SucCcessivo;

. i debiti tributari attinenti a ritenute d’acconto effettuate nel corso dell’esercizio
e a debiti d'imposta;

. i debiti verso istituti di previdenza che interessano I'INPS, I'INAIL e I'INPDAP;

o altri debiti, nei quali confluiscono gli acquisti di beni e servizi la cui competenza
economica si riferisce all’esercizio in esame per il quale, pero, al 31 dicembre
non sono state ricevute le relative fatture.

*! Trattasi della riduzione del 10% delle somme riguardanti indennita, compensi, retribuzioni o altre utilita

comungque denominate, per incarichi di consulenza conferiti da parte delle pubbliche amministrazioni, previ-
sta dalla legge finanziaria 2006.
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10. Situazione amministrativa

Entrambi gli esercizi considerati si sono chiusi con avanzi di amministrazione in

costante aumento.

Tab. 31 (in migliaia di euro)
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 2008 2009 2010
Consistenza di cassa all'1/1 16.546 23.717 34.680
- Riscossioni
in ¢/ competenza 15.510 17.096 24.774
in ¢/ residui 561 5.562 3.999
Totale parziale 16.071 22.658 28.773
- Pagamenti
in ¢/ competenza 5.184 8.360 10.229
in ¢/ residui 3.716 3.335 5.360
Totale parziale 8.900 11.695 15.589
Consistenza di cassa al 31/12 23.717 34.680 47.864
variazione % 46 38
- Residui attivi
esercizi precedenti 405 175 1.328
dell'esercizio 5.754 5.157 1.561
totale residui attivi 6.159 5.332 2.889
variazione % -13 -46
- Residui passivi
esercizi precedenti 1.099 4.268 4.711
dell'esercizio 7.020 5.908 5.218
totale residui passivi 8.119 10.176 9.929
variazione % 25 -2
Avanzo di amministrazione 21.757 29.836 40.824
variazione % 37 37
Somma indisponibile 784 784 784
Avanzo di amministrazione disponibile 20.973 29.052 40.040

Stesso andamento ha registrato la disponibilitd di cassa® alla chiusura di
ciascun esercizio, che denota, pertanto, un indice di elevata liquidita.

Rinviando a quanto gia sottolineato nel paragrafo 7, si segnala che la gestione
dei residui attivi ha mostrato, invece, un progressivo regresso, (13% nel 2009 e 46%
nel 2010), mentre per i residui passivi la tendenziale crescita riscontrata nel primo
esercizio (+25%) non e stata confermata nel secondo, che ha registrato una lieve
flessione (-2%).

Risulta, pertanto, evidente come la situazione amministrativa, in presenza di
saldi negativi provenienti dalla gestione dei residui, sia essenzialmente influenzata
dalla notevole consistenza di cassa a fine di ogni esercizio, determinata dalla sfasatura
temporale tra finanziamenti ricevuti ed investimenti programmati ed, in particolare,

52 Sj segnala la mancata coincidenza tra la consistenza finale di cassa al 31/12/2010 della situazione ammi-
nistrativa e la disponibilita liguida alla stessa data riportata nell‘attivo circolante dello stato patrimoniale, in
quanto quest’ultimo considera anche la giacenza sul ¢/c postale pari ad euro 1.359.000,26.
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dalla gestione dei flussi finanziari dai proventi e dalle spese relativi all‘attivitd di
gestione del Sistema nazionale ECM.

Degli avanzi di amministrazione 2009 e 2010 la quota disponibile risulta essere
rispettivamente di euro 29.052.274,64 e di euro 40.040.415,76, giacché I’Agenzia ha
vincolato® in ogni esercizio I'importo di euro 784.000,00 quale differenziale derivante
dall’applicazione della percentuale complessiva delle maggiori aliquote contributive
INPDAP, a seguito dell'individuazione di quest'ultimo quale Ente previdenziale di
competenza.

L’evoluzione dell’avanzo di amministrazione nell’ultimo quinquennio, riportata
nel grafico che segue, € caratterizzata da una fase fortemente ascendente nel triennio
finale.

Graf. 5
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Alla luce di detti risultati si prospetta la necessita che I’'Ente si adoperi per
assicurare, nel futuro, una situazione amministrativa pit equilibrata, accelerando, per

quanto possibile lo smaltimento dei residui, specie passivi.

%3 Delibera del C.d.A. n. 32 del 15/11/2007.
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11. Considerazioni finali

L'andamento operativo dell’Agenzia nel periodo 2009 - 2010 é stato
caratterizzato dalla gestione del Sistema nazionale ECM, ad essa affidata dalla legge
n.244/2007 (finanziaria per il 2008), oltre che dall’attivita di supporto nei confronti del
Ministero della Salute, della Conferenza unificata Stato-Regioni e delle regioni,
nelllambito delle politiche di autocoordinamento che le stesse perseguono.
Conseguentemente, i proventi e le spese relativi al suddetto Sistema nazionale ECM
hanno contribuito significativamente alla formazione delle positive risultanze contabili
degli esercizi.

L'ente ha espletato anche attivita di ricerca sia corrente, sia finalizzata,
finanziata dallo stesso Ministero, da alcune Regioni e da altri enti.

Nel corso del biennio considerato, dal punto di vista finanziario le gestioni si
chiudono in avanzo, pari a euro 7.985.321 nel 2009 ed a euro 10.888.735 nel 2010.
Gli accertamenti e gli impegni hanno raggiunto nel 2009 I'importo, rispettivamente, di
euro 22.252.559 e di euro 14.267.238, con incrementi del 5% e del 17%.
Nell'esercizio successivo, invece, le percentuali in aumento del 18% e dell'8%
comportano valori in entrata e uscita pari ad euro 26.335.368,22 ed euro
15.446.633,98.

L'attivitd nazionale ECM ha cosi influito: in entrata per euro 13.786.070 nel
2009 ed euro 13.357.444,14 nel 2010, con incidenza pari al 62% e al 51% sulle
entrate complessive ed al 64% e 54% su quelle correnti; in uscita rispettivamente per
euro 2.500.000 e euro 803.000, corrispondenti al 18% e 5% delle spese complessive
ed al 19% e 6% di quelle correnti.

Peraltro gli accertamenti e gli impegni evidenziano rilevanti scostamenti
rispetto alle previsioni di bilancio, e cid induce la Corte ad esortare I'Ente ad una piu
attenta ponderazione delle proprie esigenze in occasione della stesura del documento
previsionale, specie in materia di spese, al fine di assicurare I'attendibilita della
programmazione.

I trasferimenti da parte dello Stato hanno registrato un andamento alterno, con
una flessione pari al 27% nel primo esercizio e una ripresa del 66% nel successivo,
mentre & proseguito il progressivo incremento delle entrate di parte corrente,
attestatesi ad euro 24,721 milioni a fine biennio, con incidenza del 94% sulle entrate
totali.

Il contributo ordinario statale & stato rispettivamente di euro 3.711.873 ed euro
4.177.929, corrispondente a circa il 17% delle entrate correnti, mentre nel 2008 era

stato di euro 4.154.489, con un’incidenza del 20% sulle stesse entrate. L'acquisizione
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di nuove fonti di entrata proprie ha tendenzialmente ridotto la dipendenza finanziaria
dell’Ente dai trasferimenti statali.

Al contributo ordinario si sono, peraltro, aggiunti ulteriori contributi statali per
complessivi euro 2.719.581 ed euro 6.483.736, dei quali una parte (euro 547.581 ed
euro 1.151.550) per quella corrente, ed il resto per la ricerca finalizzata, gli accordi di
collaborazione, la realizzazione di report e le campagne di sensibilizzazione.

In particolare, con riferimento alla gestione economico e patrimoniale pud
rilevarsi che:

e nel 2009 la crescita dei costi della produzione & stata piu evidente di
quella dei corrispondenti ricavi, sicché |‘utile d’esercizio, pari a
8.113.682 euro, & risultato minore del 9% rispetto a quello registrato
nel 2008. Nel 2010, invece i costi flettono del 16% a fronte di maggiori
ricavi (+13%), con conseguente incremento del risultato economico pari
ad euro 13.554.612 (+67%);

¢ la costante crescita dell’attivo patrimoniale ha ampiamente compensato
l'alterno andamento delle passivita, comportando nel periodo un
aumento del patrimonio netto, che a fine del 2010 ha raggiunto
I'importo di euro 51.009.624;

¢ il fondo di cassa a chiusura del biennio, pari a euro 47.864.340, &
aumentato del 102% rispetto al 2008: la gestione dei residui registra
una costante e accentuata preminenza dei passivi rispetto agli attivi, in
ragione anche della durata pluriennale di taluni programmi di attivita;

¢ l'avanzo di amministrazione, infine, € stato di euro 29.836.275 ed euro
40.824.416, con un incremento del 37% in ciascun esercizio, mentre la
quota indisponibile risuita essere di euro 784.000,00.

Malgrado la riduzione registrata nell’'ultimo esercizio, la consistenza dei costi
della produzione, destinati fisiologicamente ad aumentare in relazione all'incremento
dei compiti da svolgere, induce la Corte a ribadire l'esigenza di un attento
monitoraggio degli oneri di gestione, che assicuri, ai fini del perseguimento delle
importanti finalita istituzionali, una oculata amministrazione delle risorse.
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AGENZIA NAZIONALE
PER I SERVIZI SANITARI REGIONALI (AGENAS)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2009
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
Verbalen. 119

Il giorno 30 aprile 2010 alle ore 13.30 nei locali dell’Agenzia nazionale per i servizi

sanitari regionali, si € riunito il Collegio dei Revisori dei Conti nelle persone di:

— Dott. Emanuele Carabotta, presidente;
— Dott. Nicola Begini , componente;

— Dott. Bruno De Cristofaro, componente

1. Verifica di cassa

11 Collegio procede alla verifica di cassa, sulla base della documentazione bancaria esibita e
tenuto conto dei mandati emessi alla data del 31 marzo 2010 (fino al n. 553) e delle reversali emesse
alla data del 31 marzo 2010 (fino al n. 184), procede alla verifica di cassa.

Fondo di cassa al 1° gennaio 2010 € 34.680.172,12
Reversali emesse € 5.471.506,55
Totale parziale € 40.151.678,67
Mandati emessi € 2.824.728.86
Saldo di bilancio € 37.326.949.81

11 Collegio rileva che il predetto saldo non coincide con quello comunicato dalla banca con
nota del 12 aprile 2010 per Euro 223.887,38. Tale differenza € spiegata per Euro 52.703,65 per
mandati ineseguiti dall'Istituto cassiere per Euro 16.899,58, per reversali ineseguite dall'Istituto
Cassiere per Euro 4.346,00 ed Euro 192.429,31 per pagamenti ed incassi rispettivamente effettuati

dall’Istituto cassiere da regolarizzare con I'emissione di relativi mandati e reversali.

2. Relazione al Conto Consuntivo 2009

11 Collegio prende in esame il conto consuntivo per I’ anno 2009, trasmesso dal Direttore con
nota n. 2056 del 7 aprile 2010, completo degli allegati previsti dall’ articolo 53 del Regolamento
concernente il funzionamento degli organi, I’ organizzazione dei servizi, I’ ordinamento del
personale e la gestione amministrativo-contabile dell” Agenzia: 1) Rendiconto finanziario (art.54);

2) Stato patrimoniale (art.55); 3) Conto economico (art.56); 4) Situazione amministrativa (art.57).

Nella predetta documentazione ¢ compresa altresi la relazione illustrativa predisposta dd]

W

direttore dell” Agenzia ai sensi dell’ articolo 53, comma 1.

W
e
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1. 1l Collegio procede preliminarmente alla verifica degli adempimenti richiesti dall’ articolo 49
del citato Regolamento in materia di riaccertamento dei residui. Risulta al riguardo predisposta
la situazione dei residui che riporta, distintamente per esercizio di provenienza e per capitolo, la
consistenza dei residui attivi e passivi al 1° gennaio 2009, I’ ammontare degli stessi riscossi e
pagati, nonché quelli che restano da riscuotere e da pagare, dopo aver eliminato le partite
debitorie ef/o creditorie non pit dovute e/o realizzabili. Alla rideterminazione ed al
riaccertamento dei residui attivi e passivi si &€ rispettivamente provveduto con deliberazioni del
Direttore reggente n. 471 del 23 ottobre 2008 e del Direttore n. 178 del 6 aprile 2009, il cui

riscontro, che si effettua formalmente in questa sede, non da luogo ad osservaziont.

2. 1l Collegio ha inoltre verificato che:

1) lacontabilita finanziaria € informatizzata;

2) le rilevazioni sono state annotate sul giornale cronologico dal quale si evince che sono
stati emessi n. 1.850 mandati e n. 3062 reversali;

3) i mandati di pagamento sono stati emessi in forza di provvedimenti esecutivi e sono
regolarmente estinti (la verifica ¢ stata effettuata a campione in occasione dei controlli
eseguiti in corso d’ anno dal Collegio);

4) le procedure per la contabilizzazione delle spese e delle riscossioni sono conformi alle
disposizioni di legge;

5) & stato rispettato il principio della competenza nelle rilevazione degli accertamenti
degli impegni;

6) sono stati adempiuti tutti gli obblighi fiscali.

3. Rendiconto finanziario

Dall’ esame del Rendiconto si rileva che complessivamente sono state accertate entrate per
euro 22.252.558,97 e spese per euro 14.267.238,33.

Il risultato di competenza, derivante dal confronto degli accertamenti con gli impegni, fa
registrare un avanzo di euro 7.985.320,64.

Le movimentazioni contabili, interessanti il bilancio nel corso dell’ anno, hanno modificato la
struttura del rendiconto con riferimento alle fasi della previsione iniziale, delle variazioni apportate

alle dotazioni di bilancio e dell” esecuzione propria del bilancio.
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Circa le previsioni iniziali, le entrate e le uscite sono appostate rispettivamente per complessive
euro 25.272.467,00 ed euro 34.182.926,00 restando conseguito il pareggio di bilancio attraverso

I’ utilizzo dell’ avanzo presunto d’ amministrazione.
Per effetto dell’ adozione dei relativi provvedimenti, fra i quali quello di assestamento di
bilancio deliberato ai sensi dell’ articolo 14 del predetto Regolamento, sono state apportate

variazioni di bilancio, che hanno incrementato di circa il 63,7 % le dotazioni di bilancio.

Le predette variazioni di bilancio possono finanziariamente essere cosi  riassunte:

(importi in unitd di euro)

Maggiori entrate 22.023.228,00
Minori spese 1.296.188,00
Variazioni positive 20.727.040,00
Maggiori spese 23.079.289,00
Minori entrate 240.127,00
Variazioni negative 23.319.316,00

Le maggiori entrate attengono, per la parte corrente, ai capitoli che contabilizzano i contributi dal
bilancio statale per ricerca finalizzata (€ 2.100.000), i proventi derivanti dalle prestazioni rese ad
altri soggetti per I’ attivita ECM (€ 3.000.000) e, per il conto capitale, al capitolo concernente
I’ alienazione di immobili (€ 8.340.627). Le minori entrate sono da imputarsi alla riduzione del
contributo ordinario da parte del Ministero della salute.

Le maggiori spese hanno riguardato, per la parte corrente, 1’ acquisto di beni e servizio per il
funzionamento dell’ Ente -spese connesse ad attivita ECM (per (€ 2.810.250) e le spese per
attivitd  di ricerca e sperimentazione -categoria 4 (€ 3.238.692); per la parte in conto capitale il
capitolo per I’ acquisto della sede dell” Agenzia (€ 16.470.000).

Tenuto conto delle predette variazioni, le previsioni di bilancio assumono la seguente

configurazione finanziaria definitiva:

ENTRATE SPESE
Parte corrente 29.067.230,00 37.897.116,00
Parte capitale 8.486.000,00 16.907.200,00
Partite di giro 1.161.711,00 1.161.711,00
TOTALE 38.714.941,00 55.966.027,00
Disavanzo 17.251.086,00 -
TOTALE A PAREGGIO 55.966.027,00 55.966.027,00




Camera dei Deputati — 64 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3.1 Esame delle entrate

Rispetto ad una previsione definitiva di euro 38.714.941,00 sono state accertate entrate per euro
22.252. 558,97.
Di tale complessivo importo risultano riscosse euro 17.096.033,53 mentre rimangono da

riscuotere entrate per euro 5.156.525,44.

3.2 Esame delle spese

Rispetto ad una previsione definitiva di euro 55.966.027,00 risulta impegnato un importo
complessivo di euro 14.267.238,33.

Del predetto totale impegnato, risultano pagati euro 8.359.595,41 mentre restano da pagare euro
5.907.642,92.

La differenza tra spese previste e quelle impegnate pari ad euro 41.698.788,67 costituisce
economia di bilancio, che rapportata al totale della previsione fa registrare una massa pari al 74,5 %
del budget disponibile per I’ anno in questione.

Le predette economie di bilancio sono attribuibili alle spese correnti per € 24.748.608,14 ed alle
spese in conto capitale per € 16.573.193,68 (per mancato acquisto della nuova sede).

Una parte rilevante delle predette economie della parte corrente (circa Euro 11.500.000,00) non
costituisce, peraltro, una vera e propria economia di bilancio, avendo le stesse una destinazione
specifica (progetti di ricerca).

La differenza tra spese impegnate e quelle pagate pari ad euro 5.907.642,92 costituisce il
complesso dei residui dell’ esercizio.

11 Collegio constata il permanere nella gestione 2009 di accentuati scostamenti, ascrivibili anche
a carenze di personale, che impediscono all’ Ente lo svolgimento a pieno regime delle attivita

proprie ed, in particolare, di quelle connesse con la ricerca.

3.3 Gestione dei residui

Dal rendiconto finanziario si rileva la seguente situazione finanziaria per quanto attiene la
gestione dei residui attivi e passivi.

I residui attivi, al termine dell’ esercizio 2009, risultano pari ad euro 5.331.378,68.

Tale importo ¢ la risultante della seguente movimentazione finanziaria:




