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cosTI Sez.esa | Sez. Toscana |Sez Montagna| Sez Mofise serv.RF. Serv. Infor. Cansuntive Consuntivo
Esercido | Esercizio | Esercizio | Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Vatiazioni
2000 2000 2009 2000 2000 2000 2000 2008
2) Spese per Pacaquisizions delle informazioni
- e rievatori o o o o of 1580413 1500413 %8069 62344
- rete intervistatori 9 o o 9 o 532280) 532280 367.130) 165.150)
- collaborazion tecniche 9 9 9 q of 5312447 5:312.447) 3322505) 1.980.852
- comita espert 9 9 9 q o 81011 81.011 2% 777
- documentazione 9 9 9 9 o 224612 2461 134589| 90029
- collsgamenti telematici 9 o 9 q o .73 65 56.360) 11373
- spase diverse per facquisizione delle nformaz. 9 o 9 o 9 2.475 24 491 @41
- Acquisizione e callegamento ata banca dati 9 9 9 9 9 12.889) 124 148; (1.940)
9 9 o 9 o 781288t 7812861 4910.724 2902437
b) Spese per la elaborazione dele informazioni
-loenza dhuso software di base o q o 9 9 160.909) 180,999 274686 (@3687)
~acquisto e sviluppo software d 9 o 9 9 o 9 9 q
- manutenzione hardware e software q o 9 o 9 63.720] 3.7 83.162] (19432
- assistenza sistemistica q o 9 9 o  ssresy 557.859) 236081 321.627]
- elaborazione dati, materiai di consumo e varie 0 9 9 o q of q 0 o
- spese diverse per felaborazione delle q 9 9 q 9 o q o
informazioni (neleggio hw) of 9 9 q o 6.000| 6000 6000) o
L 9 o o 9 o smser £08.587] 50087 208.708)
&) Spese per a diffusione delle informazioni
- spese per la composizione, stampa e alfesti- o 0 9
mento delle pubblcazioni  periodici 9 o q q o 652,70 652.790) 62054 3224
- spese per ka difusione via radio e telematica 9 o 9 q o 40673 40673 2598 14735
- spese postalidi spedizione e alre 9 qf q 9 o 2984q] 20846) 16517 13329
- spase per traduzioni 9 9 g 9 o 54190 54190 Q201 10889
- spese per reallzzazione CO rom 9 o q e o 9 o o 9
-spase diverse per Ia difusione delle o o o 0 9
intormazioni o o o [ q o 9 o 9
9 o o 9 9 777488 777408 706301 191
) Spese per fa valorizzazione delle ativita
- corsiformazione e aggiornamento pro-
fessionale 9 o q o 22407 2107 0545 (11.409)
- spese s pubblicita su media ¢ bandi di gara o 9 a q o 272 2723 912 14506
- partecipazioni a convegni  fiere o o o o q 7154 755.439 300049 406386
- alire iniziaive di marketing o o o o 0 19.148] 19.148 9 1914
- spese trasferte persanale dipendents & non o 9 o o o o774 o7.714 83.985] 8729
- spese per lavoro a somministrazione 9 9 9 q o smam 538,281 416826 121,455
- spese diverse per la valorizzaz. delle attivita 9 9 9 o o 13 13174 883586 434.260)
I o 9 q o 2734256 2.7, 1741118 X |
) Al Servizi )
- Collegamentitelematici riordino fondiario o q o q a 25.002) 25.082 18.354 6678
- Comati esperti per ntervetiordino fondiario 9 9 q 9 o 7.6 7.608 9472 (1.774)
- Corsi di formazione rierdino fondiario 9 9 9 [ o 9 o 650) (es0)
Manuterzione hardware fordino fondiario q o 9 9 o 9,443 9443 9138 ES
- Spese per spedizione per rordino fondiario 9 o 9 o o 4344 4344 4798 (454)
- Spese per lavoro @ somministrazione 0 o o o 9 60807} 60807] 124260 (63463
- Spese trasferte personale dipendente per riordino fondiario o 9 9 9 q 141022 141.022) 15727 (16:253)
- Spese diverse per att. riordino fondiario o 9 9 o q o q 18640 (18.640)
- Spese di pubbiicka’ per Riordino Fandiario 9 0 o 9 o 30,349 2034 9114 20239
- Spese gestione imprenditoria giovarile 9 o 0 o o 0912 70912} 1070341 (299.420)
- Spese gestione valutazions terreni 9 o 0 9 o 171.237] 111.237] 1403651 30885
Gestione fondo Reg. Catabria - costo del personale 9 o q q of €0.129 0129 56.605| 4524
q o [ o o temoort 1289971 1617.997 328,024
) Per facquisto e fa iverdita di terreni
- Notalo clacquisto 9 o q 9 1.815.589) 9 1815589 1.440.1%9)
- Notaio civendite of o 9 o 1.683.368] 9 1683365 1.318.508]
- Terreni chacquisto of o o 9 116.450.259) 9 116.450.259 9536731
- Notai per ati procure finalizzati compravendita o 0 o o .047] 9 0047 2801
- Notai cfacquisto per atf istruttoria o 9 9 9 9 o 0 o
Terreni clacquisto esescizi precedenti o o j o [ 0 o 0
- Notaio c/acquisto esercizi precedenti 9 o o o 9 9 o
- Notaio civendte esercizi precedenti 9 o q 9 o 9 o d
- Collaborazioni tecniche o o q o o o 0 o
- Spese per collsgamenti telemaici q o o 9 o 9 o of
- Spese per i furzionamento di comitati espert o o 9 q o q o q
. Spese baslerta personale dipendante o 1 o q o 0 q d
q q 9 115552.260) 9| 119.992.260 O EXEY
) Ali Servizi per atiivita i Riordine Fondiario
- Spese legali per ativita i fordino fondiario o o o o 1301.04¢] 1.301.045 385073
- Collaboratori tecniciper Infervento riordino fondiario 9 o 9 o %865 5 865) 56523
- Manutenzione sofware rirdino fondiario 9 o of o 0 o qd
- Spese stamp di riordino fondiario 9 9 q 0 o q o
- Spese diverse per ka gestione dei terreni o 9 q 9 112601 112601 9
- Spese per ta gestione diretia terreni of o 9 q o 9 9
- Spese per visure catastat o o o 9 9 9 of
- Spese pubbiicité per riordino fondiaria o q o o 9 9 o
Spese registrazione decret ingiunt.iordine fondiario o 9 o 6.760) 6.760 60563]
- Spese gestione ativita Riordino Fondiario 3 o q o 8215.12 8.215.127] 8061.460]
E| o q q s.e‘n.e—s[’ | 9.671.489) 8563619
TOTALE o o o o 129653748 13.423.472) 143.086.921) 16:279.307] |
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» oneri diversi di gestione, per complessivi Euro 1.903.628; essi si
riferiscono all'uso dei locali Uffici (manutenzione locali e impianti,
compresa la vigilanza), nonché al funzionamento degli organi sociali,
spese per consulenti legali, funzionamento Organismo di Vigilanza e
altre spese generali. Detti oneri vengono riportati nella seguente ta-

bella:
sez esa sez serv inf sez riord fond Consuntivo Consuntivo
VOCI DI COSTO Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Variazioni
2009 2009 2.009 2009 2.008
1 Organi sociali
- Emolumenti al Consiglio di Amministrazione 347.052 347.052 347.029! -23
- Emolumenti Collegio Sindacale 90.624 90.624| 89.784 -840
- Emolumenti Commissario 0 0 0 0]
- Spese varie per organi sociali 5.758 5.758 6.748|
- Spese di rappresentanza organi sociali 20.265 20.265 17.945 -2.320]
463.700 0| 463.700 461.506| -2.194)
2 Compensi a terzi (Consulenti legali)
- Spese per controversie legali 49.307 49.307 61.734 12.427|
- Transazioni per controversie legali 2.500 2.500 0| -2.500!
- Consulenze legali ed altri 165911 165911 221.875 55.964
217.718 0 217.718] 283.609) 65.891
3 M i locali impianti e attrezzature
- Manutenzione ordinaria ¢ straordinaria 174.578 174,578 180.152 5.574
- Condominio 13.411 13411 12.618 =793
- Riscaldamento 23258 23.258 21.919 -1.339]
- Vigilanza 170.645 170.645 173.884 3.239
381.893 0| 381.893 388.573 6.680
4 Utenze
- Spese telefoniche 82.477 82477 101.739 19.262
- Spese per forza motrice e illuminazione 104.970] 104.970] 103.818 -1.152
- Spese telefoniche non deducibili 41.284| 41.284| 61.524| 20.240
228.731 0| 228.731 267.081 38.350
5 Cancelleria e stampati
- Spese cancelleria 34.829 34.829] 31.048 -3.781
- Stampati 8.195 8.195 14.501 6.306;
43.023 0 43.023) 45.549| 2.526
6 Altri costi amministrativi
- Assicurazioni 22903 22.903 25.397 2494
- Manutenzione macchine e sist. ufficio 24.756 24.756] 53.905 29.149
- Spese per gestione autovetture 17 17 395 378
- Spese per traslochi interni 22.867 22.867 29.651 6.784
- Spese varie amministrative 35357 35.357 46.006| 10.649
- Spese postali 69.392 69.392] 67.880 -1.512]
- Spese di trasporto 1.664 1.664 513 -1.151
- Acquisto attrezzature d'ufficio 0 0 0 0
- Quote associative 750 750 750 0
- Corso for i personale dipend 6.445 6.445 19.828 13.383
- Costo del lavoro sommistrazione pers.dipend. 99.564 99.564 48.096| -51.468
- Spese per bandi di gara costi fissi 28.044 28.044 13.830 -14.214
- Spese revisione bilancio 23.000] 23.000 23.330 330
- Spese di rappresentanza varie 7.007 7.007 7.858 851
- Spese per autovetture non deducibili 17.623 17.623 17.418 -205
- Spese amministrative non deducibili 20.031 20.031 29275 9.244
- Documentazione amministrativa 15.148 15.148 8.189 -6.959]
- Spese per gestione archivio 50.419 50.419 37.528 -12.891
- Spese di viaggio varie 35.800 35.800 32.963 -2.837
480.785 0 480.785 462.812 -17.973
7 Altri costi di gestione
- Tassa rifiuti solidi urbani 73.179 73.179 68.007 -5.172]
Tassa consorzi di bonifica terreni rientrati 0 0] 0
- ICIAP e tassa partita IVA 0|
- ICI- Imposta comunale immobili 11.600 11.600 12.411 811
ILOR - Imposta locale sui redditi
- Altri oneri tributari 2.999 2999 Y -2.999|
84,779 2.999| 87.778 80.418| -7.369)
TOTALE 1.900.629 2.999, 1.903.628 1.989.548 85.920]
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La voce “compensi a terzi (consulenti legali)” si decrementa di euro
65.891 per effetto della riduzione nell’esercizio 2009 del numero delle con-
troversie legali promosse da personale che ha intrattenuto con I'Istituto un
rapporto di lavoro.

Il raggruppamento di costi confrontati con quelli sostenuti nell'esercizio
precedente, viene evidenziato nella tabella seguente:

Sez Sez Sez Sez Sez Consuntivo Consuntivo
esa Toscana Interv RF. Serv.Informat Molise
VOCI DI COSTO Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
2.009 2.009 2.009 2.008 2.009 2.009 2.008
a- Acquisti di materie prime, sus-
sidiarie, di consumi e di merci 0 0 0 732.540 0 732.540 77.248)
b- Persenizi 0 0) 129.663.749 13423172 0 143.086.921 | 116.279.307|
c- Per godimento di beni di terzi 0 0 0 1.151.248 0 1.151.248 1.112.211
d- Peril personale 0 0 0 6.753.301 0 6.753.301 7.471.070
e- Ammortamenti e svalutazioni 0 0 R’ 1.095.488 0 1.129.260 1.321.593
f-  Variazioni delle imanenze 0 0 (1.926.991) 13.225 0 -1.913.766 2.032.020
g- Accantonamenti per rischi 0 61.202 16.692.885| 415103 797 17.177.161 11.298.039
h- Altri accantonamenti 0 0 0 275,896 0 275.896 0
i-  Oner diversi di gestione 0 0 2.999) 1.800.629) 0 1.903.628 1.989.548
[TOTALE 0| 61.202 144.466.414, 25.760.602) 791 170.296.189 |  141.281.034

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Euro 38.902.581 (Euro 36.569.063)

La voce, nel complesso, rappresenta il saldo dei proventi ed oneri finan-
ziari registrati nell'esercizio 2009.

Sul saldo relativo agli oneri finanziari netti incidono principalmente gli in-
teressi attivi verso gli assegnatari relativi all’attivita di riordino fondiario.

L'innalzamento di detti

interessi attivi su rate & dovuto anche al fatto

che a partire dal 1 gennaio 2009 i nuovi piani di ammortamento prevedo-
no rate semestrali, per cui si riduce il periodo di preammortamento e si an-
ticipa la scadenza della rata stessa. Cid a differenza di quanto accadeva
precedentemente quando le rate erano annuali a far data dall’esercizio suc-
cessivo.

E’ opportuno evidenziare che la voce definita “Interessi passivi bancari”,
in omaggio alla normativa comunitaria, accoglie le somme riferibili ad “oneri
e spese per i servizi bancari” inerenti alla movimentazione dei conti e non a
veri e propri “interessi” passivi bancari.

In particolare, la composizione della voce €& rappresentata nella tabella in
basso:
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sez esa | seztoscana | Interv. R.F. [ Serv. Inf.| sez montagna | sez molise] Consuntivo || Consuntivo
Descrizione Esercizio| Esercizio | Esercizio | Esercizio| Esercizio | Esercizio | Esercizio Esercizio
2.009 2,009 2.009 2.009 2.009 2,009 2.009 2.008

- Proventi da partecipazioni 0 0 0 0 0
- Interessi attivi bancari e postali 1478 16.713|  157.154] 200.442 0 8632 384.419 1.848.050]
- Interessi attvi su mutuiffinanziam 0 373.878} 37.988.097 0 0 58.556) 38.420.531 34.619.497
- Altri proventi finanziari 0 0 0 123.503 0 123.503 121.929
- Interessi passivi bancari (74) (74) (9.125)(  (487) 0 (74) (9.834) (4.635)
- Interessi passivi moratori 0 0| (15.753) (295), 0 (16.048) (15.754)
- Differenza cambi 21 0 0 (11) 0 10 (24)

TOTALE 1.425) 390.517| 38.120.373] 323.152 0]  67.114] 38.902.581 36.569.063

D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
Euro o (Euro 0)

E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Euro 3.538.061 (Euro 3.513.853)

La voce nel complesso esprime il totale dei proventi netti di natura stra-
ordinaria conseguiti dalla gestione per:

» proventi straordinari e plusvalenze  Euro 438.921 (Euro 250.153)

Questa voce e costituita principalmente da espropri relativamente alla
quota che per legge viene attribuita all'Ismea.

e sopravvenienze attive Euro 5.804.528 (Euro 4.880.091)

Rispetto all’esercizio 2008 si ha un incremento di Euro 924.437 dovu-
to principalmente alla rettifica del magazzino per effetto di sentenze
ante 2009 della rettifica degli interessi di competenza 2008 su rate
2009 e del ritorno in bonis di talune iniziative di riordino fondiario
tramite la rinuncia agli effetti della sentenza.

Di seguito si riporta I'analisi delle attuali sopravvenienze attive:

v per dati contabilita assegnatari

- valore terreni retrocessi rimanenze
Euro 4.304.433

- Interessi imputati nel 2008 su rate 2009
Euro 672.614

- Imputazione int. di mora
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Euro 637

v per altre causali

- per riapertura crediti per rinunce a sentenza
Euro 581.532

- per allineamento fondo acc.to fidejussioni
Euro 5.491

- per allineamento f.do svalutaz. crediti
Euro 103.072

- per consulenti legali/fornitori e crediti diversi
Euro 136.749

. oneri straordinari e minusvalenze Euro 0 (Euro 0)

. Sopravvenienze passive Euro 2.705.388 (Euro 1.616.391)

Le sopravvenienze passive afferenti il sezionale di Riordino Fondiario
ammontano ad Euro 2.449.839 Per il sezionale “servizi informativi” le
sopravvenienze passive sono pari a Euro 251.905.

Di seguito si riporta I'analisi delle sopravvenienze passive dalla attivi-
ta di allineamento sopra descritta degli uffici dell'Istituto, relativa-
mente ai seguenti conti:

v per rettifica costi per minor imputazione anni precedenti
verso fornitori, notai, etc .
Euro  388.439

v riallineamento incassi in sospeso
Euro 165

v' riallineamento interessi di mora
Euro 1.564.261

v" valore terreni retrocessi rimanenze
Euro 748.562

v riallineamento fondo fidejussioni
Euro 317

v interessi imputati 2008 su rate 2009
Euro 3.644
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3 RELAZIONE SULLA GESTIONE
DELL'ESERCIZIO 2009

L'Istituto di Servizi per il Mercato Agricolo Alimentare - ISMEA, ai sensi
del decreto del Presidente della Repubblica 31 marzo 2001, n. 200, (di se-
guito ISMEA o Istituto) € un Ente economico con personalita giuridica di di-
ritto pubblico, dotato di autonomia patrimoniale e vigilato dal Ministero delle
Politiche Agricole, Alimentari e Forestali. Inoltre, &€ sottoposto al controlio
della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 12 della legge 259/1958, a segui-

to della Determinazione della Corte dei Conti n. 14/2000.

L'ISMEA con delibera del Consiglio di Amministrazione del 29 novembre
2007, n. 42, ha adottato le nuove linee di Sviluppo Strategico 2008-2010
“dall'impresa al sistema”.

Nel corso del 2010 I'Istituto dovra rielaborare i propri obiettivi in linea
con l'evoluzione della politica agricola comune post 2013. Particolare atten-
zione viene, infatti, riposta alla Comunicazione della Commissione europea
al Consiglio relativa alla gestione del rischi e delle crisi del settore agricolo
(COM(2005)74) nella quale si sottolinea la necessita per l'agricoltore di farsi
carico di gestire i nuovi rischi precedentemente coperti dalle politiche di
mercato e dei prezzi e a fronteggiare la maggiore concorrenza e fluttuazione
dei prezzi agricoli, conseguente alla liberalizzazione degli scambi.

La Commissione ha individuato quattro cause principali che possono de-
terminare una situazione di “crisi”:

1. Disastri naturali: siccita, inondazioni, eccesso di precipitazioni,
grandine, gelo, terremoti, etc.

2. Emergenze sanitarie: malattie ed epidemie che colpiscono le coltu-
re o gli allevamenti e le contaminazioni della filiera alimentare (es.
diossina). Tali pericoli possono essere aggravati dall’aumento del
movimento degli animali e del commercio comunitario e mondiale.
Nel caso degli allevatori, in particolare, tali emergenze possono
seriamente compromettere il mercato, provocando sensibili perdi-
te economiche.

3. Fattori economici congiunturali: che siano limitati nel breve perio-
do, danneggiando in maniera significativa il reddito agricolo.

4, Impreviste limitazioni all’accesso dei mercati: chiusura improvvisa
di un importante mercato per |'esportazioni.

Con la Comunicazione della Commissione al Consiglio relativa alla ge-
stione dei rischi e delle crisi nel settore agricolo, la Commissione riavvia il
dibattito attraverso la proposta rivolta ai Membri della UE, di valutare tre
opzioni (assicurazione contro le calamita naturali, sostegno ai fondi di mu-
tualizzazione dei rischi e fornitura di una copertura di base contro le crisi dei
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redditi) che permettano di sostituire, in tutto o in parte, le misure di emer-
genza attuate ad hoc dalla Comunita e dagli Stati Membri.

Sulla base dello scenario macroeconomico di crisi che ha caratterizzato il
2009 e sotto 'impulso del predetto documento comunitario, le nuove Linee
di Sviluppo Strategico reinterpretano quindi il ruolo del'ISMEA nei confronti
dell’impresa agricola che va supportata all'interno di un sistema che potenzi
la sua capacita di incorporare valori e servizi nonché realizzare strategie
complesse di internazionalizzazione. All'Istituto si chiede di elaborare siste-
mi che consentono alle imprese di competere e di innovarsi in mercati aperti
e concorrenziali attraverso strategie correlate a dimensione, risorse umane,
capitale sociale e struttura proprietaria. Governare il sistema delle informa-
zioni e trasferirle in modo coerente ed efficace diviene la condizione indi-
spensabile per competere.

Gli obiettivi principali da conseguire nel triennio 2010-2012 per tracciare
il percorso dell’evoluzione delle linee strategiche dell'Istituto post 2013, so-
no cosi individuati:
« assumere il ruolo di “garante” del funzionamento del mercato e di
“fonte” di informazione per il Sistema Agroalimentare;
« favorire 'accesso al mercato: ridurre i costi di accesso al credito e al
mercato dei capitali;
e la gestione del rischio: favorire lo sviluppo di nuove reti di sostegno
per le calamita naturali e i rischi di mercato;
« il ricambio generazionale: sviluppare i fattori competitivi dell'impresa
stimolando i potenziali inespressi del tessuto produttivo nazionale;
« il supporto alla PA: dotare il sistema agroalimentare nazionale di un
sistema d’informazione rapido, efficace, finalizzato e globalizzato.

Tali obiettivi strategici saranno conseguiti attraverso i seguenti obiettivi
operativi definiti nel Master Plan 2008-2010:

¢ dalla tradizionale missione di informazione di mercato, al ruolo di or-
ganizzatore dei flussi informativi per il sistema agricolo ed alimentare
dotando il sistema agroalimentare nazionale di un sistema
d’'informazione rapido, efficace, finalizzato e globalizzato;

e continuare nell’azione di sviluppo del mercato del credito e dei capita-
li alle imprese, con un’ampia gamma di servizi correlati divenendo il
punto di riferimento centrale per il rapporto con il sistema creditizio
ed il mercato dei capitali del sistema agroalimentare riducendone i
costi di accesso;

« favorire lo sviluppo di nuove reti per la gestione delle calamita e dei
rischi di mercato con politiche assicurative innovative assumendo il
ruolo di gestore;

+ favorire processi di ristrutturazione e realizzare nuovi strumenti per il
ricambio e miglioramento delle risorse umane, partendo dal capitale
fondiario, per sostenere lo sviluppo competitivo delle imprese.

A seguito dell’approvazione del Documento di Programmazione Economi-
co-Finanziaria 2009-2013 (DPEF) da parte del Parlamento, il Consiglio di
Amministrazione ha verificato e confermato la validita delle scelte strategi-
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che definite nel Master Plan 2008-2010, cosi come integrate dalla delibera
del Consiglio di Amministrazione del 17 luglio 2008, n. 31, che individuano
un percorso di progressivo posizionamento dell’Ismea sul mercato. Rispetto
alla tempistica individuata, si ricorda che ha ritenuto urgente accelerare tale
percorso riducendo i tempi di realizzazione.

Premesso che le medesime scelte vengono confermate anche per
I’esercizio in corso, a tale scopo & stato deliberato di:

a) modificare la delibera n. 25/2007 prevedendo di destinare i risultati
d’esercizio conseguiti nel triennio 2007 - 2009 per finanziare lo svi-
luppo dell’attivita di garanzia nonché per i servizi informativi, rispetti-
vamente in termini percentuali per il 40% per la prima attivita e il
60% per la seconda;

b) investire sulla crescita professionale delle risorse di personale esi-
stenti;

c) accelerare |'attivita economica relativa alla diffusione, sul libero mer-
cato, dei servizi informativi a disposizione dell'Istituto.

La gestione dell’esercizio 2009 ¢ stata quindi caratterizzata dal:

e consolidamento delle condizioni strutturali di equilibrio economico,
patrimoniale e finanziario;

¢ consolidamento delle attivita relative alla riqualificazione delle strut-
ture produttive agricole, anche tenuto conto del picco di richieste di
intervento, conseguente alla chiusura del Regime di Aiuto n.
110/2001, terminato il 31 dicembre 2009;

e progettazione di nuovi servizi di riordino fondiario diretto ai giovani in
coerenza con i nuovi orientamenti comunitari in materia di aiuti di
Stato, quali, ad. esempio il Regime di aiuto per il primo insediamen-
to;

¢ sviluppo della attivita di garanzia diretta, avviata lo scorso anno; in
particolare:

1) é proseguito il rilascio delle garanzie dirette in favore di imprese
agricole nell'ambito delle convenzioni stipulate con le Amministra-
zioni Regionali;

2) supporto per la attuazione della Misura su n. 12 P.S.R. (Liguria,
Veneto, Umbria, Emilia Romagna, Lazio, Basilicata, Molise, Cam-
pania, Puglia, Calabria, Sicilia e Sardegna);

3) sono stati definiti accordi con le Organizzazioni Professionali agri-
cole per lo sviluppo di nuove forme di capillarizzazione dei prodotti
di garanzia che equilibrino le esigenze di localizzazione degli inter-
venti con quelle di stabilita, mitigazione e governo del rischio;

e quanto alla attivita di garanzia sussidiaria, la continuita operativa del
comparto, migliorandone l'efficienza e la interazione con il sistema
bancario e le imprese agricole sull’argomento si rimanda alla relazio-
ne sul bilancio della controllata SGFA s.r.l.;

¢ quanto all’attivita del Consorzio di Coriassicurazione, € proseguito il
consolidamento della riassicurazione volta alla creazione della rete di
sicurezza summenzionata;
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e perseguimento dell’autonoma capacita finanziaria dell’Istituto aumen-
tando i canali di finanziamento diversi da quelli tradizionali;

e sono state realizzate di concerto con le Organizzazioni sindacali, le a-
zioni relative alle risorse umane; su questo argomento & dedicato un
apposito capitolo.

Anche per I'anno considerato Certiquality, I'organismo certificatore a cui
ISMEA ha dato l'incarico della verifica delle ISO 9001:2000, ha effettuato
la l'audit periodico. In seguito alla visita effettuata il 19 marzo 2009 ha ri-
lasciato il certificato di conformita alla norma per i settori ISMEA certificati:
RiFO e Rilevazione Prezzi. Analogamente il 18 marzo 2010 & stato certifica-
to il sistema di qualita RiFO e Rilevazione Prezzi.

Si ricorda che dal dicembre 2006 a conferma della solidita economica,
patrimoniale e finanziaria Moody’s ha attribuito all'ISMEA la valutazione
Aa2 stabile.

L'aggiornamento del rating ISMEA effettuato da Agenzia Moody’s per il
2009 conferma Aa2 stabile.

3.1 EVENTI CARATTERIZZANTI L'ESERCIZIO E LE NUOVE
LINEE STRATEGICHE

Quali atti decisionali pil significativi, intervenuti nell’esercizio in esame,
si riportano di seguito le Delibere del Consiglio di Amministrazione e le De-
terminazioni de! Direttore Generale sino alla data di redazione della pre-
sente Relazione.

« Convenzione Ismea/Ministeri degli Esteri relativa alle attivita di ana-
lisi e stesura dei documenti relativi al G8 agricoltura durante la pre-
sidenza italiana, approvata dal Consiglio di amministrazione con de-
libera del 21 gennaio 2009, n. 3;

e Protocollo d’intesa tra I'Ismea e I’ABI per lo sviluppo di sinergie
nell'ambito del settore agroalimentare, attivazione dei flussi infor-
mativi e collaborazione per I'erogazione di servizi e supporto infor-
mativi, approvato dal Consiglio di amministrazione con delibera del
21 gennaio 2009, n.4;

e Convezione quadro tra I'Ismea € il SIN per la conduzione dei sistemi
informatici di Ismea e per lo sviluppo delle tecnologie di supporto al-
le attivita istituzionali, approvata dal Consiglio di amministrazione
con delibera del 21 gennaio 2009, n.5;

e Attivita di rilascio garanzie a norma dell’articolo 17 del decreto legi-
slativo 29 marzo 2004, n.102: Revisione periodica dei parametri e
Procedure di istruttoria e modalita di calcolo delia aliquota di rischio
adottate con determinazioni del Direttore Generale del 23 gennaio
2009, rispettivamente n. 29 e n. 30;
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o Nuovo testo delle Istruzioni Applicative del Decreto del Ministero
delle Politiche Agricole e Forestali di concerto con il Ministero
dell’Economia e delle Finanze recante “Attivita di rilascio di garanzie
a norma dell’art. 17, comma 5, del Decreto Legislativo 29 marzo
2004, n.102" adottato con determinazione del direttore Generale del
29 gennaio 2009, n.44,;

e con delibera del Presidente del 10 febbraio 2009, n. 1, ratificata dal
Consiglio di amministrazione con delibera del 19 febbraio 2009, n.
7, sono state approvate le modifiche allo statuto della “Cassa di As-
sistenza dei dipendenti Ismea”;

¢ Rinnovo del biennio economico del CCNL Ismea del personale non
dirigente, approvato dal Consiglio di amministrazione con delibera
del 19 febbraio 2009, n.8;

e con delibera del 19 febbraio 2009, n.9, il Consiglio di Amministra-
zione, al fine di recepire le novita normative introdotte dall’articolo
2 comma 2-quater della Legge 22 dicembre 2008 n.201, ha appro-
vato il nuovo “Regolamento Attuativo” degli interventi di cui al Titolo
I Capo I1I del Decreto Legislativo 21 aprile 2000 n.185, recante in-
centivi per promuovere la nuova imprenditorialita in agricoltura. Ii
testo del regolamento & stato successivamente modificato con deli-
bera del Presidente del 1° aprile 2009, n. 2, ratificata dal Consiglio
di amministrazione in data 28 aprile 2009, con delibera n. 22, in co-
erenza a quanto osservato dalla Direzione Generale dell'Agricoltura
e dello Sviluppo Rurale della Commissione Europea. Il nuovo rego-
lamento & entrato in vigore il 13 maggio 2009;

e Procedure regolanti Iattivita di riordino fondiario, approvate con de-
terminazione del Direttore Generale del 20 febbraio 2009, n.101;

e con delibera del 19 marzo 2009, n.16, il Consiglio di Amministrazio-
ne ha deliberato il differimento del termine per la presentazione del
bilancio Ismea 2008 al 30 giugno 2009;

e con delibera del 19 marzo 2009, n. 20, il Consiglio di Amministra-
zione ha stabilito la distribuzione della capacita riassicurativa 2009,
destinandola nella misura del 75%, pari a 112.5 milioni di euro, al
Consorzio di coriassicurazione e nella misura del 25%, pari a 37.5
milioni di euro, al Fondo di riassicurazione;

e Allocazione del capitale del Fondo di riassicurazione, approvata con
determinazione del Direttore Generale 20 marzo 2009, n.44;

e Documento Programmatico sulla Sicurezza dei dati, adottato con de-
terminazione del Direttore Generale del 31 marzo 2009, n. 170;

e Agevolazioni per il subentro in agricoltura ex Decreto Legislativo
n.185/2000 - Procedure per la valutazione delle richieste di agevo-
lazioni e per listruttoria legale delle richieste ammesse, adottate
con determinazione del Direttore Generale del 15 aprile 2009, n.
213;

e Agevolazioni per il subentro in agricoltura ex Decreto Legislativo
n.185/2000 - schema di contratto per la concessione delle agevola-
zioni e schema di contratto di finanziamento agevolato, adottati con
determinazione del Direttore Generale del 15 aprile 2009, n. 214;
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e con delibera del 28 aprile 2009, n. 26, a seguito dei gravi eventi si-
smici che hanno interessato I’Abruzzo, il Consiglio di Amministrazio-
ne ha autorizzato il rinvio delle rate in scadenza nel corso dell’anno
2009 per le iniziative di riordino fondiario ricadenti nei comuni colpiti
dal sisma;

¢ in attuazione della propria delibera n.32/2008, relativa alle linee
guida ed orientamenti applicativi sulle procedure di rinuncia a sen-
tenza, il Consiglio di amministrazione, con delibera del 28 aprile
2009, n. 27, ha approvato le nuove modalita operative in materia;

e a seguito delle convocazioni della Assemblea Straordinaria e deila
Assemblea Ordinaria della societa Buonitalia Spa del 13 maggio
2009, con delibera del Presidente del 13 maggio 2009, n. 4, ratifica-
ta dal Consiglio di amministrazione con delibera del 26 maggio
2009, n. 28, & stato approvato il nuovo schema di statuto della so-
cieta; inoltre, in coerenza con quanto previsto all‘articolo 16 del ci-
tato statuto, € stato espresso il proprio gradimento in ordine alla
nomina, da parte del Ministero delle Politiche Agricole Alimentari e
Forestali, del Dr. Danilo Narduzzi quale componente del Consiglio di
Amministrazione della Buonitalia Spa per il triennio 2009-2011, ed &
stato nominato, in coerenza con quanto previsto all’articolo 24 del
citato statuto, il Rag. Fabio Casasoli quale membro supplente del
Collegio Sindacale della Buonitalia Spa;

e con delibera del 26 maggio 2009, n. 30, il Consiglio di amministra-
zione ha approvato il bilancio consuntivo 2008, il piano di riparto e il
budget 2009 del Consorzio di Coriassicurazione;

e Protocollo d'intesa tra I'Ismea e |'Autorita di bacino de! fiume Po per
la collaborazione e cooperazione tecnico-scientifica sulle attivita di
interesse comune, approvato dalla consiglio di amministrazione con
delibera del 26 maggio 2009, n. 31;

e Con delibera del 25 giugno 2009, n.32, il consiglio di Amministra-
zione Ismea ha approvato il bilancio Ismea 2008 e | relativi allegati;

e Attivita di rilascio garanzie a norma dell’articolo 17 del decreto legi-
slativo 29 marzo 2004, n.102: Revisione periodica dei parametri e
Procedure di istruttoria e modalita di calcolo della aliquota di rischio
adottate con determinazioni del Direttore Generale del 1° luglio
2009, rispettivamente n. 416 e 417, che modificano, sostituendole,
le determinazioni di pari oggetto del 23 gennaio 2009, n. 29 e n.
30;

e con delibera del 23 luglio 2009, n. 37, il Consiglio di amministrazio-
ne, relativamente ai terreni rientrati nella disponibilita dellistituto a
seguito di sentenza di risoluzione contrattuale, ha approvato la co-
stituzione di un fondo immobiliare ovvero la partecipazione di Ismea
ad un fondo gia esistente;

e con delibera del Presidente del 29 luglio 2009, n. 7, ratificata dal
Consiglio di amministrazione con delibera del 29 settembre 2009, n.
38, € stato approvato I’ "Atto aggiuntivo: documento tecnico della
Convenzione Ismea/Cassa Depositi e Prestiti stipulata il 5 maggio
2008”, contenente modifiche ed integrazioni per la regolamentazio-
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ne dei rapporti di concessione di finanziamenti agevolati in favore
delle operazioni di riordino fondiario;

e Regime di aiuto n. 110/2001. Procedure d’urgenza regolanti |'attivita
di riordino fondiario, adottate con determinazione del Direttore Ge-
nerale del 16 settembre 2009, n. 531;

e con delibera del 29 settembre 2009, n. 45, il Consiglio di ammini-
strazione, relativamente agli interventi di riordino fondiario ed in
considerazione della scadenza al 31 dicembre 2009 de! Regime di
aiuto n.110/2001, ha approvato le nuove modalita di intervento
fondiario in regime di aiuto (“Agevolazioni per I'insediamento di gio-
vani in agricoltura”) e non aiuto;

* Nuovi schemi di contratto di acquisto terreni e di vendita con patto
di riservato dominio, adottati con determinazione del Direttore Ge-
nerale del 12 ottobre 2009, n. 616, in sostituzione di quelli approva-
ti rispettivamente con determinazione del 22 giugno 2004, n. 275 e
del 5 novembre 2007, n. 615;

* con delibera de! 28 ottobre 2009, n. 53, il Consiglio di amministra-
zione ha approvato lo schema di operazione tra Ismea e ENEL per
Vutilizzo di un unico strumento di gestione e valorizzazione del pa-
trimonio immobiliare agricolo;

e Rinnovo del contratto con la societa IGEAM per la fornitura dei ser-
vizi riguardanti il Decreto Legislativo n.81/2008 e s.m.i. in materia
di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro, autorizza-
to con determinazione del Direttore Generale del 5 novembre 2009,
n. 680;

e con delibera del 30 novembre 2009, n. 55, parzialmente rettificata
dalla delibera del 21 dicembre 2009, n. 58, il Consiglio di ammini-
strazione ha approvato il bilancio preconsuntivo 2009 e il bilancio di
previsione 2010 Ismea;

e con delibera del Presidente del 10 dicembre 2009, n. 10, ratificata
dal Consiglio di amministrazione con delibera del 21 dicembre 2009,
n. 56, & stato riformulato, in coerenza con le osservazioni formulate
dalla Direzione Generale dell'Agricoltura e dello Sviluppo Rurale del-
la Commissione Europea, il "Regolamento attuativo” del regime di
aiuto “Agevolazioni per l'insediamento di giovani in agricoltura”, ap-
provato con delibera n. 45/2009. La misura di aiuto, registrata dalla
Commissione europea con il numero XA 259/09, & in vigore dal 1°
gennaio 2010;

e con delibera del 21 dicembre 2009, n. 57, il Consiglio di Ammini-
strazione ha stabilito la distribuzione della capacita riassicurativa per
I'anno 2010, destinandola nella misura dell’80%, pari a 120 milioni
di euro, al Consorzio di coriassicurazione e nella misura del 20%,
pari a 30 milioni di euro, al Fondo di riassicurazione.

In relazione al procedimento relativo al riconoscimento di Ismea quale
agenzia esterna di valutazione del merito creditizio (c.d. ECAI), secondo
quanto previsto dalle "Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale per le
banche” (Circolare n. 263 del 27/12/2006, Titolo II, Capitolo 1, Parte pri-
ma, Sezione VIII), con delibera del 21 gennaio 2009, n. 2, il Consiglio di
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Amministrazione ha approvato il Regolamento del Comitato di Rating, or-
gano collegiale, composto da tre membri effettivi e due membri supplenti,
preposto al rilascio delle valutazioni di merito creditizio.

Successivamente, con delibera del 19 febbraio 2009, n. 10, il Consiglio
di Amministrazione ha nominato, sulla base di una lista di candidati, i
componenti del suddetto Comitato.

Nei primi mesi del 2009, sono stati forniti, su richiesta della stessa
Banca d’'Italia, ulteriori elementi informativi in ordine, tra l'altro, alla reddi-
tivita e presenza di ISMEA sul mercato del rating, al complessivo assetto
organizzativo interno ed allindipendenza delle valutazioni, con particolare
riguardo alla gestione dei conflitti di interesse.

Nonostante le informazioni complessivamente trasmesse nel corso del

procedimento, con nota del 15/7/2009 n.618426 la Banca d'Italia ha co-
municato, ai sensi dell’articolo 10bis della Legge 241/1990, i motivi ostati-
vi all’accoglimento dell’istanza di riconoscimento.
L'Istituto di Vigilanza ha rimarcato che il procedimento di riconoscimento
delle ECAI non configura in alcun modo né un’autorizzazione per le agenzie
ad operare né una valutazione di merito dei giudizi attribuiti ma esclusi-
vamente una verifica sulla sussistenza dei requisiti di oggettivita, indipen-
denza, verifica periodica dei giudizi, reputazione sul mercato e trasparenza
della metodologia dei giudizi.

A parere della Banca dItalia, quindi, una valutazione positiva
dell'istanza di riconoscimento presupporrebbe che l'agenzia sia gia presen-
te, con una struttura organizzativa adeguata, sul mercato delle valutazioni
creditizie.

Con nota del 12/10/2009 prot.272149/09, la Banca d'Italia ha for-
malizzato il provvedimento di diniego sull’istanza di riconoscimento.

Al fine di superare le criticita evidenziate dell'Istituto di Vigilanza ed
ottenere il riconoscimento, attraverso la presentazione di una nuova istan-
za, che dovra essere formulata anche in coerenza delle diposizioni del re-
cente Regolamento (CE) n.1060/2009 del Parlamento Europeo e del Con-
siglio del 16 settembre 2009 relativo alle agenzie di rating del credito,
Ismea nel corso del 2009 ha proseguito, anche con il supporto del Comita-
to nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 10/2009,
I'attivita di vendita dei rating a soggetti terzi con l'obiettivo primario di raf-
forzare la sua reputazione sul mercato delle valutazioni creditizie. E inoltre
proseguita |'attivita di espansione e utilizzo, non solo interno, del modello
di rating, calibrato e validato con Moody’s nel corso del 2008.

Anche in tale prospettiva, ed in conformita agli obiettivi strategici declinati
nel Master Plan, nel corso del 2009, sono stati messi a punto una serie di
servizi informativi di carattere finanziario (in particolare, strumenti per la
rilevazione del rischio in capo alle aziende (rating) e per la valutazione dei
piani di investimento (business plan on-line) da offrire al mercato, secondo
modalita e pricing approvati con delibera del Consiglio di Amministrazione
del 23 luglio 2009, n.36.

Per quanto riguarda il servizio di valutazione dei piani di investimento at-
traverso |'applicativo Bp on line, il Consiglio di amministrazione ha appro-
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vato, con delibera del 29 settembre 2009, n. 42, una convenzione con la
Regione Veneto per I'erogazione di tale servizio.

Nel corso del 2009, al fine di favorire, in collaborazione con le Regioni,
I'accesso al mercato dei capitali e del credito delle imprese agricole ed a-
groalimentari, sono state approvate le seguenti convenzioni per il rilascio
di garanzie:
- Convenzione tra Regione Toscana e Ismea, approvata con deli-
bera del Consiglio di Amministrazione del 19 febbraio 2009,
n.17;
- Convenzione tra Regione Molise e Ismea, approvata con delibe-
ra del Consiglio di Amministrazione del 19 marzo 2009, n. 18;
- Convenzione tra Regione Campania e Ismea, approvata con de-
libera del Consiglio di Amministrazione del 23 luglio 2009,
n.34;
- Convenzione tra Regione Veneto e Ismea approvata con delibe-
ra del Consiglio di Amministrazione del 28 ottobre 2009, n.50.

In data 17 dicembre 2009, & stata inoltre raggiunta l'intesa sullo schema
di accordo tra il Ministero delle politiche agricole alimentari e forestali, le
Regioni/Province Autonome e I'Ismea, per I'armonizzazione degli strumenti
per |'accesso al credito in agricoltura. La nuova intesa,.al fine di favorire
I'accesso al credito, amplia gli strumenti gia previsti nell’'ambito dell'intesa
sancita dalla Conferenza Stato Regioni con atto del 12 luglio 2007, consen-
tendo I'utilizzo di altri servizi Ismea quali il “rating” e il “business plan” an-
che al di fuori dello Sviluppo Rurale.

In merito al “fondo di investimento nel capitale di rischio” si fa presente
che a seguito delle modifiche introdotte dalla normativa comunitaria in
materia di aiuti di stato - in particolare, dagli orientamenti comunitari sugli
aiuti di Stato destinati a promuovere gli investimenti in capitali di rischio
nelle piccole e medie imprese (21006/C 194/02) nonché dal Regolamento
CE) n. 1857/2006 della Commissione del 15 dicembre 2006, Il Ministero
delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestali ha predisposto uno schema
di decreto interministeriale, che si prefigge di sostituire integralmente la
disciplina regolamentare recata dal vigente decreto interministeriale (DM
22 giugno 2004, n.182), disciplinando compiutamente l'accesso al mercato
dei capitali delle imprese agricole e agroalimentari in coerenza con la nuo-
va normativa comunitaria in materia di aiuti di Stato in agricoltura.

Nell’'adunanza del 21 aprile 2008, il Consiglio di Stato ha espresso pare-
re non favorevole su detto schema di decreto, invitando I’Amministrazione
centrale a fornire ulteriori chiarimenti in merito (cfr. parere n.866/2008).

In particolare, si & reso necessario conformare lo schema di decreto an-
che alie previsioni contenute nel Regolamento CE 800/2008 (Regolamento
generale di esenzione per categoria), esplicitando nel nuovo testo i se-
guenti concetti:
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lo scopo e limiti di intervento del Fondo;

le condizioni per soddisfare la logica di profitto sottostante alla misu-
ra in favore del capitale di rischio (es. previsione di un piano di inve-
stimento per stabilire preventivamente la redditivita
dell'investimento);

le caratteristiche del prestito partecipativo;

i criteri di gestione del Fondo per assicurarne una gestione secondo
criteri commerciali (es. a) un accordo tra un gestore professionale di
un fondo e gli aderenti al fondo stabilisce che la remunerazione del
gestore ¢ legata ai risultati e definisce gli obiettivi del fondo ed il ca-
lendario proposto per gli investimenti e b) gli investitori privati sono
rappresentati nel processo decisionale, ad esempio attraverso un
comitato consultivo o degli investitori;c) vengono applicate le migliori
prassi e la vigilanza regolamentare nella gestione dei fondi).

Con delibera del 29 settembre 2009, n. 44, il Consiglio di Amministrazione
ha approvato lo schema di modifica del "Regolamento recante regime di
aiuti, per favorire 'accesso al mercato dei capitali alle imprese agricole ed
agroalimentari”.

Nel mese di ottobre 2009, il MIPAAF ha completato la relazione e il te-
sto dello schema di decreto, riformulato in coerenza con quanto evidenzia-
to nel parere del Consiglio di Stato e al Regolamento CE 800/2008. Su tale
schema & stato acquisito il parere favorevole della Commissione consultiva
per la pesca e I'acquacoltura e l'intesa del Ministero dell’Economia e delle
Finanze. Lo schema del decreto e la relativa relazione sono all’esame del
Consiglio di Stato e della Commissione Europea.

Con riferimento all’attivita di rilascio di garanzie a prima richiesta, si evi-
denzia che con nota del 22 giugno 2009, Ismea ha chiesto al Ministero
dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento del Tesoro, di conoscere
'orientamento in merito alla sussistenza dell'obbligo di iscrizione
nell’elenco di cui all’articolo 106 del TUB della controllata SGFA in relazione
all’avvio da parte di quest’ultima dell’attivita di rilascio di garanzia diretta.
Con nota del 16 dicembre 2009, prot. n. 100001 il Ministero, sentita la
Banca d’Italia, ha comunicato che allo stato attuale sussistono le condizioni
per I'esenzione della SGFA dall’obbligo di iscrizione nell’elenco generale di
cui al citato articolo 106 del TUB.

Attraverso una mirata ed efficace azione di marketing volta ad orientare al
mercato le attivita Ismea, sono state approvate nel corso del 2009, le se-
guenti convenzioni:
- Accordo quadro tra I'Ismea e |'Associazione Intersettoriale Ce-
reali e altri Seminativi (ASS.IN.CER.), approvata dal Consiglio
di Amministrazione con delibera del 19 febbraio 2009, n.11;
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- Convenzione quadro e Atto esecutivo tra IIsmea e
I'ASSOCARNI, approvata dal Consiglio di Amministrazione con
delibera del 19 febbraio 2009, n.12;

- Convenzione quadro e Atto esecutivo tra I'Ismea e I'ASSOCAP
con delibera del 19 febbraio 2009, n.14;

- Contratto Ismea-CNR per V'affidamento dei servizi di ricerca,
approvata con delibera del Presidente del 7 aprile 2009, n.3,
ratificata dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 28
aprile 2009, n.23 e successivamente integrata con delibera
consiliare del 28 gennaio 2010, n.2;

- Atto esecutivo Ismea-CLAL per la realizzazione di un’analisi del
settore lattiero-caseario, approvato dal Consiglio di Ammini-
strazione con delibera del 28 aprile 2009, n. 24;

- Protocollo d'Intesa e Atto esecutivo tra I'Ismea e 'UNALAT, ap-
provati dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 29
settembre 2009, n.39;

- Protocollo d’'Intesa e Atto esecutivo tra I'Ismea e il Consorzio
Nazionale Olivicoltori, approvati dal Consiglio di Amministrazio-
ne con delibera del 29 settembre 2009, n.40;

- Protocollo d’'Intesa e Atto esecutivo tra I'Ismea e I'Associazione
Italiana Frantoiani Oleari, approvati dal Consiglio di Ammini-
strazione con delibera del 29 settembre 2009, n.41;

- Convenzione quadro tra I'Ismea e I'Universita di Bologna, ap-
provata dal Consiglio di Amministrazione del 28 ottobre 2009,
n.48.

Per quanto riguarda le convenzioni con le organizzazioni professio-
nali, il Consiglio di Amministrazione, con delibera del 19 marzo 2009, n.19,
ha approvato il Protocollo d'intesa tra I'Ismea e il Consiglio dell’Ordine Na-
zionale dei Dottori Agronomi e Dottori Forestali.

Relativamente alla gestione e all’attuazione delle azioni volte a favo-
rire la privatizzazione dei terreni pubblici suscettibili di utilizzazione agrico-
la, nel corso del 2009 sono state perfezionate le seguenti convenzioni:

- Convenzione tra I'Ismea e |'Azienda Sanitaria Locale di Vercelli,
approvata con delibera dei Presidente del 3 luglio 2009, n. 6,
ratificata dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 23
luglio 2009, n. 33.

- Convenzione tra I'Ismea e I'Azienda Ospedaliera Universitaria
Maggiore della Carita di Novara, approvata dal Consiglio di
Amministrazione con delibera del 29 settembre 2009, n.43.

In attuazione di tali convenzioni, entro il termine di scadenza del re-
gime di aiuto n.110/2001, sono pervenute rispettivamente n.19 e n.21 ini-
ziative di riordino fondiario.

Con delibera del 19 marzo 2009, n. 15, il Consiglio di Amministra-
zione ha provveduto a modificare l'articolo 4, comma 4 e comma 6 dello
Statuto Ismea, per adeguarlo sia all’articolo 4 sexiesdecies del decreto
legge 3 novembre 2008, convertito con modificazioni dalla legge 30 di-



