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MARIO RESCA

Nato nel 1945, E Consigliere di Eni SpA da maggio 2002.
Nel 2008 ¢ stato nominato dal Governo Direttore Generale
per la valorizzazione dei musei italiani, nell'ambito del
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali. Presidente di
Confimprese e di Finbieticola Casei Gerola SpA. E Consigliere
di Mondadori SpA. Laureato in Economia e Commercio
all'Universita Luigi Bocconi di Milano. Assunto dopo la
laurea dalla Chase Manhattan Bank, nel 1974 & nominato
Direttore della Saifi Finanziaria (Gruppo Fiat) e dal 1976
al 1991 & partner di Egon Zehnder. In questo periodo é
Consigliere di Lancdme Italia e di societa del Gruppo RCS
Corriere della Serae del Gruppo Versace. Dal 1995 al 2007 &
stato Presidente e Amministratore Delegato di McDonald's
Italia. E stato inoltre Presidente della Sambonet SpA, della
Kenwood ltalia SpA, socio fondatore della Eric Salmon &
Partners e Presidente dell’American Chamber of Commer-
ce. Nel giugno 2002 gli & stata conferita I'onorificenza di
Cavaliere del Lavoro.

PIERLUIGI SCIBETTA

Nato nel 1959. £ Consigliere di Eni SpA da maggio 2005.
Laureato in Economia e Commercio presso I'Universita
La Sapienza di Roma. £ Dottore Commercialista e Revi-
sore Contabile ed esercita I'attivita professionale presso
il proprio studio in Roma dal 1990. £ stato consigliere di
amministrazione di Gestore del Mercato Elettrico (GME)
SpA, dell'lstituto Superiore per la Previdenza e lasicurezza
dellavoro (ISPESL), di Nucleco SpA, FN SpA e Agenzia per
l'innovazione tecnologica (AGITEC) SpA; € stato inoltre Vice
Commissario straordinario e Consigliere di amministrazione
dell’Ente per le Nuove Tecnologie, I'Energia e 'Ambiente
(ENEA)e Sindaco effettivo del Consorzio smantellamento
impianti del ciclo del combustibile nucleare.

FRANCESCO TARANTO

Nato nel 1940. £ Consigliere di Eni SpA da giugno 2008.
Attualmente é consigliere di amministrazione della Cassa
diRisparmio di Firenze SpA, Pioneer Global Asset Manage-
ment SpA (Gruppo Unicredito) e Kedrios SpA Ha iniziato
la propria attivita nel 1959 a Milano presso lo studio di un
agente di cambio, per poi operare, dal 1965 al 1982 nel
Banco di Napoli, dove ha ricoperto la carica di vice diret-
tore responsabile del servizio borsa e titoli. Ha ricoperto
numerosi incarichi direttivi nel settore della gestione
collettiva del risparmio, in particolare quelli di direttore

gestioni mobiliari di Eurogest, dal 1982 al 1984, e di Diret-
tore Generale di Interbancaria Gestioni, dal 1984 al 1987.
Passato al gruppo Prime (dal 1987 al 2000), ha ricoperto
perun lungo periodo la carica di Amministratore Delegato
della Capogruppo. E stato inoltre membro del consiglio
direttivo di Assogestioni e del comitato per la corporate
governance delle societa quotate costituito su iniziativa
di Borsa Italiana. E stato Consigliere di amministrazione
dell’Enel dall'ottobre 2000 a giugno 2008.

Nomina?

Al fine di consentire la presenza in Consiglio di rappresen-
tanti designati dagli azionisti di minoranza, in ossequio alle
norme contenute nella Legge n. 474/1994% e comunque
in coerenza con quanto previsto dal Testo Unico della
Finanza?, lo statuto prevede che la nomina degli ammi-
nistratori aventi diritto al voto avvenga mediante voto di
lista. In particolare, ai sensi dell’art. 17 dello statuto e in
virta delle disposizioni contenute nella Legge n.474/1994,
hanno diritto di presentare liste sia gli azionisti che, da soli
o insieme ad altri, rappresentino almeno I'1% del capitale
sociale, sia il Consiglio di Amministrazione. Ogni azionista
puo presentare o concorrere alla presentazione di e votare
una sola lista. | soggetti che lo controllano, le societa da
essi controllate e quelle sottoposte a comune controllo
non possono presentare, né concorrere alla presentazione
di altre liste né votarle, nemmeno per interposta persona
o per il tramite di societa fiduciarie. Le liste, in cui sono
espressamente individuati i candidati in possesso dei
requisiti di indipendenza, sono depositate presso la sede
sociale almeno dieci giorni prima della data dell’Assemblea
in prima convocazione (venti giorni prima, se presentate
dal Consiglio di Amministrazione) e sono pubblicate su
almeno tre quotidiani italiani a diffusione nazionale, di
cui due economici, secondo quanto previsto dalla Legge
n.474/1994. Le liste sono altresi comunicate alla societa
di gestione del mercato e pubblicate sul sito internet della
Societa. Tutti i candidati devono possedere i requisiti di
onorabilita prescritti dalla normativa vigente. Unitamente
al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita della
stessa, devono essere depositatiil curriculum professionale di
ciascun candidato e le dichiarazioni con le quali i medesimi
accettano la propria candidatura e attestano l'inesistenza di
cause di ineleggibilita e incompatibilitd, nonché il possesso
dei requisiti di onorabilita ed eventuale indipendenza.
Aseguito dell'espletamento delle formalita divoto, si procede

(25) Informazione resa anche ai sensi dell'art. 123-bis, primo comma, lettera |} del Testo Unico della Finanza.

(26) L'art. 4 della Legge 474/1994 prevede che I'elezione del Consiglio avvenga con voto dilista e che alle liste di minoranza debba essere riservato complessivamente almeno
un quinto degli amministratori con diritto di voto, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’'unita superiore. Per le assemblee i cui awvisi di convocazione saranno
pubblicati successivamente al 31 ottobre 2010 troveranno applicazione le nuove disposizioni che recepiscono la Direttiva 2007/36/CE, le quali stabiliscono che per le societd
quotate privatizzate si applicherd quanto previsto dagli articoli 125-bis, 147-ter e 148 de! Testo Unico della Finanza, fermo restando che almeno un quinto degli amministratori

& espresso dalle liste di minoranza.

(27) L'art. 147-ter del Testo Unico della Finanza prevede il meccanismo statutario del voto di lista e stabilisce che almeno uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione
& espresso dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero divoti e non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o

votato la lista risultata prima per numero di voti.
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allanomina traendo i sette decimi degli amministratori (con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’'unita
inferiore), nell'ordine progressivo con cui sono elencati, dalla
lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti, e i restanti
dalle altre liste che non siano collegate in alcun modo,
nemmeno indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voti.

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di
rinnovo dell'intero Consiglio di Amministrazione.

Per la nomina degli amministratori che non siano stati
eletti, per qualsiasi ragione, con la procedura di cui sopra,
I'Assemblea delibera con le maggioranze dilegge, in modo
tale da assicurare comunque che la composizione del
Consiglio sia conforme alla legge e allo statuto.

Ai sensi dell’art. 6, comma 2, lettera d) dello statuto, in
aggiunta agli amministratori nominati dall’Assemblea, al
Ministro dell’Economia e delle Finanze é riservata la no-
mina, da effettuarsi d'intesa con il Ministro dello Sviluppo
Economico, di un Amministratore senza diritto di voto.
Tale facolta non & stata esercitata.

Requisiti di indipendenza
I Testo Unico della Finanza stabilisce che almeno uno degli
amministratori, ovvero due, se il Consiglio € composto
da piu di sette membri, devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti per i sindaci delle societd quotate
dall’art. 148, comma 3, della stessa norma, nonché, se lo
statuto lo prevede, gli ulteriori requisiti previsti dai codici
di comportamento.
L'articolo 17.3 dello statuto di Eni, migliorando tale previsione
normativa, prevede che almeno un Amministratore, se il
Consiglio € composto da un numero di membri non supe-
riore a cinque, ovvero almenottre, seil Consiglio € composto
da un numero di membri superiore a cinque, possiedanoii
citati requisiti diindipendenza. La stessa norma statutaria ha
poi previsto un meccanismo, suppletivo rispetto al sistema
di elezione ordinario, che assicuri comunque la presenza
del numero minimo di amministratori indipendenti in
Consiglio. In tal modo Eni ha inteso rafforzare la presenza
degli amministratori indipendenti nel Consiglio.
Accanto ai requisiti richiesti dal Testo Unico della Finanza,
I'art. 3 del Codice Eni, conformemente a quanto previsto
dal Codice di Borsa Italiana, ha individuato ulteriori requisiti
diindipendenza.Tali criteri ricalcano perfettamente quelli
previsti dal Codice di Borsa, specificandoli in tre punti:
- ldentificazione delle “societad controllate aventi rilevanza
strategica”, in cui 'amministratore sia stato eventual-

(28) Criterio 3.C.1 b).
(29) Criterio 3.C.1.d).
(30) Criterio 3.C.1.h).

mente esponente di rilievo, sulla base della valutazione
del Consiglio di Amministrazione?;

- individuazione nel 30% dell'emolumento “fisso” di ammini-
stratore non esecutivo della Societa la “remunerazione ag-
giuntiva” che pregiudica la posizione di indipendenza®;

- la definizione di “stretti familiari”, intendendosi per tali
parenti o affini entro it secondo grado®.

Il Consiglio di Amministrazione tiene conto di tuttii criteri

suindicati nel valutare periodicamente I'indipendenza dei

propri componenti non esecutivi, avendo riguardo piu alla
sostanza che alla forma.

Successivamente alla nomina, gli Amministratori non ese-

cutivi hanno effettuato le dichiarazionirelative al possesso

dei requisiti diindipendenza ed il Consiglio ne ha valutato
la sussistenza, come previsto dalla regolamentazione
vigente e dal Codice Eni.

In ottemperanza, poi, alle indicazioni dello statuto e del

Codice Eni, che richiedono una valutazione periodica sul

possesso dei requisiti di indipendenza, nella riunione del

giorno 11 febbraio 2010 il Consiglio di Amministrazione,

sulla base delle dichiarazioni rese e delle informazioni a

disposizione della Societa, ha confermato che gli ammi-

nistratori non esecutivi Clo, Colombo, Marchioni, Reboa,

Resca, Scibetta e Taranto sono indipendenti ai sensi di

legge e di statuto, nonché ai sensi del Codice Eni?'. ||

Consigliere Cl6 é stato confermato quale indipendente,

anche ai sensi del Codice Eni, pur ricoprendo la carica da

pit di nove anni*?, in quanto designato dagli azionisti di

minoranza (segnatamente, da investitori istituzionali) e

in considerazione delle riconosciute qualita professionali

e dellindipendenza di giudizio.

[l Collegio Sindacale ha sempre verificato, da ultimo nella

riunione del giorno 11 febbraio 2010, la corretta appli-

cazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei
suoi componenti.

L'esito delle valutazioni del Consiglio € reso in modo sche-

matico nelle tabelle allegate alla presente Relazione.

Non & stato nominato un fead independent director in con-

siderazione della presenza di un Amministratore Delegato

e un Presidente con ruoli distinti.

Requisiti di onorabilita, cause di ineleggibilita e in-
compatibilita

Il Testo Unico della Finanza prevede che i soggetti che
svolgono funzioni di amministrazione e direzione delle
societa quotate debbano possedere i requisiti di onorabilita

(31) Pur essendo il Presidente del Consiglio un amministratore non esecutivo, non pud essere dichiarato indipendente in ossequio alla pit stretta interpretazione dei requisiti
del Codice di Borsa Italiana, trattandosi di esponente di rilievo detla Societa (Criterio Applicativo 3.C.2).

(32) Il Consigliere Cl5 & stato nominato per la prima volta nel 1999.
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prescritti peri membri degli organi di controllo dal Regola-
mento del Ministro della giustizia emanato ai sensi dell'art.
148 della stessa norma®. L'articolo 17.3 dello statuto, nel
recepire tale previsione normativa, ha stabilito che tutti
i candidati alla carica di consigliere di amministrazione
debbano possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla
normativa vigente. Agli amministratori & richiesto inoltre
il possesso degli ulteriori specifici requisiti previsti dalle
norme speciali ad essi applicabili.

La medesima disposizione statutaria prevede, inoltre, che
il Consiglio valuti periodicamente, unitamente ai requisiti
di indipendenza, anche quelli di onorabilita degli ammi-
nistratori, nonché l'inesistenza di cause di ineleggibilita
e incompatibilita.

Sempre ai sensi dell’art. 17.3 dello statuto, nel caso in cui
in capo ad un Amministratore non sussistano o vengano
meno i requisiti di indipendenza od onorabilita dichiarati
e normativamente prescritti ovvero sussistano cause
di ineleggibilita o incompatibilit, il Consiglio dichiara
la decadenza dell’Amministratore e provvede alla sua
sostituzione ovvero lo invita a far cessare la causa di
incompatibilita entro un termine prestabilito, pena la de-
cadenza dalla carica. Gli amministratori nominati devono
comunicare alla Societa 'eventuale perdita dei requisiti
diindipendenza e onorabilitd, nonché la sopravvenienza
di cause di ineleggibilitd o incompatibilita.
Successivamente alla nomina, gli Amministratori hanno
effettuato le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti
di onorabilita richiesti dalle norme ad essi applicabili ed il
Consiglio ne havalutato la sussistenza, come previsto dalla
regolamentazione vigente e dal Codice Eni.

In ottemperanza, poi, alle indicazioni dello statuto e de!
Codice Eni, che prevede la valutazione periodica dei re-
quisiti da parte del Consiglio, nella riunione del giorno 11
febbraio 2010l Consiglio di Amministrazione, sulla base
delle dichiarazioni rese e delle informazioni a disposizione
delia Societ3, ha constatato la permanenza deirequisiti di
onorabilita e I'assenza di cause diincompatibilita e ineleggi-
bilita, anche con riferimento alle societd controllate bancarie
e finanziarie, da parte di tutti gli Amministratori.

Orientamento del Consiglio sul cumulo massimo diin-
carichi ricoperti dagli amministratori in altre societa
Condelibera 11 giugno 2008 (confermando l'orientamento
del precedente Consiglio), come richiesto dal Codice tni,
il Consiglio ha definito i criteri generali circa il numero
massimo di incarichi di amministrazione e controllo in
altre societd, compatibile con un efficace svolgimento del
ruolo di amministratore di Eni:

(33) Decreto ministeriale 30 marzo 2000, n. 162.

- un Amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire: (i)
la carica di Consigliere esecutivo in altra societa quotata,
italiana o estera, ovvero in una societa finanziaria®, bancaria
o assicurativa o con un patrimonio netto superiorea 10
miliardi di euro e (it) la carica di Consigliere non esecutivo
o Sindaco (o di membro di altro organo di controllo) in
piu di tre delle predette societa;

- un Amministratore non esecutivo, oltre alla carica rico-
perta nella Societd, non dovrebbe ricoprire: (i) la carica di
Consigliere esecutivo in pitidi una delle predette societa
e la carica di Consigliere non esecutivo o di Sindaco (o di
membro di altro organo di controllo) in piti di tre delle
societa indicate, ovvero(ii) la carica di Consigliere non ese-
cutivo o di Sindaco in piu di sei delle predette societa.

Restano escluse dal limite di cumulo le cariche ricoperte

in societa del Gruppo Eni.

Nel caso di superamento dei limiti indicati, gli amministratori

informano tempestivamente il Consiglio, il quale valuta

la situazione alla luce dell'interesse della Societa e invita

I’Amministratore ad assumere le conseguenti decisioni. In

ogni caso, prima di assumere un incarico di Amministratore

o di Sindaco (o membro di altro organo di controllo) in

altra societa non partecipata o controllata, direttamente o

indirettamente, da Eni, ' Amministratore esecutivo informail

Consiglio di Amministrazione, che nevaluta la compatibilita

con le funzioni attribuite allAmministratore esecutivo e con

I'interesse di Eni. La disciplina riferita all’Amministratore

esecutivo si applica anche ai Direttori Generali.

Sulla base delle informazioni fornite, successivamente alla

nomina e nella riunione del giorno 11 febbraio 2010, il

Consiglio di Amministrazione ha verificato che gli ammini-

stratori rispettano i citati limiti al cumulo degliincarichi.

Informazioni di dettaglio sul numero degli incarichi rico-

perti dai componenti del Consiglio con riferimento alla

delibera sul cumulo degli incarichi sono disponibili nella
tabella allegata alla presente Relazione.

Compiti

li Consiglio di Amministrazione & investito dei pit ampi
poteri per 'amministrazione ordinaria e straordinaria della
Societa in relazione all’oggetto sociale.

Con delibera 11 giugno 2008, il Consiglio ha nominato
Amministratore Delegato e Direttore Generale Paolo
Scaroni®, affidandogli i pitt ampi poteri di amministrazione
ordinaria e straordinaria della Societd, e riservandosi in
esclusiva le attribuzioni strategiche, operative e orga-
nizzative pid rilevanti, oltre a quelle non delegabili per
legge. Tali poteri specificano il ruolo definito per 'organo
di gestione dal Codice Eni.

(34) Sono state considerate quali societa finanziarie, ai fini della valutazione del cumulo degli incarichi, gli intermediari finanziari di cui all'articolo 106 del D. Lgs. 385/1993
(Testo Unico Bancario) e le imprese che svolgono attivita e servizi di investimento o di gestione collettiva del risparmio ai sensi del Testo Unico della Finanza.
(35) Paclo Scaroni & stato nominato Amministratore Delegato della Societa per la prima volta il 1° giugno 2005.
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Piti dettagliatamente, il Consiglio:

1.

Definisce il sistema e le regole di governo societario
della Societa e del Gruppo. In particolare, sentito il
Comitato per il controllo interno, adotta regole che
assicurano la trasparenza e la correttezza sostanziale
e procedurale delle operazioni con parti correlate
e delle operazioni nelle quali un Amministratore
sia portatore di un interesse, per conto proprio o di
terzi; adotta, inoltre, una procedura per la gestione e
la comunicazione delle informazioni societarie, con
particolare riferimento alle informazioni privilegiate.
Istituisce i comitati interni del Consiglio, con funzioni
propositive e consultive, nominandone i membri,
stabilendone i compiti e il compenso e approvandone
i regolamenti.

Attribuisce e revoca le deleghe all’Amministratore
Delegato e al Presidente, definendone i limiti e le
modalitd di esercizio e determinando, esaminate le
proposte dell’apposito Comitato e sentito il Collegio
Sindacale, la retribuzione connessa alle deleghe. Puo
impartire direttive agli organi delegati e avocare ope-
razioni rientranti nelle deleghe.,

Definisce le linee fondamentali dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societd, ivi compreso
il sistema di controllo interno, delle principali societa
controllate e del Gruppo. Valuta 'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile predisposto
dall Amministratore Delegato, con particolare riferimento
alle modalita di gestione dei conflitti di interesse.
Definisce, in particolare, esaminate le proposte del
Comitato per il controllo interno, le linee di indirizzo
del sistema di controllointerno, in modo da assicurare
I'identificazione, la misurazione, la gestione e il moni-
toraggio dei principali rischi della Societa e delle sue
controllate. Valuta, con cadenza annuale, I'adeguatezza,
I'efficacia e I'effettivo funzionamento del sistema di
controllo interno, cui sovrintende I'Amministratore
Delegato.

Definisce, su proposta dell Amministratore Delegato, le
linee strategiche e gli obiettivi della Societa e del Gruppo
incluse le politiche per la Sostenibilita, Esamina e approva
i piani strategici, industriali ¢ finanziari della Societa e del
Gruppo, nonché gli accordidi carattere strategico della
Societa. Esamina e approva il piano degli interventi non
profit della Societa e approva gli interventi non inclusi
nel piano di importo superiore a 500.000 euro.
Esamina e approva i budget annuali delle Divisioni, della
Societa e guello consolidato del Gruppo.

Esamina e approva la relazione finanziaria semestrale
e i resoconti intermedi di gestione della Societa e del
Gruppo, previste dalla normativa vigente. Esamina
e approva il bilancio di Sostenibilita, da sottoporre
all'Assemblea dei soci.

9.

10.

1.

Riceve dagli amministratori con deleghe, in occasione
delle riunioni del Consiglio, e comunque con periodicita
almeno bimestrale, un’informativa sull’attivita svolta
nell’esercizio delle deleghe, sull‘attivita del Gruppo e
sulle operazioni atipiche, inusuali o con parti correla-
te della Societa, che non siano sottoposte all'esame
e approvazione del Consiglio. In particolare riceve
periodicamente un’informativa semestrale, con le
relative motivazioni, delle modifiche intervenute nelle
operazioni diinvestimento, gia approvate dal Consiglio,
di cuial punto 12, lettere b) e ¢), sulla base dei criteri
stabiliti dal Consiglio stesso.

Riceve dai comitatiinterni del Consiglio un’informativa
periodica semestrale.

Valuta il generale andamento della gestione della
Societa e del Gruppo, sulla base dell'informativa ri-
cevuta dagli amministratori con deleghe, prestando
particolare attenzione alle situazioni di conflitto di
interesse e confrontando i risultati conseguiti, risultanti
dalbilancio e dalle situazioni contabili periodiche, con
quelli di budget.

. Esamina e approva le operazioni della Societa e delle

sue controllate che abbiano un significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale e finanziario
per la Societa, prestando particolare attenzione alle
situazioni nelle quali uno ¢ pidi amministratori abbiano
uninteresse, per conto proprio o di terzi, e alle opera-
zioni con parti correlate. Nel caso disocieta quotate e
delle societa soggette alla disciplina dell'unbundling, il
Consiglio ha cura diassicurare il principio di autonomia
gestionale. E fatto salvo, in ogni caso, il rispetto degli
obblighi diriservatezza relativi ai rapporti commerciali
intercorrenti fra lasocieta controllata ed Eni o terzi, per
la tutela dell'interesse della controllata.

Sono considerate di significativo rilievo le seguenti ope-
razioni:

a)

b)

9

d)

acquisizioni e alienazioni di partecipazioni, aziende
o rami di azienda, titoli minerari e immobili, conferi-
menti, fusioni e, scissioni e liquidazioni di societa, di
valore superiore a 100 milioni di euro, fermo quanto
previsto dall’art. 23.2 dello statuto;

investimenti in immobilizzazioni tecniche di importo
superiore a 300 milioni di euro, ovvero anche diim-
porto minore, se di particolare rilievo strategico o se
presentano un particolare rischio;

iniziative di esplorazione e operazioni di portafoglio
del settore E&P in nuovi Paesi;

compravendita di beni e servizi diversi da quelli de-
stinati a investimenti e dalle forniture di gas, ad un
prezzo complessivo superiore a 1 miliardo di euro
- ad esclusione delle compravendite di beni mobili e
servizi rientranti nella gestione ordinaria - ovvero di
durata superiore a 20 anni; contratti di fornitura gas,
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o modifiche di tali contratti, di almeno tre miliardi di
metri cubi annui e durata decennale;

e) finanziamenti asoggetti diversi dalle societa controllate:
(i) di ammontare superiore a 200 milioni di euro, se
in misura proporzionale alla quota di partecipazione
ovvero (ii) di gualungue importo, se a favore disocieta
non partecipate o se in misura non proporzionale alla
quota di partecipazione;

f) rilascio di garanzie, personali o reali, a soggetti diversi
dalle societa controllate: (i) di importo superiore a 200
milioni di euro, se nell'interesse della Societa o disocieta
controllate ovvero nell'interesse di societa partecipate
non controllate purché la garanzia sia proporzionale
alla quota di partecipazione ovvero (ii) di qualunque
importo, se nell'interesse di societa partecipate non
controllate, e la garanzia non é proporzionale alla
quota di partecipazione. Per il rilascio delle garanzie
di cui al punto (i), di importo compreso tra 100 e 200
milioni di euro, il Consiglio conferisce delega congiunta
all'’Amministratore Delegato e al Presidente;

g) contratti di intermediazione di Eni SpA.

13. Nomina e revoca, su proposta del’Amministratore De-
legato e d'intesa con il Presidente, i Direttori Generali,
conferendo loro i relativi poteri. Nel caso di nomina
del’Amministratore Delegato quale Direttore Generale,
la proposta é del Presidente,

14. Nomina e revoca, su proposta del’Amministratore
Delegato e d'intesa con il Presidente, previo parere
favorevole del Collegio Sindacale, il Dirigente Preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, e vigila
affinché il dirigente disponga di adeguati poteri e mezzi
per I'esercizio dei compiti a lui attribuiti dalla legge,
nonché sul rispetto effettivo delle procedure ammi-
nistrative e contabili predisposte da detto dirigente.

15. Nomina e revoca, su proposta dell’Amministratore
Delegato, d'intesa con il Presidente, e sentito il Comi-
tato per il controllo interno, un Preposto al controllo
interno e il Responsabile Internal Audit, definendone
la remunerazione coerentemente con le politiche
retributive della Societa, e approva le linee di indirizzo
dell’attivita del Preposto e dell'Internal Audit.

16. Assicura che sia identificato il soggetto incaricato della
struttura responsabile della gestione dei rapporti con
gli azionisti.

17. Definisce, esaminate le proposte dell'apposito Comi-
tato, i criteri per la remunerazione dell’alta dirigenza
della Societa e del Gruppo e da attuazione ai piani
di compenso basati su azioni o strumenti finanziari
deliberati dall’Assemblea.

18. Delibera, su proposta dell’Amministratore Delegato,

sull'esercizio del diritto di voto e sulle designazioni
dei componenti degli organi delle principali societa
controllate. Nel caso di societa quotate il Consiglio ha
curadiassicurare il rispetto delle previsioni del Codice
di Autodisciplina di competenza dell’Assemblea.

19. Formula le proposte da sottoporre all’Assemblea dei
SOci.

20. Esamina e delibera sulle altre questioni che gli ammini-
stratori con deleghe ritengano opportuno sottoporre
all'attenzione del Consiglio, per la particolare rilevanza
o delicatezza.

Aisensidell’articolo 23.2 dello statuto, il Consiglio delibera
altresi: sulle operazioni di fusione per incorporazione e di
scissione proporzionale di societa partecipate almeno al 90%;
sull'istituzione e soppressione di sedi secondarie; sull'ade-
guamento dello statuto alle disposizioni normative.

Il Consiglio pud, inoltre, nel corso dell’'esercizio, deliberare
la distribuzione agli azionisti di acconti sul dividendo, come
consentito dall’art. 29.3 dello statuto.

[l Consiglio, nella riunione del 30 giugno 2008, ha attribuito
al Presidente, Roberto Poli, deleghe perl'individuazione e
la promozione di progetti integrati e di accordi interna-
zionali di rilevanza strategica, ai sensi dell’art. 24.1 dello
statuto. Ai sensi dell'art. 27 dello statuto, il Presidente
presiede I'’Assemblea, convoca e presiede le riunioni del
Consiglio di Amministrazione e verifica l'attuazione delle
deliberazioni assunte dal Consiglio stesso.

Nella riunione dell’11 giugno 2008, il Consiglio ha indivi-
duato Saipem SpA, Snam Rete Gas SpA, Eni International
BV e Polimeri Europa SpA quali societa controllate aventi
rilevanza strategica, ai fini dell'approvazione delle opera-
zioni di cui al punto 12 dei menzionati poteri.

Nella riunione del 18 gennaio 2010, il Consiglio di Ammini-
strazione ha valutato come adeguato |'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile della Societa, delle principali
societd controllate e del Gruppo.

Nella riunione dell"1 1 marzo 2010 il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha valutato come adeguato, efficace e effetti-
vamente funzionante il complessivo sistema di controllo
interno di Eni. Nella stessa riunione, il Consiglio ha altresi
verificato, ai sensi dell’art. 154-bis del Testo Unico della
Finanza, il rispetto effettivo delle procedure amministrative
e contabili predisposte dal Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari e ha altresi valutato
come adeguati i poteri e i mezzi allo stesso attribuiti per
I'esercizio dei suoi compiti.

Nella riunione del 12 febbraio 2009, il Consiglio, con il
parere del Comitato per il controllo interno, ha approvato
le Linee Guida sulle operazioni con interessi degli ammi-
nistratori (e dei sindaci) e con parti correlate?.

(36) Per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo della Relazione specificamente dedicato all’argomento.
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Nella riunione del 25 febbraio 2010, il Consiglio ha provve-
duto all'autovalutazione relativa alla propria composizione
e al suo funzionamento®”.

Riunioni e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 10 set-
tembre 2009, ha approvato un nuovo regolamento sulle
modalita di convocazione e svolgimento delle proprie riu-
nioni. In particolare, il Consiglio & convocato dal Presidente
che, di concerto con I’Amministratore Delegato, definisce
l'ordine del giorno e lo invia agli amministratori, ai sindaci
effettivi e al Magistrato della Corte dei conti delegato al
controllo finanziario di Eni, almeno cinque giorni prima
di quello fissato per |a riunione. Nei casi di necessita e
urgenza, l'avviso di convocazione & inviato almeno 12 ore
prima dell’ora fissata per la riunione. Lo statuto consente
che le riunioni consiliari si tengano per video o telecon-
ferenza, e tali modalita sono specificamente disciplinate
nel regolamento.

Di norma, contestualmente all'avviso di convocazione e
comunque non oltre i tre giorni precedenti la data della
riunione, & messa a disposizione degli amministratori, dei
sindaci effettivi e del Magistrato della Corte dei conti la
documentazione sugli argomenti all’ordine del giorno,
conl'eccezione delle informazioni price-sensitive che non
sono oggetto di preventiva comunicazione. Alle riunioni
consiliari sono invitati, di regola, i manager della Societa
e delle sue controllate, per fornire informazioni sulle spe-
cifiche materie all’'ordine del giorno. Sono inoltre fornite
specifiche informative sui singoli settori in cui si articola
F'operativita della Societa e del Gruppo.

In base a quanto previsto dall’'art. 2391 del Codice Civile
e dal Codice Eni, prima della trattazione di ciascun punto
all'ordine del giorno della riunione consiliare, ciascun am-
ministratore & tenuto a segnalare eventuali interessi, per
conto proprio o di terzi, di cui sia portatore in relazione
alle materie o questioni da trattare, precisandone la na-
tura, i termini, l'origine e |a portata. Le operazioni in cui
unamministratore o un sindaco ha un interesse o & parte
correlata sono disciplinate dalle Linee Guida in materia di
operazioni con interessi degli amministratori (e sindaci)
e operazioni con parti correlate, approvate il 12 febbraio
2009 dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del
Comitato per il controllo interno.

Nel corso del 2009, il Consiglio di Amministrazione si &
riunito 17 volte con una durata media di 3 ore e 17 minuti
circa. Nel 2009, ha partecipato alle riunioni consiliari in
mediail 98,7% degli amministratorie, in particolare, il 98,3%
degli amministratori indipendenti. Nell'esercizio in corso,
alladata 11 marzo 2010, si sono tenute 5 riunioni, inclusa

quella tenutasi in pari data. Entro la fine dell'esercizio sono
previste altre 12 riunioni.

E data preventiva notizia al pubblico, usualmente entro la
chiusura dell’esercizio, delle date delle riunioni del Con-
siglio di Amministrazione per I'esame del preconsuntivo,
del bilancio e delle relazioni contabili infrannuali previste
dalla normativa vigente, nonché per la determinazione
dell’acconto sul dividendo dell’esercizio e la formulazio-
ne all’Assemblea della proposta del dividendo a saldo,
corredate delle relative date di messa in pagamento e di
stacco cedola. Il calendario finanziario & disponibile sul
sito internet di Eni®®,

Il Codice Eni rimette agli amministratori indipendenti
lafacolta di riunirsi in assenza degli altri amministratori
per la discussione di temi giudicati di interesse per il
funzionamento del Consiglio di Amministrazione. Tale
espressa previsione di convocarsi autonomamente &
stata richiesta dagli amministratori indipendenti stessi,
per una maggiore flessibilitd, in relazione alle effettive
esigenze. Nel corso del 2009 gli amministratori indi-
pendenti, tenuto conto della frequenza delle riunioni
consiliari, hanno avuto numerose occasioni di incontro,
riunendosi anche informalmente, per scambi di rifles-
sioni e confronti.

Nelle tabelle allegate alla presente Relazione é riportata
la percentuale di partecipazione di ciascun Amministra-
tore alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei
comitati di appartenenza.

Autovalutazione

Inlinea con le best practice internazionali e come previsto
dal Codice Eni, conformemente alle previsioni del Codice
di Borsa, il Consiglio ha dato corso, per il quarto anno
consecutivo, al programma di autovalutazione (cd. board
review) del Consiglio e dei comitati consiliari.

Il Consiglio di Amministrazione ha effettuato la valu-
tazione avvalendosi - come disposto dal Codice Eni, al
fine di assicurare la massima oggettivita al processo -
dell’assistenza di un consulente esterno specializzato, la
societd Spencer Stuart, incaricata all'esito di una formale
procedura di gara.

Il lavoro di Spencer Stuart ha riguardato: (i) la dimensione,
la composizione, il livello di funzionamento e di efficienza
del Consiglio e dei Comitati; (ii) I'identificazione degli
elementi che possono impedire o migliorare la funziona-
litd e I'efficienza del Consiglio stesso; (iii} I'efficacia delle
azioni migliorative intraprese a seguito della precedente
board review e la verifica del livello di soddisfazione degli
amministratori sulla loro realizzazione; (iv) il confronto
delle procedure e delle prassi adottate dal Consiglio di

(37) Per maggiori dettagli, si rinvia al paragrafo della Relazione specificamente dedicato all'argomento.
(38) Allindirizzo: http:{fwww.eni.comfit_[Tfinvestor-relations/calendario-finanziario/calendario-finanziario.shtml.
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Eni con le best practices utilizzate dalle principali societa
italiane ed estere,

La board review si & basata su un questionario predisposto
dal consulente e su approfondite interviste individuali
svolte dal consulente con i singoli Consiglieri. I risultati
sono stati presentati al Consiglio, che li ha discussi nella
riunione del 25 febbraio 2010.

Il Consiglio ha innanzitutto confermato alcune aree di
eccellenza quali: (i) I'appropriata dimensione dell’'organo
consiliare e la costante partecipazione dei Consiglieri
alle riunioni; (ii) la trasparenza dell’esposizione degli
argomenti in Consiglio e la disponibilita della dirigenza
afornire in Consiglio tutti gli approfondimenti richiesti;
(iii) il soddisfacente livello nella quantita e qualita delle
informazioni fornite, anche nel periodo intercorrente
tra una riunione e l"altra del Consiglio, e il puntuale
aggiornamento ricevuto sull’'evoluzione normativa e
regolamentare; (iv) I'accurata verbalizzazione delle
riunioni e delle decisioni consiliari; (v) il proficuo e
accurato lavoro svolto dai comitati, con particolare ri-
guardo al Comitato per il controllo interno e all’Oil-Gas
Energy Committee.

| Consiglieri hanno altresi convenuto di procedere, in
un’apposita riunione, ad un’analisi approfondita dei
risultati della board review e del confronto con le best
practice, in particolare al fine di individuare le modalita pid
opportune per: (i} consentire al Consiglio di focalizzare
la propria attenzione sui temi pili strategici e diindirizzo
e (ii) valorizzare il contributo degli amministratori non
esecutivi.

Formazione del Consiglio di Amministrazione

In linea con le previsioni del Codice Eni sull’efficace e
consapevole svolgimento del proprio ruolo da parte di
ciascun amministratore, Eni ha predisposto, per il Con-
siglio in carica, subito dopo la relativa nomina, un piano
di formazione (cd. “board induction”) che permettesse ai
nuoviamministratori di acquisire una puntuale conoscenza
dell’attivita e dell’organizzazione della Societa, del settore
di riferimento e del ruolo da svolgere in relazione alle
specificita di Eni. Il programma, che ha coinvolto anche
i nuovi membri del Collegio Sindacale, ed al quale sono
stati comunque invitati a prender parte anche gli altri
componenti dei due organi, ha avuto inizio il 30 giugno
2008 e si & svolto attraverso I'articolazione di un ciclo di
incontri dedicati all’'approfondimento delle tematiche
individuate, attraverso il coinvolgimento del top mana-
gement aziendale e la partecipazione di relatori esterni
di riconosciuta professionalita. Gli incontri hanno riguar-
dato: (i) responsabilita, obblighi, poteri, composizione e

funzionamento del Consiglio di Amministrazione; (ii) il
mercato ed il settore di riferimento; (iii) I'organizzazione;
(iv) il business del Gruppo; (v) la gestione aziendale; {vi)
la Sostenibilitd e I'etica della gestione d'impresa; (vii)
I'innovazione tecnologica.

Nel 2009 sono stati inoltre effettuati approfondimenti
su tematiche di business ancora oggi in corso. In tale con-
testo &, ad esempio, previsto che le riunioni consiliari si
passano tenere in luoghi diversi dalle sedi sociali, anche
all’'estero, al fine di accrescere la conoscenza dell'opera-
tivita aziendale.

Relazione sui Compensi

Criteri Generali

Il Sistema di Remunerazione Eni ha lo scopo di rafforzare
valori, capacita e comportamenti coerenti con la cultura
e la strategia dell’azienda attraverso il riconoscimento
delle responsabilita attribuite, dei risultati conseguiti, della
qualita dell'apporto professionale e delle potenzialita di
sviluppo dellarisorsa, nel’'ambito dei riferimenti dei mercati
retributivi internazionali di riferimento.

Nella politica generale di remunerazione Eni assumono
particolare rilevanza i sistemi di incentivazione variabile
collegati al raggiungimento di obiettivi economico/
finanziari, di sviluppo del business ed operativi definiti in
ottica di sostenibilita dei risultati e di creazione di valore
per gli azionisti in un orizzonte temporale di medioflungo
periodo, in coerenza con il Piano strategico di Eni.
Completano il sistema di remunerazione i benefit consistenti
nell’offerta di beni e servizi di natura prevalentemente
previdenziale e assistenziale.

Regole di governance

| compensi agli amministratori sono deliberati dall’As-
semblea. La remunerazione degli amministratori investiti
di particolari deleghe (Presidente e Amministratore De-
legato), & determinata dal Consiglio di Amministrazione
su proposta del Compensation Committee, sentito il parere
del Collegio Sindacale.

| criteri generali della remunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche®® sono approvati dal Consi-
glio di Amministrazione, sulla base delle proposte del
Compensation Committee che ha esaminato le indicazioni
dell’Amministratore Delegato.

Struttura retributiva

1110 giugno 2008 I'Assemblea ha deliberato, confermando
la struttura e gli importi definiti nel 2005, il compenso
annuo spettante al Presidente (265.000 euro) e agli
Amministratori (115.000 euro) e il compenso variabi-

(39) Dirigenti che insieme al’Amministratore e ai Direttori Generali delle Divisioni sono componenti permanenti del Comitato di Direzione Eni e i Direttori primi riporti

del’Amministratore Delegato.
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le determinato in funzione del posizionamento di Eni
nell’anna di riferimento in termini di apprezzamento
del titolo, tenuto conto del dividendo erogato, rispetto
aquello delle altre sette maggiori compagnie petrolifere
internazionali per capitalizzazione. Il compenso variabile
é corrisposto al Presidente in ragione di 80.000 0 40.000
euro e agli Amministratori in ragione di 20.000 0 10.000
euro, rispettivamente se Eni nell'anno di riferimento si
colloca ai primi due posti, ovvero al terzo o al quarto
posto della graduatoria; negli altri casi la parte variabile
non ¢ corrisposta. Il 25 marzo 2009 il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha verificato che Eni, nel 2008, si é collocata
al quarto posto.

L'11 giugno 2008 il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato, confermando la struttura e gli importi de-
finiti nel 2006, un compenso agli amministratori per la
loro partecipazione ai Comitati istituiti dal Consiglio, con
esclusione del Presidente e del’Amministratore Delega-
to. Per i Presidenti dei Comitati il compenso annuo é di
30.000 euro, per gli altri componenti il compenso annuo
é di 20.000 euro; nel caso di partecipazione a pit di un
comitato, il compenso annuo in qualita di Presidente di
Comitato é di 27.000 euro e il compenso annuo in qualitd
di altro componente & di 18.000 euro.

L'Assemblea del 10 giugno 2008 ha, infine, confermato
la copertura assicurativa dei rischi manageriali degli Am-
ministratori e dei Sindaci gia autorizzata dall’Assemblea
del 25 maggio 2006.

La struttura della remunerazione del Presidente, in relazione
alle deleghe conferite, & costituita da una componente
fissa e una componente variabile connessa al raggiungi-
mento di specifici obiettivi aziendali stabiliti per I'esercizio
precedente.

La struttura della remunerazione dell’Amministratore
Delegato e Direttore Generale é costituita da una com-
ponente fissa, in relazione alle deleghe conferite, da una
componente variabile annuale connessa al raggiungimento
di specifici obiettivi aziendali (economico-finanziari, ope-
rativi e strategici) stabiliti per 'esercizio precedente e da
una componente variabile di lungo termine articolata in
due piani distinti aventi differenti condizioni di performance
aziendale, definite in un orizzonte temporale triennale e
misirate sia in termini assoluti sia in termini relativi rispetto
ad un peer group di settore.

La struttura della remunerazione dei dirigenti con re-
sponsabilita strategiche e delle altre risorse manageriali
& composta da unaretribuzione fissa, determinata in base
al ruolo e alle responsabilita assegnate, con riferimento
ai livelli adottati per posizioni equivalenti nel mercato
delle grandi imprese nazionali e internazionali (settori
oil, industria e servizi) e con adeguamenti annuali stabiliti
per merito (continuita della performance individuale ) o
per promozione (progressione di ruolo/responsabilita),

da una retribuzione variabile annuale connessa al rag-
giungimento di specifici obiettivi economici, finanziari e
operativi e da una retribuzione variabile di lungo termine,
collegata a condizioni di performance aziendali misurate
in un orizzonte temporale triennale.

Nell’'anno 2009 la remunerazione variabile annuale
del Presidente e delllAmministratore Delegato é stata
determinata con riferimento agli obiettivi Eni dell’an-
no 2008 approvati dal Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Compensation Committee, definiti in
coerenza con il Piano strategico e il budget annuale in
termini di EBITDA adjusted, Performance Operativa delle
Divisioni, Riduzione costi aziendali e Mantenimento del
posizionamento negli indici di sostenibilita. | risultati
aziendali, valutati a scenario costante, sono stati verificati
dal Compensation Committee e approvati dal Consiglio di
Amministrazione, e hanno condotto alla determinazione
di un punteggio di performance paria 120 nella scala di
misurazione 85 (minimo) - 130 (massimo), utilizzato ai
fini della determinazione della remunerazione variabile
da erogare.

(1 25 marzo 2009 il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato I'eliminazione, per I'anno 2009, del Piano
di stock option Eni e il mantenimento del Piano di in-
centivazione monetario differito peril triennio 2009-
2011. Tale Piano, rivolto a tutte le risorse manageriali
e focalizzato sulla crescita del business e sull’efficienza
operativa, prevede l'attribuzione di un incentivo che
potrd essere erogato dopo tre anni in misura connessa
al raggiungimento di obiettivi annuali di EBITDA (con-
suntivo vs. budget, a scenario costante) definiti per il
triennio di riferimento.

Come strumento di incentivazione alternativo al Piano di
stock option, il Compensation Committee ha definito un nuo-
vo Piano diincentivazione dilungo termine per le risorse
manageriali critiche che sara sottoposto all'approvazione
del Consiglio di Amministrazione nel 2010. Un piano
analogo é stato approvato nel 2009 a favore dell’Ammi-
nistratore Delegato; tale piano prevede l'attribuzione di
un incentivo che potra essere erogato dopo tre anniin
misura connessa alla variazione del parametro utile netto
adjusted + Depletion Depreciation & Amortization (DD&A)
misurata nel triennio 2009-2011 in termini relativi rispetto
alle altre sei maggiori compagnie petrolifere internazionali
per capitalizzazione.

Nel corso del 2009 é giunto a compimento il periodo
di maturazione (vesting) del Piano di incentivazione di
lungo termine attribuito nel 2006, costituito da un Piano
di incentivazione monetario differito, rivolto alle risorse
manageriali, e da un Piano di stock option, rivolto solo alle
risorse manageriali che occupano le posizioni pit diret-
tamente responsabili dei risultati o che sono di interesse
strategico. Sulla base dei risultati conseguiti nel periodo
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2006-2008, verificati dal Compensation Committee, il
Consiglio di Amministrazione del 25 marzo 2009 ha de-
terminato: (i) con riferimento al Piano di incentivazione
monetario differito il moltiplicatore del 143% da applicare
all'importo promesso nel 2006, calcolato in funzione della
performance realizzata in termini di EBITDA Eni; (ii) con
riferimento al Piano di stock option la percentuale del 47%
di opzioni esercitabili da applicare al numero di opzioni

assegnate nel 2006, calcolata in funzione della performance
conseguita in termini di TSR relativo Eni.
LAmministratore Delegato, in qualita di Direttore Generale,
ha partecipato ad entrambi i Piani.

Nell'anno 2009, la struttura della remunerazione del Presi-
dente, del’Amministratore Delegato e Direttore Generale,
dei Direttori Generali di Divisione e degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche, é risultata la seguente:

Amministratore Direttori Generali Altri dirigenti con

Presidente Delegato e Direttore diDivisione responsabilita strategiche

Remunerazione fissa 66% 22% 46% 50%
Remunerazione varibile (connessa a risultati) 34% 27% 32% 31%
Incentivazione di lungo termine (connessa a risultati) @ 51% 22% 19%
Totale 100% 100% 100% 100%

(a) Valorizzazione dell'incentivo manetario differito (attualizzato) nell'ipotesi dei risultati target.

In applicazione alle disposizioni Consob, nel capitolo
“Compensi e altre informazioni” della Relazione sulla
gestione al bilancio di esercizio di Eni SpA, sono indicati:
(i) Fammontare dei compensi corrisposti ai componenti
degli organi di amministrazione e controllo, ai Direttori
Generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche; (ii)
I'incentivazione di lungo termine attribuita agli Ammini-
stratori, ai Direttori Generali e ai dirigenti con Responsa-
bilita Strategiche; (iii) le partecipazioni detenute in Eni e
nelle societa controllate dai componenti degli organi di
amministrazione e controllo, dai Direttori Generali e dai
dirigenti con responsabilita strategiche; (iv) le indennita
di fine rapporto degli amministratori*.

Comitati del Consiglio®

Il Consiglio ha istituito al proprio interno tre comitati,
due dei quali previsti dal Codice di Autodisciplina, con
funzioni consultive e propositive: a} il Comitato per il
controllo interno, b) il Compensation Committee e c)
I'0il-Gas Energy Commitee. La composizione, i compiti
ed il funzionamento dei comitati sono disciplinati dal
Consiglio, in appositi regolamenti, nel rispetto dei criteri
fissati dal Codice Eni.

| comitati previsti dal Codice (Comitato per il controllo
interno e Compensation Committee) sono composti da non
meno di tre membri e comungque in numero inferiore alla
maggioranza dei membri del Consiglio. Tutti i comitati
devono essere composti da amministratori non esecutivi,
la maggioranza dei quali indipendenti.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i comitati hanno
la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni

aziendali necessarie per lo svolgimento dei loro compiti,

dispongono dirisorse finanziarie adeguate e della facolta

di avvalersi di consulenti esterni nei termini stabiliti dal

Consiglio di Amministrazione. Alle riunioni dei comitati

possono partecipare anche soggetti che non ne siano

membri, su espresso invito e con riferimento a singoli
punti dell’ordine del giorno. Ai lavori del Comitato per

il controllo interno partecipa il Presidente del Collegio

Sindacale o un Sindaco effettivo da lui designato. Le riu-

nioni dei comitati sono verbalizzate a cura dei rispettivi

Segretari.

Nella riunione del giorno 11 giugno 2008 sono stati no-

minati componenti dei comitati i seguenti amministratori

non esecutivi, tutti indipendenti:

- Comitato per il controllo interno: Marco Reboa (Pre-
sidente), Francesco Taranto, Pierluigi Scibetta e Paolo
Marchioni;

- Compensation Committee: Mario Resca (Presidente), Fran-
cesco Taranto, Alberto Cl& e Paclo Andrea Colombo;

- Oil-Gas Energy Committee (OGEC): Alberto Cl6 (Presiden-
te), Marco Reboa, Mario Resca, Paolo Andrea Colombo
e Pierluigi Scibetta.

Il Codice Eni, conformemente al Codice di Borsa, prevede

che il Consiglio di Amministrazione valuti se costituire un

Comitato per le nomine soprattutto nei casi in cui il Consiglio

stesso rilevila difficoltd, da parte degli azionisti, di predisporre

le proposte di nomina, come pud accadere nelle societa
quotate a base azionaria diffusa. [l Comitato non & mai stato
costituito in considerazione della natura dell'azionariato
della Societa, nonché della circostanza che, ai sensi dilegge

e statuto, gli amministratori sono nominati dall’Assemblea

sulla base di liste presentate dagli azionisti.

(40) Informazione resa anche ai sensi dell’art. 123-bis, primo comma lettera i), del Testo Unico della Finanza.
(41) Informazione resa ai sensi dell'art. 123-bis, secondo comma, lettera d) del Testo Unico della Finanza.
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| regolamenti dei tre Comitati sono disponibili sul sito via diretta o indiretta, in Italia e all'estero, nonché
internet di Eni. da suoi amministratori efo dipendenti;
(x) le informative in merito agli sviluppi di alcuni
Comitato per il controlio interno contenziosi ritenuti di particolare interesse, in
[ Comitato, nel corso del 2009, si é riunito 20 volte, conla par- particolare per quanto concerne I'esame dell’ade-
tecipazione media di circa il 94% dei suoi componenti*2, guatezza della documentazione a supporto delle
La composizione, lanomina e le modalita di funzionamento, valutazioni ai fini della determinazione delle
i compiti, i poteri e i mezzi del Comitato sono disciplinati potenziali passivita eventualmente connesse
daun apposito regolamento di cui il Consiglio di Ammini- a tali procedimenti e della redazione del testo
strazione, a fine dicembre 2009, ha approvato una nuova delle relative disclosure al mercato nell’ambito
versione al fine di aggiornarne i contenuti rispetto a quanto del processo di predisposizione della relazione
previsto in altri documenti aziendali successivi alla sua finanziaria annuale e semestrale;
precedente formulazione, risalente al marzo 2007. (xi) leRelazioni del Dirigente Preposto alla redazione
Di seguito una sintesi dei principali argomenti esaminati dei documenti contabili societari sull’assetto
nel corso dell’anno: amministrativo e contabile di Eni al 31 dicembre
(i) il consuntivo 2008 delle attivita dell'Internal Audit 2008 e al 30 giugno 2009, verificando I'adegua-
Eni, il Piano Integrato di Audit 2009 e il Budget 2009 tezza dei poteri e mezzi a disposizione del Chief
dell'Internal Audit di Eni, nonché i relativi stati di Financial Officer in qualita di Dirigente Preposto
avanzamento periodici; alla redazione dei documenti contabili societari.
(ii) il consuntivo delle attivita del 2008 e il piano per il In tale ambito I'esame & stato focalizzato sulle
2009 delle Funzioni Internal Audit delle controllate principali modifiche organizzative intervenute
Saipem e Snam Rete Gas; alla fine del secondo semestre 2009 nell’area del
(i}  lerisultanze degli interventi di audit programmati CFO, in particolare per quanto concerne le attivita
e non programmati emessi dall'Internal Audit di amministrative;
Eni, nonché gli esiti del monitoraggio sullo stato (xii) le relazioni del Dirigente Preposto alla redazione
di attuazione delle azioni correttive programmate dei documenti contabili societari sul sistema di
dalle linee operative per il superamento dei rilievi controllo interno dell’informativa finanziaria so-
riscontrati in corso di audit, con approfondimenti cietaria al 31 dicembre 2008 e al 30 giugno 2009
su alcune tematiche specifiche; e l'aggiornamento al 30 novembre 2009;
(iv) le risultanze di verifiche svolte dall'Internal Audit (xiii) le connotazioni essenziali dei bilanci di esercizio
di Eni a fronte di specifiche richieste degli organi e consolidatial 31 dicembre 2008, incontrando a
di controllo; tal fine i massimi livelli delle funzioni amministra-
(v) ireportperiodicisulle segnalazioni,anche anonime, tive di Eni e delle principali societa controllate e
ricevute dall’Eni e dalle societa controllate; di quelle soggette alla disciplina del cd. “unbun-
(vi) larelazione del Preposto al controllo interno sul dling”, nonché i Presidenti o altri componenti del
sistemna di controllo interno di Eni; Collegio Sindacale di ciascuna societa e i partner
(vii} leLinee Guida adottate da Eniin materia di operazioni della societa di revisione incaricata di esprimere
con interessi degli amministratori e operazioni con il giudizio sui singoli bilanci; la rappresentazione
parti correlate; nel bilancio di specifiche operazioni efo partecipa-
(viii) l'informativa periodica sull'attivita svolta dall'Orga- zioni; la bozza di relazione finanziaria semestrale
nismo di Vigilanza di Eni SpA, anche in relazione alle consolidata al 30 giugno 2009 con particolare
funzioni di Garante del Codice Etico, incontrando a riferimento all'applicazione del principio conta-
tal fine anche i componenti dell'Organismo stesso, bile internazionale IAS 36 agli asset dei principali
come previsto dal Modello 231 di Eni; settori di attivita Eni; le relazioni della societa di
(ix) leinformativein meritoalle notizie/notifiche diindagini revisione sulla relazione finanziaria annuale 2008
da parte di organifautorita dello Stato Italiano o di e sulla relazione finanziaria semestrale 2009;
Stati stranieri con giurisdizione penale o comunque (xiv) gli aspetti principali dell’Annual Report on Form

con poteri di indagine giudiziaria con riferimento
a illeciti che potrebbero coinvolgere, anche in via
potenziale, Eni 0 societd da questa controllate in

20-F 2008 e le novita connesse all’applicazione
dell'International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) 12, I'informativa sullo stato di

(42) Per un maggiore dettaglio dei compiti del Comitato per il contralio interno, si veda il paragrafo “Sistema di controllo interno” deila Relazione.
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attuazione delle attivita SOA e l'aggiornamento
sul Programma Antifrode 2009;

(xv) labozza direlazione degli Amministratori ai sen-
si dell’art. 2433-bis c.c. sull’acconto dividendo
dell’esercizio 2009;

(xvi) il capitolo sul sistema di controllo interno da in-
serire nella Relazione sul governo societario del
bilancio 2008;

(xvii) ilrapporto sulle relazioni delle societa di revisione
sui bilanci dell’esercizio 2008, I'approccio e la
strategia di revisione per gli anni 2008 e 2009 e
la comunicazione della societa di revisione sugli
esiti dell'attivitad di revisione contabile sui controlli
interni che sovrintendono al processo di redazione
del bilancio consolidato di Eni per 'anno 2008 ai
sensi della sezione 404 del Sarbanes-Oxley Act;

(xviii) linformativa sulla gara realizzata nel secondo semestre
20089 per V'assegnazione dell’incarico di revisione
contabile del bilancio e direvisione del sistema dei
controlli interni ai sensi del Sarbanes Oxley Act del
Gruppo Eni peril novennio 2010 -2018;

(xix) il modello organizzativo e di controllo adottato
da Eni per garantire gli adempimenti stabiliti
dalla Delibera VIS n. 109/08 dell’11 dicembre
2008 dell’AEEG, in tema di divieto di traslazione
nei prezzi dell'onere previsto dall’art. 81 del D.L.
25/06/08 n. 1124 ("Modello di Controllo Prezzi al
Consumo”);

(xx) le principali connotazioni del modello organiz-
zativo aziendale in materia di Salute, Sicurezza e
Ambiente;

(xxi) laggiornamento delle Linee Guida Eni in materia
di gestione e controllo dei rischi finanziari;

(xxii) gli esiti del “Programma Attuazione Unbundling'
avviato nel 2007, con particolare riferimento agli
interventi organizzativi realizzati e agli adempimenti
necessari peril rispetta dell'evoluzione normativa
comunitaria e nazionale in materia;

(xxiii) gli elementi caratterizzantil'attuale sistema nor-
mativo di Eni e lo stato dell'arte delle iniziative di
miglioramento avviate dalla Societa a meta 2009
per razionalizzarne I'architettura e le modalita di
gestione in un’ottica di semplificazione e maggiore
fruibilita, salvaguardandone la relativa efficacia;

(xxiv) le principali attivita svolte dal gruppo di lavoro
dedicato alla tematica dei “Sistemi di Misurazione
Gas”;

{xxv) le principali connotazioni delle attivita di Security in
Eni, con particolare riferimento all’'organizzazione,

»

(43) Convertito in Legge 6 agosto 2008, n.133.
(44) http:/fwww.eni.com/it_IT/governance/comitati/comitati.shtml.

alle modalita ed ai costi di funzionamento della
struttura aziendale dedicata;

(xxvi)il report periodico sulle azioni disciplinari per
comportamenti illeciti dei dipendenti predisposta
dalle competenti strutture della funzione Risorse
Umane e Organizzazione ai sensi delle normative
aziendali;

{xxvii)le principali caratteristiche dei processi di fun-
zionamento ICT e le principali iniziative in corso
finalizzate ai rafforzamento della sicurezza dei
sistemi informativi e alla prevenzione dei delitti
informatici e del trattamento illecito dei dati ai
sensidel D. Lgs. 231/01.

Compensation Committee

Il Comitato, istituito dal Consiglio di Amministrazione
nel 1996, ha funzioni propositive nei confronti del
Consiglio in materia di remunerazione degli ammini-
stratori con deleghe e dei componenti dei comitati di
amministratori costituiti dal Consiglio, nonché su indi-
cazioni del’Amministratore Delegato, in materia di: (i)
Piani di incentivazione annuale e di lungo termine; (ii)
criteri generali per la remunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche; (iii) obiettivi e risultati dei
Piani di performance e incentivazione.

Il Compensation Committee, nel corso del 2009, si &
riunito 13 volte, con la partecipazione del 96% dei suoi
componenti e in particolare ha formulato al Consiglio
le proposte riguardanti: (i) i risultati Eni 2008 e gli
obiettivi Eni 2009 ai fini dei Piani di incentivazione an-
nuale e dilungo termine; (i) la remunerazione variabile
del Presidente, del’Amministratore Delegato e degli
Amministratori sulla base dei risultati dell’anno 2008;
(iii) i criteri della politica retributiva dei dirigenti con
responsabilita strategica; (iv) la definizione del Piano
di incentivazione di lungo termine 2009 di tipo mo-
netario per I’Amministratore Delegato, in sostituzione
e a compensazione del Piano di stack option Eni; (v) la
definizione del Piano di incentivazione di lungo termine
2010, sostitutivo del Piano di stock option, per le risorse
manageriali critiche; (vi) la definizione del Piano di
incentivazione monetario differito 2009-2011 per le
risorse manageriali; (vii) 'attuazione 2009 del Piano di
incentivazione monetario differito e la relativa attribu-
zione in favore del’Amministratore Delegato.

La composizione, la nomina e le modalita di funziona-
mento, i compiti, i poteri e i mezzi del Comitato sono
disciplinati da un apposito regolamento approvato dal
Consiglio di Amministrazione*,
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Oil-Gas Energy Committee

L'0il-Gas Energy Committee (OGEC) é stato costituito dal
Consiglio di Amministrazione con il compito di moni-
torare 'evoluzione e gli scenari dei mercati energetici
internazionali e di analizzare le dinamiche del contesto
competitivo. L'OGEC ha funzioni propositive e consultive
nei confronti del Consiglio di Amministrazione, specie in
relazione alla elaborazione dei Piani Strategici di Eni e alla
verifica della coerenza delle linee di azione adottate nei
Piani pluriennali.

L'OGEC si & riunito 10 volte nel corso 2009, con una pre-
senza dell’80% dei cinque Consiglieri di cui & composto.
Agliincontri hanno spesso partecipato anche il Presidente
e altri Consiglieri.

Nei primi incontri dell’anno il Comitato si & riunito con l'in-
tento di monitorare gli effettiindotti dalla crisi economica
e finanziaria sul mercato energetico mondiale e nazionale,
al fine di consentire al Consiglio di Amministrazione la
valutazione dei possibili impatti su Eni e la definizione di
adeguate e tempestive contromisure.

L’OGEC ha dedicato ampio spazio all'esame dello scena-
rio dei prezzi del petrolio e del gas naturale, importante
riferimento per la pianificazione strategica aziendale e
la valutazione degli investimenti. Particolare rilievo ha
assunto I'analisi dei meccanismi di formazione dei prezzi
del petrolio e dei mercati finanziari a esso riferiti.

Nel corso dell'anno, 'OGEC ha avviato la riflessione sulle
sfide fondamentali oggetto del Master Plan Strategico, che
possono avere un impatto molto rilevante sull’evoluzione
dei mercati e dunque sui business di Eni. Anche in tale
ottica, sono state dedicate due riunioniall’evoluzione del
mercato del gas in Europa, caratterizzato da forti incertezze
sull’andamento della domanda e dell’offerta.
Lacomposizione, lanomina e le modalita di funzionamento,
i compiti, i poteri e i mezzi del Comitato sono disciplinati
da un apposito regolamento approvato dal Consiglio di
Amministrazione®.

Direttori Generali delle Divisioni

Ai sensi dellart. 24 dello statuto, il Consiglio di Ammi-
nistrazione pud nominare uno o pit Direttori Generali‘®
(Chief Operating Officer), definendone i relativi poteri, su
proposta del’Amministratore Delegato, d'intesa con il
Presidente, previo accertamento del possesso dei requisiti
di onorabilitd normativamente prescritti. || Consiglio valuta
periodicamente I'onorabilitd dei Direttori Generali sulla
base di dichiarazioni effettuate dai Direttori stessi; il difetto
dei requisiti determina la decadenza dalla carica.

| Direttori Generali devono altresi rispettare quanto stabi-

(45) http:fjwww.eni.comfit_IT/governance/comitatijcomitati.shtml.

lito dal Consiglio di Amministrazione in ordine al cumulo

degliincarichi, con riferimento alla disciplina prevista per

I’Amministratore Delegato.

{l Consiglio di Amministrazione ha nominato tre Direttori

Generali responsabili delle tre Divisioni operative di Eni:

- Claudio Descalzi, Direttore Generale della Divisione
Exploration & Production;

- Domenico Dispenza, Direttore Generale della Divisione
Gas & Power;

- Angelo Caridi, Direttore Generale della Divisione Refi-
ning & Marketing.

Nellariunione dell'11 febbraio 2010, il Consiglio di Ammini-

strazione, sulla base delle dichiarazioni rese, ha constatato

il possesso dei requisiti di onorabilita e ha altresi verificato

che i Direttori Generali rispettano i limiti al cumulo degli

incarichi stabiliti.

Il Collegio Sindacale+

Compiti

1l Collegio Sindacale, ai sensi del Testo Unico della Finanza,
vigila: (i) sull'osservanza della legge e dello statuto; (ii) sul
rispetto dei principi di correttaamministrazione, sull'ade-
guatezza della struttura organizzativa della Societa per gli
aspetti di competenza, del sistema di controllo interno e
del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affida-
bilitd di quest'ultimo nel rappresentare correttamente i
fatti di gestione; (iii) sulle modalita di concreta attuazione
delle regole di governo societario previste dal Codice di
Borsa cui la Societa si attiene; (iv) sull'adeguatezza delle
disposizioni impartite dalla Societa alle societa control-
late per garantire il corretto adempimento degli obblighi
informativi previsti dalla legge.

Ai sensi del Testo Unico della Finanza, il Collegio Sindacale
formula la proposta motivata all'’Assemblea relativamen-
te al conferimento dell'incarico di revisione contabile
e alla determinazione del compenso da riconoscere al
revisore. Ai sensi del Codice Eni, il Collegio vigila altresi
sull'indipendenza della societa di revisione, verificando
tanto il rispetto delle disposizioni normative in materia
quanto la natura e I'entita dei servizi diversi dal controllo
contabile prestati al Gruppo Eni direttamente e tramite
societd appartenenti alla sua rete. L'esito dell’attivita di
vigilanza svolta é riportato nella Relazione predisposta ai
sensi dell'art. 153 del Testo Unico della Finanza ed allegata
alla documentazione di bilancio.

1122 marzo 2005 il Consiglio di Amministrazione, avvalen-
dosi della facolta concessa dalla Stock Exchange Commission
(SEC) agli emittenti esteri quotati nei mercati regolamentati
statunitensi, ha individuato nel Collegio Sindacale I'or-

(46) Per maggiori dettagli, si rinvia alla pagina del sito internet contenente anche I'organigramma aziendale: http:/jwww.eni.comiit_IT/azienda/organigramma/

organigramma.shtml.

(47) Informazione resa ai sensi dell’art. 123-bis, secondo comma, lettera d) del Testo Unico della Finanza.
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gano che dal 1° giugno 2005 svolge, nei limiti consentiti
dalla normativa italiana, le funzioni attribuite all'Audit
Committee di tali emittenti esteri dal Sarbanes-Oxley Act e
dalla normativa SEC. Il 15 giugno 2005 il Collegio Sinda-
cale ha approvato il regolamento sullo svolgimento delle
funzioni ad esso attribuite ai sensi della citata normativa
statunitense®; il testo del regolamento é disponibile sul
sito internet di Eni“®,

Composizione e nomina

Secondo le previsioni del Testo Unico della Finanza, il Collegio
Sindacale si compone di un numero di membri effettivi
non inferiore a tre e di supplenti non inferiore a due.

Lo statuto della Societa prevede che il Collegio sia costi-
tuito da cinque sindaci effettivi e due supplenti nominati
dall’Assemblea per tre esercizi, rieleggibili al termine del
mandato.

Analogamente a quanto previsto per il Consiglio di Ammi-
nistrazione e conformemente alle disposizioni applicabili,
lo statuto prevede che i sindaci siano nominati mediante
voto di lista in cui i candidati sono elencati in numero
progressivo; due sindaci effettivi e uno supplente sono
scelti tra i candidati degli azionisti di minoranza.

In particolare, hanno diritto di presentare liste gli azionisti
che, dasolioinsieme ad altri, rappresentino almeno "% del
capitale sociale. Ogni azionista pud presentare o concor-
rere alla presentazione di e votare una sola lista. | soggetti
che lo controllano, le societa da essi controllate e quelle
sottoposte a comune controllo non possono presentare,
né concorrere alla presentazione di altre liste né votarle,
nemmeno per interposta persona o per il tramite di so-
cietd fiduciarie.

Eniapplicale norme speciali previste dalla Legge n.474/1994
conriferimento alla modalita e ai tempi di presentazione
e deposito delle liste, parzialmente differenti da quanto
prescritto dal Regolamento Emittenti Consob. Eni, tutta-
via, al fine di favorire la massima trasparenza al processo
di elezione, ha fatto proprie quelle disposizioni dettate
da Consob non presenti nella norma speciale, applican-
dole volontariamente e prevedendolo espressamente in
statuto (art. 28).

Le liste sono corredate dalle informazioni relative al socio
0 ai soci che presentano la lista, dalle dichiarazioni, rese
da ciascun candidato, attestanti il possesso dei requisiti
di onorabilita, professionalita e indipendenza normativa-
mente prescritti, nonché dal relativo curriculum personale
e professionale.

Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno
dieci giorni prima della data dell’Assemblea in prima
convocazione e sono pubblicate su tre quotidiani italiani
adiffusione nazionale, di cui due economici. Le liste sono
altresi comunicate alla societa di gestione del mercato e
pubblicate sul sito internet della Societa.

La procedura di nomina avviene secondo le modalita gia de-
scritte con riferimento al Consiglio di Amministrazione.
Laprocedura del voto dilista si applica solo in caso di rinnovo
dell'intero Collegio Sindacale. In caso di sostituzione di un
sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto la maggioranza
dei voti, subentra il sindaco supplente tratto dalla stessa
lista; in caso di sostituzione di un sindaco tratto dalle altre
liste, subentra il sindaco supplente tratto da tali liste.

Ai sensi dell’art. 28.2 dello statuto, conformemente alle
prescrizioni del Testo Unico della Finanza, I'Assemblea
nomina Presidente del Collegio Sindacale uno dei candidati
eletti tratti dalle liste diverse da quella che ha ottenuto la
maggioranza dei voti.

I1 10 giugno 2008 I'’Assemblea ha nominato sindaci, per
la durata di tre esercizi e comungue fino alla data dell’As-
semblea che sara convocata per |'approvazione del bilancio
dell’esercizio 2010: Ugo Marinelli, Presidente, Roberto
Ferranti, Luigi Mandolesi, Tiziano Onesti e Giorgio Silva,
sindaci effettivi, Francesco Bilotti e Pietro Alberico Mazzola,
sindaci supplenti. L'’Assemblea ha determinato altresi il
compenso lordo annuo spettante al Presidente del Col-
legio Sindacale e a ciascun Sindaco effettivo nella misura,
rispettivamente, di 115.000 euro e di 80.000 euro, oltre al
rimborso delle spese necessarie per lo svolgimento della
funzione si sindaco.

Roberto Ferranti, Luigi Mandolesi, Tiziano Onesti e Fran-
cesco Bilotti sono stati eletti dalla lista presentata dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze, titolare del 20,30%
del capitale sociale.

Ugo Marinelli, Giorgio Silva e Pietro Alberico Mazzola sono
stati eletti dalla lista presentata da investitoriistituzionali,
titolari dell’1,10% del capitale sociale.

Siforniscono di seguito alcune informazioni sulle caratte-
ristiche personali e professionali dei Sindaci effettivi.

UGO MARINELLI

Nato nel 1941, Laureato in Economia e Commercio pres-
so I'Universita Luiss di Roma. £ Docente di Revisione
Aziendale presso la Facolta di Economia “Federico Caffé”
della Universita degli Studi di Roma Tre. £ Dottore Com-

(48) Il Regolamento & stato madificato il 30 marzo 2007 per tenere conto delle innovazioni introdotte dal D. Lgs. 303/06 all'art. 159, comma 1, del Testo Unico della Finanza e
dal Codice Eni, nonché per adeguare i riferimenti alle variazioni organizzative intervenute rispetto al 15 giugno 2005, quando venne approvato il precedente regolamento.
(49) Allindirizzo: http:/jwww.eni.com/it_ITgovernance/collegio-sindacale/collegio-sindacale.shtml.
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mercialista e Revisore Contabile. Ha svolto la sua carriera
professionale (dal 1965 al 2000) con la Arthur Andersen,
ricoprendo incarichi di crescente responsabilita a livello
nazionale ed internazionale. Esperto di principi contabili
internazionali; é stato componente del’'EFRAG - European
Financial Reporting Advisory Group -, organismo tecnico
consultivo della Commissione Europea per 'omologazione
(“endorsement”) dei principi contabili internazionaliema-
nati dallo IASB - International Accounting Standards Board.
Svolge attivita professionale di consulenza aziendale nel
campo dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo
interno. Ricopre ed ha ricoperto incarichi presso diverse
societa. Attualmente é Presidente del Collegio Sindacale di
A D Moving SpA, di Societa Energie Rinnovabili SpA e della
controlata Societd Energie Rinnovabili 1 SpA. E Presidente
det Collegio dei Revisori di Civita ed & Consigliere di Am-
ministrazione di Fingold SpA. Dal giugno 2008 é Sindaco
effettivo e Presidente del Collegio Sindacale di Eni.

ROBERTO FERRANTI

Nato nel 1947. Laureato in Economia e Commercio presso
I'Universita degli Studi “La Sapienza” di Roma. E revisore
contabile. Nel 1987 assume la funzione di Direttore della
Divisione VI dell'lspettorato Generale del Bilancio - Ragio-
neria Generale dello Stato —e nel 1992 quelle di Direttore
della divisione Il dell'tlspettorato Generale del Bilancio.
Nel 1994 é reggente dell'ufficio Finanza Pubblica presso
I'lspettorato Generale del Bilancio e dal 1997 assume
Iincarico di Direttore dell’Ufficio di Finanza Pubblica.
Ha fatto parte di gruppi di lavoro per la elaborazione di
alcune sezioni della relazione Generale sulla Situazione
economica del Paese, per la revisione del conto riassun-
tivo del Tesoro. Ha espletato incarichi di docenza presso
la Ragioneria Generale dello Stato. E stato Presidente del
Collegio Sindacale di Equitalia Piacenza SpA e di Equitalia
Spezia SpA e membro del Collegio Sindacale della SIMEST
SpA. Attualmente ricopre le seguenti cariche: Presidente
del Collegio dei Revisori dei Conti dell’Agenzia Nazionale
Sicurezza Volo, Componente del Collegio dei Revisori dei
conti della Federazione Italiana Nuoto; Presidente del
Collegio dei Revisori dei conti del Registro Italiano Navale;
Componente del Consiglio di amministrazione di Equitalia
Cerit SpA di Firenze. Da luglio 2009 ricopre l'incarico di
Ispettore Generale Capo dell’Ispettorato generale per
la Contabilita e la Finanza pubblica. Dal giugno 2008 é
Sindaco effettivo di Eni.

LUIGI MANDOLESI

Nato nel 1943. Dopo la Laurea in Economia e Commercio
all'Universita La Sapienza di Roma, diventa Dottore Com-
mercialista e Esperto Contabile nel 1966 e Revisore Con-
tabile nel 1995. Gia Presidente del Collegio dei Ragionieri
Commercialisti di Roma, Rieti e Velletri, ricopre la carica di

Vice Presidente dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed
esperti contabili di Roma, Rieti, Tivoli e Velletri. E socio dello
studio professionale “Studio Commercialisti Associati Luigi
e Massimo Mandolesi. E Presidente del Collegio Sindacale di
Procter & Gamble Holding Srl, Finamca, Impreme, Albergo
Centrale, Edev ltalia e Edf en Italia; sindaco effettivo di Altec,
Pietro Mezzaroma e Figli, Larimart e Fondazione Luca Pacioli
e Consigliere di Amministrazione di Villa Margherita e Fin-
concordia. Dal giugno 2008 & Sindaco effettivo di Eni.

TIZIANO ONESTI

Nato nel 1960. E Dottore Commercialista e Revisore Con-
tabile. £ Professore ordinario di Economia Aziendale presso
I'Universita degli Studi di Roma Tre e insegna Contabilita
e Bilancio presso la LUISS “Guido Carli” di Roma. E autore
dinumerose pubblicazioni su vari argomenti di ragioneria
ed economia aziendale e svolge continuamente attivita di
ricerca e dialtaformazione spedializzata. Ricopre attualmente
I'incarico di coordinatore scientifico del Master Interfacolta
sulle Amministrazioni Pubbliche MIFAP dell'Universita degli
Studi di Foggia ed € componente dei comitati scientifici ed
editoriali di alcune primarie riviste nazionali. F consulente
dialcune primarieimprese italiane e multinazionali, soprat-
tutto in materia di valutazione di aziende e rami d’azienda,
operazioni straordinarie, bilancio civilistico e IAS/IFRS,
svolgendo altresi, per le materie di propria competenza, il
ruolo di consulente tecnico di parte o di ufficio nell'ambito
di procedimenti civili e penali. Ha svolto e svolge incarichi
di consigliere d'amministrazione, di sindaco, di revisore dei
conti e di liquidatore. E Presidente del Collegio Sindacale di
AGI SpA, NewCo Rai International SpA; PM&Partners SpA
SGR, Servizi Aerei SpA, nonché Presidente del Collegio dei
revisori dell’Agenzia Autonoma per la gestione dell'Albo dei
Segretari Comunali e Provinciali. E altresi sindaco effettivo
di Euler Hermes Siac SpA e liquidatore di American Express
Company SpA in liquidazione, [ consigliere indipendente
di Gruppo Editoriale L'Espresso SpA e del Fondo Pensione
per il Personale della Banca di Roma. Da giugno 2008 €
Sindaco Effettivo di Eni.

GIORGIO SILVA

Nato nel 1945. Laureato in Economia e Commercio presso
I'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, € iscritto
all’Albo dei Dottori Commercialisti di Busto Arsizio dal 4
luglio 1975 e all'Albo di Varese dal 3 maggio 1989. Revisore
Ufficiale dei conti dal 1981, revisore contabile dal 1995
(D-M. 12/04/1995 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.
31 bis del 21.4.1995). Responsabile amministrativo di
importanti societa industriali dal 1965 al 1973. Dirigente
nel settore fiscale della societa di revisione Peat Marwick
& Mitchell (ora KPMG) di Milano dal 1973 al 1976. Nel
1977 entra nello Studio Legale Tributario L. Biscozzi - A.
Fantozzi, attualmente Studio Legale e Tributario Biscozzi
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Nobili di cui é socio fondatore. Ha ricoperto in societa
quotate le cariche di Amministratore in Gemina SpA dal
1996 al 3 maggio 1999, Presidente del Collegio Sindacale
dilmpregilo SpA dal 1999 al 2 maggio 2005 e ATC Trevisan
Cometal SpA fino 7 maggio 2008. Le cariche attualmente
ricoperte sono le seguenti: Presidente del Collegio Sindacale
di: Kedrios SpA, TSP - Tecnologie e Servizi per il Pubblico
Srl; Sindaco Effettivo della societd quotata RCS Mediagroup
SpA, Sindaco effettivo di: Alitalia Compagnia Aerea ltaliana
SpA, CAlSecond SpA, Air One SpA, Air One Cityliner SpA,
Air One Technic SpA, SIA-SSB SpA, Hewlett Packard Italiana
Srl, Bolton Alimentari SpA (per completezza, si segnala
il ruolo di Sindaco Supplente di Autogrill SpA, CAl First
SpA, Nuova Sidap Srl, revisore della Fondazione Corriere
della Sera, revisore delia Fondazione Candido Cannavd
per lo sport e revisore della Provincia di Varese ). Relatore
in convegni e autore di articoli e pubblicazioni in materia
tributaria. E membro degli Organismi di Vigilanza ai fini
del D.Lgs.231/01 di RCS Mediagroup SpA e Luxottica SpA.
Dal maggio 2005 é Sindaco effettivo di Eni.

Il curriculum personale e professionale dei sindaci é altresi
disponibile sul sito internet di Eni, nella sezione Corporate
Governance.

Professionalitd, onorabilita e indipendenza, cause di
ineleggibilita, incompatibilita e decadenza

Come ribadito dal Codice Eni, i sindaci agiscono con autono-
mia e indipendenza anche nei confronti degli azionisti che
lihanno nominati. Ai sensi del Testo Unico della Finanza, i
sindaci devono possedere specifici requisiti diindipendenza,
nonché i requisiti di professionalita e onorabilita stabiliti
con regolamento del Ministro della Giustizia di concerto
con il Ministro dell'Economia e delle Finanze™.

Per quanto riguarda i requisiti di professionalita, I'art. 28
dello statuto precisa, come richiede il citato regolamento
ministeriale, che i requisiti possono maturarsi anche at-
traverso esperienze (di almeno un triennio) professionali
o di insegnamento nelle materie del diritto commerciale,
dell'economia aziendale e della finanza aziendale, ovvero
anche attraverso I'esercizio (sempre per almeno un triennio) di
funzioni dirigenziali nei settori ingegneristico e geologico.
I sindaciin carica sono inoltre tutti iscritti nel registro dei
revisori contabili.

I sindaci hanno effettuato per la primavolta, in occasione
della nomina, le dichiarazioni relative al possesso dei
requisiti di indipendenza, onorabilita e professionalita
previsti dalle norme ad essi applicabili ed il Consiglio di
Amministrazione ha effettuato le verifiche ad esso rimesse

nella riunione del giorno 11 giugno 2008. Successivamente,
in ottemperanza alle indicazioni del Codice Eni, volte ad
assicurare il possesso da parte dei sindaci dei requisiti di
indipendenza, anche in base ai criteri previsti dal Codice
medesimo con riferimento agli amministratori, il Collegio
Sindacale ha verificato, nelle riunioni del 21 gennaio 2009 e
18 gennaio 2010, che i suoi componenti posseggono tutti
i citati requisiti (indipendenza, onorabilita e professiona-
lita) ed il Consiglio di Amministrazione, rispettivamente,
nelle riunioni del 26 febbraio 2009 e 11 febbraio 2010, ha
effettuato le verifiche ad esso rimesse.

Aisensi della normativa vigente, infine, non possono assu-
mere la carica di componente dell’organo di controllo di
un emittente coloro i quali ricoprono la medesima carica
in cinque emittenti. Essi possono rivestire altri incarichi di
amministrazione e di controllo in societa di capitaliitaliane
entro i limiti fissati dalla Consob in materia, con proprio
regolamento. Per effetto di tale discipling, efficace dal 30
giugno 2008, nel settembre 2008 é stata effettuata da
ciascun sindaco effettivo la prima comunicazione a Consob
sul rispetto dei citati limiti. Nel mese di luglio 2009, i sindaci
effettivi hanno provveduto afornire a Consob la comunica-
zione annuale’' sul numero degli incarichi da essi rivestitie
sul punteggio associato agli incarichi medesimi®.

Riunioni e funzionamento

Ai sindaci é fornita, contemporaneamente agli ammini-
stratori, la documentazione sugli argomenti all’'ordine del
giorno del Consiglio ed € resa informativa dal Consiglic
di Amministrazione e dall’Amministratore Delegato, con
periodicita almeno trimestrale e comunque in occasione
delle riunioni del Consiglio stesso, sull'attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanzia-
rio e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societa
controllate, ai sensi dell’art. 23.3 dello statuto.

In ottemperanza alle indicazioni del Codice Eni, i sindaci
danno notizia al Consiglio di Amministrazione e agli altri
sindaci di ogni interesse che per conto proprio o di terzi
abbiano in una determinata operazione della Societa.
Le operazioni nelle quali i sindaci hanno un interesse o
sono parti correlate sono disciplinate dalle Linee Guida
in materia di operazioni con interessi di amministratori
(esindaci) e operazioni con parti correlate, approvate dal
Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato
per il controllo interno, il 12 febbraio 2009.

Il Collegio Sindacale puo riunirsi anche per video o tele-
conferenza.

Il Collegio Sindacale nel corso del 2009 si € riunito 26 volte.
La durata media delle riunioni é stata di 3 ore e 48 minuti

(50) “Regolamento recante norme per la fissazione dei requisiti di professionalita e onorabilitd dei membri del Collegio Sindacale delle societa quotate da emanare in base
all’articolo 148 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58" emanato con decreto 30 marzo 2000, n. 162.
(51) In base a quanto previsto dall’art.144-quaterdecies del Regolamento Emittenti la dichiarazione si riferisce agli incarichi rivestiti alla data del 30 giugno di ogni anno, ¢ la

relativa comunicazione deve essere trasmessa a Consob entro i quindici giorni seguenti.

(52) Per un maggior dettaglio, si rinvia at curriculum e all'elenco degli incarichi rivestiti, allegato alla Relazione del Collegio Sindacale redatta ai sensi dell’art. 153 del Testo

Unico della Finanza.
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circa.Nel 2009, ha partecipato alle riunioni del Collegioin accessibili - I'analisi e il trattamento delle segnalazioni
media il 91% dei sindaci e alle riunioni consiliari in media ricevute da Eni e dalle societa controllate, anche in forma
il 95% dei sindaci. confidenziale o anonima, relative a problematiche di
Nelle tabelle allegate alla presente Relazione é riportata controllo interno, informativa finanziaria, responsabilita
la percentuale di partecipazione di ciascun Sindaco alle amministrativa della Societa, frodi o altre materie (cd.
riunioni del Collegio Sindacale e del Consiglio di Ammi- whistleblowing)*®.

nistrazione. Per Eni la cd."cultura del rischio e del relativo controllo”

contribuisce a caratterizzare e influenzare l'attitudine e le
scelte del management nel perseguire gli obiettivi aziendali

Sistema di controllo interno e nel rappresentarne i relativi risultati. Coerentemente Eni

Il sistema di controllointerno é l'insieme delle regole, delle é datempo impegnata a favorire lo sviluppo e la diffusione
procedure e delle strutture organizzative volte a consentire, atutto il personale aziendale della sensibilita per le tema-
attraverso un adeguato processo di identificazione, misu- tiche di controllo interno.

razione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, una Al fine di assicurare condizioni di sana e corretta gestione
conduzione dell'impresa sana, corretta e coerente con gli dell’attivita d'impresa, in coerenza con le strategie e gli
obiettivi prefissati®>. Un efficace sistema di controllo interno obiettivi prefissati, Eni sostiene un approccio preventivo
contribuisce a garantire la salvaguardia del patrimonio alla gestione dei rischi e volto ad orientare le scelte e le
sociale, I'efficienza e I'efficacia delle operazioni aziendali, attivita del management in un’ottica di riduzione della
I'affidabilita dell'informazione finanziaria, il rispetto di probabilita di accadimento degli eventi negativi e del
leggi e regolamenti. loro impatto. A tal fine, Eni adotta strategie di gestione
La struttura del sistema di controllo interno é parte inte- dei rischi in funzione della loro natura e tipologia quali,
grante del modello organizzativo e gestionale dell’azienda principalmente, quelli di natura finanziaria, industriale,
e coinvolge, con diversi ruoli, gli organi amministrativi, gli di regulatory/compliance, nonché alcuni rischi strategici
organismi di vigilanza, gli organi di controllo®, il manage- ed operativi, quali il rischio paese nell'attivita oil&gas e
mente tutto il personale, ispirandosi ai principi contenuti quelli collegati allo svolgimento dell'attivita di ricerca e
nel Codice di Autodisciplina e al framework di riferimento produzione di idrocarburi. Le madalita con cui il mana-
“COSO Report™s, gement identifica, valuta, gestisce e monitora gli specifici
Ogni specifica articolazione di tale sistema risulta integrata rischi connaturati alla gestione dei processi aziendali sono
dalle previsioni del Codice Etico che individua, qualivalori disciplinate dai diversi strumenti normativi, procedurali
fondamentali, tra gli altri, la legittimita formale e sostanziale ed organizzativi contenuti nel sistema normativo azien-
del comportamento dei componenti degli organi sociali dale che, essendo permeati dalla cultura del rischio, ne
e dei propri dipendenti a qualunque livello organizzativo, presidiano il contenimento. Con particolare riferimento ai
la trasparenza contabile e la diffusione di una mentalita rischiindustriali*” e ai rischi finanziari, nel’'ambito dell’area
orientata all’esercizio del controllo. del CFO sono stati strutturati specifici presidi ed emesse
Eni é consapevole che gli investitori fanno affidamento normative di riferimento che verranno periodicamente
sulla piena osservanza, da parte degli organi sociali, del aggiornate per garantire una gestione organica e trasversale
management e dei dipendenti tutti, del sistema di regole di tali tipologie di rischi. Inoltre, lo sviluppo di programmi
costituenti il sistema di controllo interno aziendale. In tale di risk assessment su specifiche aree concorre a rafforzare
contesto Eni gestisce, attraverso un‘apposita normativain- ulteriormente la sensibilitd del management sulla gestione
terna ein applicazione di quanto previsto dal Sarbanes-Oxley deirischi e contribuisce al miglioramento e all'efficacia dei
Act la ricezione - attraverso canali informativi facilmente processi decisionali.

(53) Uno schema e ulteriori informazioni sono presenti sul sito internet della Societd, alla pagina web: http:/fwww.eni.comfit_IT/governance/fsistema-controllo-internof
sistema-controllo-interno.shtml.

(54) Per maggiori informazioni circa le attivitd di vigilanza spettanti al Collegio Sindacale sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-
contabile della Societd, anche in veste di Audit Committee ai sensi della normativa statunitense, si rinvia al paragrafo “Il Collegio Sindacale - Compiti” della presente Relazione,
oltre al successivo paragrafo “Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sistema di controllo interna ai fini dell'informativa finanziaria”.

(55) Cfr. COSO - Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission (1992), Internal Control. Integrated Framework L'adozione da parte di Eni del COSO
Report & richiamata in numerosi documenti, tra cui i principali sono il modello di organizzazione, gestione e controllo Eni ex D. Lgs. n. 231{01 approvato dal Consiglio di
Amministrazione nelle riunioni del 15 dicembre 2003, del 28 gennaio 2004 e del 14 marzo 2008; il sistema di controllo Eni sull'informativa societaria - Norme e Metodologie
— Il Release approvato dal Consiglio di Amministrazione nelia riunione del 20 giugno 2007, nonché nelle “practices” di riferimento predisposte dall'internal Audit.

(56) Eni assicura la piena garanzia della tutela delle persone che effettuano le segnalazioni in buona fede e sottopone gli esiti delle istruttorie al vertice aziendale e agli organi
di controllo e di vigilanza preposti.

(57) Per “rischi industriali” si intendono quei rischi derivanti da eventi che, in caso di accadimento, creano danni al patrimonio aziendale (property) efo a terzi nell’'esercizio
dell'attivita (casualty) inclusi quelli che possono subire le persone coinvolte nel processo produttivo.



