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Nel prossimo quadriennio Eni prevede di effettuare
un programma di investimenti tecnici di 52,8 miliardi
di euro. Nella tavola che segue sono rappresentati con
riferimento alla data di bilancio gli investimenti a vita
intera relativi ai progetti committed di maggiori dimen-

Impegni per investimenti

sioni. Un progetto € considerato committed quando
ha ottenuto le necessarie approvazioni da parte del
management e per il quale normalmente sono stati gia
collocati o sono in fase di finalizzazione i contratti di
procurement.

Anni di scadenza

2014 e anni
(milioni di euro) 2010 20m 2012 2013 successivi Totale
Impegni per major projects 4119 3.793 2.829 1.928 11357 24.026
Impegni per altri investimenti 9.330 5.284 3.467 3.640 7489  29.210
13.449 9.077 6.296 5.568 18.846 53.236

Rischio Paese

Una parte notevole delle riserve di idrocarburi Eni é
localizzata in Paesi al di fuori dell’Unione Europea e
dellAmerica Settentrionale, alcuni dei quali possono
essere politicamente o economicamente meno stabili.
Al 31 dicembre 2009 circa I'80% delle riserve certe di
idrocarburi di Eni erano localizzate in tali Paesi. Analo-
gamente, una parte notevole degli approvvigionamen-
ti di gas di Eni proviene da Paesi al di fuori dell'Unione
Europea o dell’America Settentrionale. Nel 2009 circa
il 60% delle forniture di gas naturale di Eni proveniva da
tali Paesi. Evoluzioni del quadro politico, crisi economi-
che, conflitti sociali interni possono compromettere in
modo temporanec o permanente la capacitd di Eni di
operare in condizioni economiche in tali Paesi, nonché
di assicurarsi l'accesso alle riserve di idrocarburi e l'ap-
provvigionamento di gas. Ulteriori rischi connessi all'at-
tivita in tali Paesi sono rappresentati da: (i) mancanza di
un quadro legislativo stabile e incertezze sulla tutela dei
diritti della compagnia straniera in caso di inadempienze
contrattuali da parte di soggetti privati o Enti di Stato; (ii)
sviluppi o applicazioni penalizzanti di leggi, regolamenti,
modifiche contrattuali unilaterali che comportano la ri-
duzione di valore degli asset Eni, disinvestimenti forzosi
ed espropriazioni; (iii ) restrizioni divaria natura sulle atti-
vita di esplorazione, produzione, importazione ed espor-
tazione; (iv) incrementi della fiscalita applicabile; (v)
conflitti sociali interni che sfociano in atti di sabotaggio,
attentati, violenze e accadimenti simili. Ferma restando
la loro natura imprevedibile, tali eventi possono accade-
re in ogni momento comportando impatti negativi sui
risultati economico-finanziari attesi di Eni. Eni monitora
periodicamente i rischi di natura politica, sociale ed eco-
nomica dei circa 60 Paesi in cui ha investito o intende
investire, al fine della valutazione economica-finanziaria
degli investimenti di cui il rischio Paese & parte inte-
grante, Con riguardo alla valutazione degli investimenti

dell’'upstream il rischio Paese é mitigato attraverso l'uti-
lizzo di disposizioni di gestione del rischio definite nella
procedura “Project risk assessment and management”. Va
peraltro segnalato che nel recente passato modifiche pe-
nalizzanti del quadro normativo, in particolare quello di
natura fiscale, si sono verificate o sono state annunciate
anche in Paesi dell'UE e dell’America Settentrionale.

Rischio operation

Le attivita industriali svolte da Eni in Italia e all'estero
sono soggette al rispetto delle norme e dei regolamenti
validi all'interno del territorio in cui opera, comprese le
leggi che attuano protocolli o convenzioni internaziona-
li. In particolare, le attivita Eni sono soggette ad autoriz-
zazione efo acquisizione di permessi, che richiedono il
rispetto delle norme vigenti a tutela del’ambiente, della
salute e della sicurezza.

Per la tutela dell'ambiente, le norme in generale preve-
dono il controllo e il rispetto dei limiti di emissione di
sostanze inquinanti in aria, acqua e suolo e la corretta
gestione dei rifiuti prodotti. In habitat particolare, il ri-
spetto della biodiversita & un requisito richiesto duran-
te l'attivita di prospezione, di ricerca e di produzione di
idrocarburi.

[l non rispetto delle norme vigenti comporta sanzioni
di natura penale efo civile a carico dei responsabili e, in
alcuni casi di violazione della normativa sulla salute e si-
curezza, a carico delle Aziende, secondo un modello eu-
ropeo di responsabilita oggettiva dell'impresa recepito
anchein Italia(D. Lgs. 231/01).

Le normative in materia di ambiente, salute e sicurezza
hanno un impatto notevole sulle attivita di Eni e gli oneri
e costi associati alle necessarie azioni da mettere in atto
per adempiere agli obblighi previsti costituiscono una
voce di costo significativa negli attuali esercizi e in quelli
futuri. Soprattutto in Italia, la recente normativa relativa
alla salute e sicurezza sul luogo di lavoro (D. Lgs. 81/08)
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e i successivi aggiornamenti (D. Lgs. 106/09) hanno in-
trodotto nuovi obblighi che impatteranno sulla gestione
delle attivita nei siti di Eni e in particolare nel rapporto
con i contrattisti. Inoltre, sono notevoli le ripercussioni
sui modelli di allocazione delle responsabilita. In parti-
colare, la normativa ha enfatizzato il valore di modelli or-
ganizzativi e di gestione certificati, attribuendo a questi
efficacia esimente della responsabilita amministrativa
dell'impresa, in caso di violazioni delle disposizioni le-
gislative riguardanti la salute e la sicurezza sul luogo di
lavoro.

Eni si é dotata di Linee Guida HSE finalizzate alla garanzia
della sicurezza e della salute dei dipendenti, delle popo-
lazioni, dei contrattisti e dei clienti nonché alla salvaguar-
dia dell'ambiente e alla tutela dell'incolumita pubblica,
tali linee guida, oltre ad imporre di operare nel pieno
rispetto della normativa vigente, promuovono I'adozio-
ne di principi, standard e soluzioni che costituiscano le
best practice industriali. Il vigente processo continuo di
individuazione, valutazione e mitigazione dei rischi & alla
base della gestione HSE in tutte le fasi di attivita di cia-
scuna unita di business e si attua attraverso l'adozione di
procedure e sistemi di gestione che tengono conto della
specificita delle attivita stesse e dei siti in cui si svilup-
pano e del costante miglioramento degli impianti e dei
processi. Inoltre |'attivita di codificazione e proceduriz-
zazione delle fasi operative consente di raggiungere, con
sempre maggiore efficacia, il risultato di una riduzione
del rischio industriale connesso all'errore umano nella
gestione dell'impianto.

Le eventuali emergenze operative che possono avere
impatto su asset, persone e ambiente sono gestite dalle
unita di business a livello di sito, con una propria orga-
nizzazione che dispone per ciascun possibile scenario un
piano di risposta con le azioni che occorre attivare per
limitare i danni, e con l'individuazione dei ruoli e delle
risorse deputate all'attuazione. In caso di emergenze di
maggiore rilievo i siti di Eni nel mondo sono coadiuvati
dall'Unita di Crisi Eni che supporta la Divisione/Societa
coinvolta nell'emergenza, attraverso un team specialisti-
co che ha il compito di coordinare I'apporto di risorse,
mezzi e attrezzature interni e/o esterni a Eni, promuo-
vendone la disponibilita nel pit breve tempo possibile.
L'approccio integrato alle problematiche di salute, si-
curezza e ambiente € favorito dall’applicazione, a tutti i
livelli delle Divisioni e Societa Eni, di un Sistema di Ge-
stione HSE che trova il suo riferimento metodologico nel
Modello di Sistema di Gestione HSE Eni. Basato su un ciclo
annuale di pianificazione, attuazione, controllo, riesame
dei risultati e definizione dei nuovi obiettivi, esso é orien-
tato alla prevenzione e protezione dei rischi, al monito-
raggio sistematico e al controllo delle performance HSE

secondo un ciclo di miglioramento continuo (Deming).

Progressivamente Eni sta andando a copertura totale

delle certificazioni dei siti operativi. Le realta industriali

e commerciali della divisione R&M sono tutte certificate

ISO 14001 e sei siti registrati EMAS, nel settore petrol-

chimico gli stabilimenti hanno acquisito congiuntamen-

te le certificazioni SO 14001, OHSAS 18001 e EMAS. Le
centrali di Enipower sono certificate EMAS. Gli altri set-
tori sono prevalentemente certificati ISO14001 e OHSAS

18001.

[l sistema di controllo dei rischi operativi HSE & basato sul

monitoraggio degli indicatori HSE (con cadenza trime-

strale, semestrale e annuale) e un piano di audit secondo

un modello su tre livelli (HSOE Corporate, HSE di unita di

business e di sito) cosi articolato:

- Auditinterne di sistemi di gestione (condotte da perso-
nale interno o terzi);

- Audit di certificazione/mantenimento [rinnovo di siste-
mi di gestione con frequenza annuale effettuate da un
ente certificatore;

- Verifiche di conformita alle normative vigenti in mate-
ria HSE;

- Audit specifiche per tematiche mirate (es. audit a segui-
to di segnalazionifeventifinfortuni/incidenti).

Eni si é dotata di un modello di Area Professionale HSE

per la gestione dei ruoli e delle conoscenze delle risor-

se e dispone di un sistema di formazione avanzato per il

personale HSE che ha I'obiettivo di:

- favorire comportamenti coerenti ai principi e alle Linee
Guida in materia e il controllo dei rischi HSE;

- guidare il processo di crescita culturale, professionale e
manageriale su questi temi di tutti coloro che lavorano
in e per Eni;

- promuovere il knowledge sharing.

La possibile evoluzione
del mercato italiano del gas

Sirinvia alla specifica sezione rischi nell'andamento ope-
rativo del settore Gas & Power.

Rischi specifici dell’attivita di ricerca
e produzione di idrocarburi

Le attivita di ricerca, sviluppo e produzione diidrocarburi
comportano elevatiinvestimenti e sono soggette a parti-
colari rischi di carattere economico e naturale, compresi
quelli relativi alle caratteristiche fisiche dei giacimenti di
petrolio e di gas. L'attivita esplorativa presenta il rischio
dell'esito negativo della ricerca di idrocarburi che si veri-
fica in presenza di pozzi sterili o di scoperta di quantita-
tivi di idrocarburi privi dei requisiti di commerciabilita.
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Inoltre, tra la fase esplorativa e le successive fasi di svi-
luppo e di commercializzazione delle riserve scoperte, &
normalmente necessario un rilevante periodo di tempo
durante il quale la redditivita del progetto é esposta alla
volatilitd del prezzo del petrolio e all'aumento dei costi di
sviluppo e produzione; tale periodo di tempo é partico-
larmente rilevante per i progetti di sviluppo da realizzare
in ambienti complessi quali I'offshore profondo e le aree
remote, nei quali Eni & impegnata in modo rilevante.

Rischi connessi alla ciclicita
del settore 01l&gas

La recessione econcmica globale e la riduzione dell’at-
tivita produttiva che si é verificata a cavallo tra il 2008
e buona parte del 2009 hanno determinato la marcata
flessione della domanda di energia con il conseguen-
te impatto negativo sulle quotazioni delle principali
commodity energetiche. Pur in presenza di deboli fon-
damentali {(domanda reale, livello scorte), i prezzi del
petrolio hanno registrato a partire dalla meta del 2009
un‘inversione di tendenza sostenuta dalle aspettative
di ripresa del ciclo economico e dai tagli OPEC, atte-
standosi a fine anno in una fascia di prezzo compresa
tra i 70-80 dollari/barile. La volatilita dei prezzi del pe-
trolio rappresenta una criticita per la sostenibilita dei
programmi di investimento delle oil&gas company, te-
nuto conto dei lunghi tempi di realizzazione e del pro-
cesso di valutazione e realizzazione. La redditivita dej
progetti & esposta all'andamento dei prezzi del petro-
lio che potrebbero attestarsi su livelli inferiori rispetto
a quelli ipotizzati in sede di valutazione. Eni, al pari di
altre compagnie petrolifere internazionali, adotta sce-
nari di prezzo di lungo termine nella valutazione degli
investimenti, definiti sulla base della migliore stima dei
fondamentali di domanda e offerta. Questo supporta il
conseguimento dei target attesi di redditivita dei pro-
getti anche in fasi di contrazione del ciclo petrolifero.
Per il quadriennio 2010-2013 per il quale & stato previ-
sto un prezzo di lungo termine di 65 dollarifbarile (ter-
mini reali 2013), Eni prevede un programma di investi-
menti di 52,8 miliardi di euro, di cui 37,7 miliardi (71%)
dedicati alla ricerca e sviluppo delle riserve di petrolio e
gas che evidenzia un incremento non sostanziale (+8%)
rispetto alla precedente manovra quadriennale varata
nella fase di minimo del ciclo. | principali motivi di in-
cremento dei costi sono: (i) lo sviluppo di nuovi proget-
ti (in particolare in lraq, Venezuela e progetti offshore
angolano) che assicureranno il contributo alla crescita
produttiva oltre I'orizzonte di piano; (ii) la sostanziale
tenuta dei costi di approvvigionamento di materiali e
servizi specialistici per l'industria petrolifera rispetto

alle previsioni del pianc precedente di un sensibile ri-
dimensionamento, tenuto conto che lo scenario petro-
lifero ha dimostrato una certa resistenza nel contesto
recessivo globale e che le compagnie petrolifere non
hanno ridotto gli investimenti in misura apprezzabhile.
Questi effetti sono parzialmente assorbiti dall’effetto
della svalutazione del dollaro.

La volatilita del prezzo del petrolio rappresenta un ele-
mento diincertezza anche per il rimpiazzo delle riserve.
Infatti, la variazione del prezzo innesca due fattori con-
trapposti di revisione delle riserve certe diidrocarburi.
Il primo & dato dalle minori o maggiori riserve iscritte
a fronte dei contratti di production sharing (PSA) dove a
parita di costi sostenuti per lo sviluppo di un giacimen-
to, la quota di riserve destinata al recupero dei costi e
alla remunerazione del contrattista diminuisce all’au-
mentare del prezzo del barile e viceversa. L'altro fattore
& rappresentato dalle maggiori o minori riserve iscritte
sulle code di produzione che normalmente sono com-
merciabili a certi livelli di prezzo e non lo sono a livelli
di prezzo significativamente pil bassi rispetto a quelli
utilizzati per la loro valutazione originale.

Per quanto riguarda gli altri settori di business Eni, nel
settore Gas&Power é prevista per il 2010 una mode-
sta ripresa della domanda europea e nazionale di gas
dopo la rilevante flessione del 2009. il permanere di
questa situazione di scarsa dinamicita della domanda
unitamente ai progetti di espansione della capacita di
importazione realizzati da Eni e da operatori terzi e ai
provvedimenti normativi di gas release recentemente
adottati rappresentano fattori di rischio per i margini
commerciali del settore Gas&Power e potranno even-
tualmente comportare il ritiro di quantita di gas infe-
riori ai volumi minimi contrattualmente previsti, con la
conseguente necessita di corrispondere anticipi ai for-
nitori da recuperare negli esercizi futuri con I'aumento
dei consumi al verificarsi di una ripresa pit solida della
domanda di gas. Per ulteriori informazioni si rinvia alla
specifica sezione sui rischi nel’Andamento Operativo
del settore Gas&Power.

| settori Refining & Marketing e Petrolchimica sono
particolarmente esposti alla volatilita del ciclo econo-
mico considerati i deboli fondamentali delle rispettive
industrie di appartenenza caratterizzate da eccesso di
capacita, elevata pressione competitiva, basse barrie-
re all'entrata e prodotti commoditizzati. Inoltre questi
settori sono esposti alla volatilita del prezzo del petro-
lio i cui aumenti si trasferiscono solo con un certo ritar-
do sui prezzi dei prodotti derivati. Pertanto in situazioni
di prezzi crescenti della carica petrolifera, i margini dei
prodotti petroliferi e petrolchimici sono penalizzati.
In chiave previsionale, il management non ipotizza nel
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20170 un rapido rientro dei fattori di debolezza che han-
no penalizzato le performance operative di questi set-
tori nel 2009. | margini di raffinazione nel 2009 hanno
registrato un calo significativo di circa il 50% sul Brent e
circa il 60% su di un paniere di greggi leggeri e pesanti,
scendendo al di sotto del livello di break-even, per ef-
fetto: (i) del calo dei prezzi dei prodotti petroliferi in
funzione della minore domanda e dell'elevato livello
delie scorte, in particolare ha pesato la crisi del gasolio
il cui spread sulla materia prima & diminuito in misura
drastica; (ii) degli aumenti repentini del costo della ca-
rica nei mesi primaverili non guidati da una ripresa dei
fondamentali che quindi il settore non é stato in grado
di trasferire sui prezzi finali; (iii) del restringimento del
differenziale di mercato tra greggi leggeri e pesanti che
ha penalizzato la redditivita delle raffinerie Eni dotate
di un'elevata capacita di conversione. Allo stato non é
prevedibile un'inversione di tendenza di questi fattori
almeno sul breve termine.

Per quanto riguarda il settore petrolchimico Eni, nono-
stante le azioni intraprese di contenimento dei costi
fissi e di consolidamento della struttura industriale fun-
zionale al rafforzamento delle aree di vantaggio com-
petitivo, il ritorno del settore al pareggio operativo é
ottenibile solo in presenza di una generale ripresa del
ciclo economico che almeno sul breve termine rimane
incerta.

Da questo quadro si distingue il settore ingegneria &
Costruzioni che mantiene costanti portafoglio ordini
e redditivita, grazie a una presenza articolata in diversi
settori di mercato e a un buon posizionamento nelle
aree di frontiera, tradizionalmente meno esposte alle
ciclicita del mercato. L’entrata in operativita fra il 2010
e il 2011 di nuovi e distintivi asset, la dimensione del
portafoglio ordini, la sua qualita e la buona efficienza
operativa raggiunta, consentono di prevedere che per il
medio termine un ulteriore significativo rafforzamento
del pasizionamento competitivo di Saipem.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Peril 2010, in uno scenario energetico ancora caratteriz-
zato da elevata volatilita, Eni prevede una leggera ripresa
dei consumi mondiali di petrolio ed un prezzo medio del
marker Brent di 65 dollari/barile. Anche la domanda eu-
ropea ed italiana di gas é attesa in leggera ripresa dopo
la rilevante flessione dei consumiindustriali e termoelet-
trici registrata nel 2009, contestualmente all’'aumento

dell’'offerta per I'entrata in esercizio di nuova capacita di

importazione. Nel business della raffinazione, in assenza

di un solido recupero dei fondamentali, i margini rimar-

ranno deboli. In questo contesto di mercato, le previsio-

ni del management sull'andamento nel 2010 delle pro-
duzioni e delle vendite dei principali settori di attivita
sono le seguenti:

- Produzione di idrocarburi: la produzione nel 2010 é
prevista su livelli non inferiori al 2009, pari a 1,769 mi-
lioni di boe/giorno, assumendo uno scenario Brent di
65 dollarifbarile, lo stesso livello di tagli OPEC del 2009
e le dismissioni in corso. Il contributo di nuovi awvii in
particolare in Congo, Norvegia e solo marginalmente
del progetto Zubair in Iraq, unitamente alla crescita dei
campi awviati nel 2009 principalmente in Nigeria, An-

gola ed USA, compenseranno il declino dei giacimenti
maturi. La crescita riprendera in maniera marcata nel
2017;

- Vendite di gas mondo: in linea con il livello 2009 (circa
104 miliardi di metri cubi) per aumento della pressio-
ne competitiva in particolare in Italia compensata dalla
leggera ripresa della domanda gas in Europa, dall’effet-
to delle azioni di integrazione commerciale con Distri-
gas e della ottimizzazione del portafoglio di approvvi-
gionamento compresa la rinegoziazione dei contratti
di fornitura di lungo termine;

- Business regolati: la performance dei business regolati
Italia beneficera della redditivita garantita dai nuovi in-
vestimenti e della riduzione dei costi a seguito dell’in-
tegrazione della filiera trasporto, stoccaggio e distribu-
zione;

- Lavorazioni in conto proprio: i volumi lavorati saran-
no in linea con il 2009 (34,55 milioni di tonnellate nel
2009). Le lavorazioni sulle raffinerie di proprieta sono
previste aumentare a fronte della decisione di cessare
i contratti di lavorazione presso raffinerie di terzi, al
fine di migliorare il tasso di utilizzo degli impianti Eni.
Previste azioni di recupero di efficienza per attenuare
I'impatto dello scenario;

- Vendite di prodotti petroliferi rete in Italia e resto
d’Europa: sono previste sostanzialmente in linea con
il 2009 (12,02 milioni di tonnellate nel 2009) in un
quadro di consumi stagnanti. Sono state programmate
nuove azioni di marketing per consolidare ulteriormen-
te la leadership sul mercato italiano e lo sviluppo nel
resto d’Europa;

- Ingegneria & Costruzioni: conferma la solidita reddi-
tuale grazie alla consistenza del portafoglio ordini.

Nel 2010 sono previsti investimenti tecnici sostanzial-
mente in linea con il 2009 (€13,69 miliardi nel 2009) e
riguarderanno principalmente lo sviluppo delle riserve
di idrocarburi, i progetti esplorativi, I'upgrading del-
la flotta di mezzi navali di costruzione e perforazione,
nonché il potenziamento delle infrastrutture di traspor-
to del gas naturale. Il management ha in programma le
azioni gestionali e di portafoglio necessarie per assicu-
rare un livello di leverage adeguato al mantenimento di
un elevato merito di credito.
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Altre informazioni

Art. 36 del Regolamento Mercati: condizioni per la
quotazione in borsa di societa con controllate costitu-
ite e regolate secondo leggi di Stati non appartenenti
all'Unione Europea

In relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di

condizioni per la quotazione di societa controllanti so-

cieta costituite e regolate secondo leggi di Stati non ap-
partenenti all’'Unione Europea e di significativa rilevanza
ai fini del bilancio consolidato, si segnala che:

- alla data del 31 dicembre 2009 fra le controllate Eni, ol-
tre alle societa per le quali era gia stata fornita analoga
informativa in sede di resoconto intermedio di gestione
suirisultati del terzo trimestre e dei primi nove mesi del
2009 - Burren Energy (Bermuda) Ltd, Eni Congo SA, Eni

Norge AS, Eni Petroleum Co Inc, NAOC-Nigerian Agip
Oil Co Ltd, Nigerian Agip Exploration Ltd, Trans Tunisian
Pipeline Co Ltd e Burren Energy (Congo) Ltd - rientra
nella previsione regolamentare anche la societa Eni Fi-
nance USA Ing;

- sono state adottate le procedure adeguate per assicu-
rare la completa compliance alla predetta normativa.

Fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
sono indicati nel commento all'andamento operativo
dei settori di attivita.
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Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

La presente Relazione intende fornire un quadro generale e
completo sul sistema di governo societario adottato da Eni.
Adempiendo agli obblighi normativi e regolamentari in
materia’, in linea con gli orientamenti e le raccomandazioni
diBorsa Italiana SpA (“Borsa Italiana”) e delle associazioni
di categoria pit rappresentative, la Relazione riporta le
informazioni sugli assetti proprietari e sull’adesione al
Codice di Autodisciplina per le societa quotate promosso
da Borsaltaliana, motivando le scelte effettuate nell’appli-
cazione dei principi di autodisciplina, nonché sulle pratiche
di governo societario effettivamente applicate.

It Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana é accessibile al
pubblico sul sito internet www.borsaitaliana.it’.

Il testo della presente Relazione & messo a disposizione
presso la sede saciale, pubblicato nella sezione “Corporate
Governance” del sito internet della Societa® e trasmesso a
Borsa Italiana, con le modalita e nei termini previsti dalla
regolamentazione vigente.

Leinformazioni contenute nella presente Relazione sono
riferite all’esercizio 2009 e, con riferimento a specifici
temi, aggiornate al giorno 11 marzo 2010, data della
riunione del Consiglio di Amministrazione che I'ha appro-
vata, unitamente alla relazione sulla gestione, al bilancio
consolidato e al progetto di bilancio di esercizio relativi
all’esercizio 2009.

Eni: profilo, struttura e valori

Profilo

Eni & un’impresa integrata nell’'energia, presente in 77
paesi e con circa 78.400 dipendenti, operante nelle attivita
del petrolio e del gas naturale, della generazione e com-
mercializzazione di energia elettrica, della petrolchimica
e dell'ingegneria e costruzioni, tutti settori in cui vanta
competenze di eccellenza e forti posizioni di mercato a
livello internazionale.

Ogni azione di Eni é caratterizzata da un forte impegno per
lo sviluppo sostenibile: valorizzare le persone, contribuire
allo sviluppo e al benessere delle comunita nelle quali
opera, rispettare 'ambiente, investire nell’innovazicne
tecnica, perseguire I'efficienza energetica e mitigare i
rischi del cambiamento climatico sono obiettivi condivisi
da organi sociali, management e dipendenti.

Tutti gli uomini e le donne di Eni hanno una passione per
le sfide, il miglioramento continuo, I'eccellenza e attribu-
iscono un ruolo fondamentale alla persona, al’ambiente,
alla correttezza e ai valori stabiliti nel Codice Etico.

In tale contesto, I'attenzione alla governance é costante.

Integrita e trasparenza sono i principi che Eni persegue
nel delineare un assetto di amministrazione e controlio
adeguato alle proprie dimensioni, complessitd e struttura
operativa, nell’adottare un sistema di controllo interno
efficace, nel comunicare con gli azionisti e gli altri stake-
holder, anche attraverso la cura e l'aggiornamento delle
informazioni disponibili sul sito internet.

(1) Art. 123-bis del Decreto Legislativo n. 581998 (“Testo Unico della Finanza”) e art. 89-bis della Delibera Consob n. 11971/99 e successive modifiche {“Regolamento Emittenti

Consob”).

(2) Allindirizzo: http:{jwww.borsaitaliana.it/borsaitalianafufficio-stampafcomunicati-stampaf2006/codiceautodisciplina_pdf.hem.
(3) Allindirizzo: http:{jwww.cni.com/it_IT{governancefrelazione-governo-societariofrelazione-governo-societario.shtml.
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Struttura di governance

La struttura di corporate governance di Eni é articolata
secondo il modello tradizionale, che attribuisce la gestio-
ne aziendale al Consiglio di Amministrazione, fulcro del
sistema organizzativo, le funzioni di vigilanza al Collegio
Sindacale e quelle di revisione legale dei conti alla societd
di revisione incaricata dall’Assemblea degli azionisti.
Conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio
nomina un Amministratore Delegato cui affida la gestione
della Societa, ad eccezione di alcune materie che riserva
alla propria competenza, e attribuisce al Presidente deleghe
per l'individuazione e la promozione di progetti integrati
ed accordi internazionali di rilevanza strategica.

Il modello prescelto sancisce, pertanto, la netta distinzione
tra le funzioni di Presidente e quelle di Amministratore
Delegato; ad entrambi compete, ai sensi dell’art. 25 dello
statuto, la rappresentanza della Societa.

Il Consiglio ha costituito al suo interno tre comitati con
funzioni consultive e propositive; il Comitato per il con-
trollointerno, il Compensation Committee e |'Oil-Gas Energy
Committee. Inoltre, su proposta dell’Amministratore Dele-
gato, d’intesa conil Presidente, ha nominato tre Direttori
Generali (Chief Operating Officer) ponendoli a capo delle
tre Divisioni operative di Eni‘.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’Ammi-
nistratore Delegato, d'intesa col Presidente, previo parere
favarevole del Collegio Sindacale, ha nominato Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
il Chief Financial Officer della Societa.

| Direttori Generali ed il Chief Financial Officer, unitamente
al Chief Corporate Operations Officer ed ai Direttori diretta-
mente dipendenti dall’ Amministratore Delegato (Senior
Executive Vice President della Societa) prendono parte, su
base permanente, al Comitato di Direzione, che ha funzioni
consultive e di supporto alf’attivita del’Amministratore
Delegato.

Alcune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nel
corso della Relazione, sono state effettuate in applicazione
della normativa statunitense, cui la Societa é soggetta
in ragione della quotazione sul New York Stock Exchange
(“NYSE").

Codice Etico

[l Consiglio di Amministrazione harritenuto difondamentale
importanza definire con chiarezza i valori e i principi che
guidano 'azione di Eni, all'interno della propria struttura
come all'esterno, per garantire che tutte le attivita aziendali
siano svolte nell'osservanza delle norme di riferimento,
in un quadro di concorrenza leale, con onesta, integritd,
correttezza e buona fede, nel rispetto dei legittimi interessi

(4) Divisioni Exploration & Production, Gas & Power e Refining & Marketing.

di tutti gli stakeholder con cui Eni quotidianamente entra
in relazione: azionisti, dipendenti, fornitori, clienti, partner
commerciali e finanziari, comunita locali e istituzioni dei
Paesiin cui Eni opera.

Questi valori sono fissati nel nuovo Codice Etico Eni, ap-
provato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione
del 14 marzo 2008, in sostituzione del precedente Codice
di Comportamento del 1998. Il Codice Etico recepisce
I'evoluzione del quadro normativo, sviluppa le tematiche
inerenti ai diritti umani e alla Sostenibilita, garantisce
I'adeguamento alle best practice internazionali e aggior-
na i riferimenti in relazione all'intervenuta evoluzione
dell'assetto organizzativo di Eni.E preciso impegno di tutti
coloro che lavorano per Eni, a partire dagli organi sociali
e dal management, osservare e fare osservare tali principi
nell'ambito delle proprie funzioni e responsabilita. In nes-
sun modo la convinzione di agire a vantaggio di Eni pud
giustificare 'adozione di comportamenti in contrasto con
questi principi, a tutela e a promozione dei quali agisce il
Garante del Codice Etico che, semestralmente, presenta
una relazione sull’attuazione del Codice al Comitato per
il controllo interno, al Collegio Sindacale, nonché al Pre-
sidente e all’Amministratore Delegato che ne riferiscono
al Consiglio. Con specifico riferimento ai temi di governo
societario, il nuovo Codice contiene un richiamo alle prin-
cipali regole di corporate governance contenute nel Codice
di Autodisciplina adottato da Eni®, valorizzando i rapporti
con gli azionisti e il mercato, e definendoii principi generali
daseguire nella diffusione delle informazioni societarie e
nei rapporti con i media.

Il Codice rappresenta un principio generale non derogabile
delModello 231, del quale & parte integrante: le sinergie fra
Codice Etico e Modello sono sottolineate dall'assegnazione
all'Organismo di Vigilanza di Eni, istituito dal Modello 231,
delle funzioni di Garante del Codice Etico, con il compito
di promuoverne e verificarne 'attuazione.

Il Codice Etico si applica a tutte le societa controllate diret-
tamente e indirettamente, in Italia e all’estero. Le societd
controllate quotate in Borsa e quelle del settore gas soggette
alla regolamentazione cd. unbundling adottano il Codice,
adeguandolo, se necessario, alle peculiarita della propria
azienda in coerenza con la propria autonomia gestionale.
Ogpni societa controllata attribuisce al proprio Organismo
di Vigilanza la funzione di Garante del Codice Etico.

| rappresentanti indicati da Eni negli organi sociali delle
altre partecipate, nei consorzi e nelle joint-venture pro-
muovono i principi e i contenuti del Codice negli ambiti
di rispettiva competenza.

L'impegno di Eni alla diffusione dei principi del Codice &
ulteriormente sottolineato dalla creazione, alle dipen-

(5) Per un maggior approfondimento si rinvia al paragrafo “Adesione al Codice di Autodisciplina di Borsa ltaliana e Codice Eni”.
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denze del Garante del Codice Etico, di un apposito “Team
di Promozione del Codice Etico”. Il Team ha il compito di
favorire la conoscenza e facilitare I'attuazione del Codice
fornendo ogni strumento conoscitivo e di chiarimento per
larelativainterpretazione e attuazione; a tal fine promuo-
ve iniziative differenziate a seconda dei vari stakeholder
coinvolti, destinate, tral'altro, a stimolare osservazioni sul
Codice, affinché questo possa essere sempre aggiornato
alla sensibilita della realta sociale in cui Eni opera.

In particolare, attraverso un apposito Piano di Promozione,
il Team del Codice Etico ha effettuato nel 2009 varie inizia-
tive in tema di diffusione e comunicazione, formazione e
coinvolgimento degli stakeholder.

Per maggiori dettagli sullattivita di diffusione e comuni-
cazione del Codice, sirinvia alla Sezione “Sostenibilita” del
sito internet di Eni e al bilancio di Sostenibilita®.

Sostenibilita

La Sostenibilita & parte integrante del modello di governance
di Eni e rappresenta il motore di un processo di migliora-
mento che si sviluppa intorno ai temi che emergono dal
dialogo con gli stakeholder e dal confronto con gli scenari
futuri dell’energia.

Ciascun obiettivo di Sostenibilita & perseguito con pro-
getti ed iniziative definite da Eni SpA e dalle sue societa
controllate ed inclusi in specifici piani d’azione a breve e
medio termine. Il processo di pianificazione, attuazione
e controllo & svolto in condivisione con le Direzioni e le
Aree di Business ed é approvato dai massimi livelli decisio-
nali aziendali. £ stato inoltre riservato un ruolo centrale
al Consiglio di Amministrazione nella definizione delle
politiche di Sostenibilita e nell'approvazione del bilancio
di Sostenibilita, di cui é prevista anche la sottoposizione
all'Assemblea dei soci. La societa di revisione certifica il
bilancio di Sostenibilita verificando la correttezza del pro-
cesso di pianificazione e gestione dell’attivita complessiva
edelflusso di dati originati dai siti operativi, poi consolidati
e controllati alivello di Paese, Societa, Divisione, Direzioni
Corporate e Unita Sostenibilita. Tale processo di certifica-
zione risponde ai criteri stabiliti dallo standard ISAE 3000,
emesso nel 2004 dall’International Auditing and Assurance
Standard Board (IAASB), lo stesso organismo deputato
all’emanazione dei principi di revisione contabile.

Le iniziative piti rilevanti nell'ambito della Sostenibilita del

(6) http:/fwww.eni.comfit_IT/sostenibilita/sostenibilita_swf.page.
(7) http:/jwww.eni.comfit_IT/sostenibilitafsostenibilita_swf.page.

sistema di governance intraprese negli ultimi anni da Eni
riguardano, in particolare, la promozione della partecipa-
zione degli azionisti alla vita d'azienda, la sensibilizzazione
degli azionisti e del Consiglio sui temi che fanno parte del
modello e,in particolare, sulle diversita, nonché la diffusione
dibuone pratiche di governance in coerenza con’i principi
contenuti nel Codice Etico.

L'impegno di Eni per lo sviluppo sostenibile é riconosciuto
anche dai principali indici finanziari di Sostenibilita. Nel
2009 'azienda é stata riconfermata nel Dow Jones Sustai-
nability Index e STOXX, di cui fa parte dal 2007. £ inoltre
inclusa nel FTSE4GOO0D ed é stata confermata al secondo
posto nell’Accountability Rating Italy 2009.

Enisi &, inoltre, classificata al primo posto sia nella classifica
italiana che in quella mondiale del Csr Onfine Awards 2009,
graduatorie realizzate dalla societa di comunicazione
finanziaria Lundquist.

Infine, nel giugno del 2009 a New York, I'Amministratore
Delegato di Eni € stato insignito del Foreign Policy Associa-
tion's Corporate Social Responsibility Award.

Per maggiori approfondimenti, si rinvia al bilancio di So-
stenibilita e alla sezione del sito internet di Eni dedicato
alla Sostenibilita’.

Informazioni sugli assetti proprietari®

Struttura del capitale sociale e partecipazioni rilevanti

Il capitale sociale di Eni é costituito da azioni ordinarie
nominative. Le azioni sono indivisibili e ogni azione da
diritto a unvoto. | possessori di azioni Eni possono votare
nelle Assemblee ordinarie e straordinarie della Societa e,
comunque, esercitare i diritti sociali e patrimoniali loro
attribuiti dalla normativa vigente, nel rispetto dei limiti
posti da quest’ultima e dallo statuto della Societa.

Alla data del 31 dicembre 2009 il capitale della Societa
ammonta a 4.005.358.876 euro, interamente versato, ed
é rappresentato da n. 4.005.358.876 azioni ordinarie del
valore nominale di 1 euro.

Nel 1995 Eni ha emesso un programma di ADR {American
Depositary Receipts) per il mercato statunitense. L'’ADR
identifica i certificati azionari rappresentativi di titoli di
societd estere trattati sui mercati borsistici degli Stati
Uniti. Ogni ADR Eni rappresenta due azioni ordinarie ed
é quotato al New York Stock Exchange®.

(8) Le informazioni sugli assetti proprietari sono rese in ottemperanza a quanto richiesto dall’art. 123-bis, primo comma, del Testo Unico della Finanza. Per quanto attiene alle

informazioni su:

- meccanismo di esercizio dei diritti di voto previsto in un eventuale sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti, quando il diritto di voto non ¢ esercitato direttamente
da questi ultimi, come richiesto dalla lettera e) della disposizione citata, si rinvia al paragrafo “Assemblea e diritti degli azionisti”;

- accordi fra la societa e gli amministratori, che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di
un’offerta pubblica di acquisto, come richiesto dalla lettera i) della disposizione citata, si rinvia al paragrafo “Compensi degli Amministratori”;

- norme applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori,come richiesto dalla lettera I) della disposizione citata, si rinvia al paragrafo “Nomina del Consiglio di

Amministrazione”;

- modifiche statutarie, richieste dalla lettera |} della disposizione citata, si rinvia al paragrafo "Assemblea e diritti degli azionisti”.
(9) Per maggiori informazioni sul programma di ADR, si rinvia alla relativa sezione del sito internet di £ni dedicato alle “FAQ":

http:ffwww.eni.comfit_IT/fag/fag shtmi?header=faq.
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Sullabase delle informazioni disponibili e delle comunica-
zioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del decreto legisiativo
n. 58/1998 (“Testo Unico della Finanza") e della delibera

Conscbn.11971/1999 (“Regolamento Emittenti Consob”),
al 31 dicembre 2009 gli azionisti possessori di quote su-
periori al 2% del capitale di Eni sono:

Azionisti Numero di azioni _ %sul capitale
Ministero dell'Economia e delle Finanze 813.443.277 20,31
Cassa Depositi € Prestiti SpA ® 400.288.338 9,99
Eni SpA (azioni proprie) 382.952.240 9,56

(a) Controllata dal Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Ripartizione dell’azionariato per area geografica

Azionisti Numero di azionisti Numero di azioni % sul capitale @
Italia 340.489 2.246.718.828 56,09
UK elrlanda 998 188.379.015 4,70
Altri Stati UE 4.603 523.822.062 7 13,08
USA e Canada 1.701 394.799.891 9,86
Resto del Mondo 1.175 241.943.718 6,04
Azioni proprie alla data del pagamento del dividendo 382.952.240 9,56
Altri 26.743.122 0,67
Totale 4.005.358.876 100,00

(a) Esistente dalla data di pagamento (24 settembre 2009) del dividendo in acconto dell'esercizio 2009, (data stacco: 21 settembre 2009).

Ripartizione dell’azionariato per fascia di possesso

Azionisti Numero di azionisti Numero di azioni % sul capitale @
>10% 1 813.443.277 20,31
3%-10%® 2 551.813.303 13,78
2%-3% 0 0 0
1%-2% 8 431.214.800 10,77
0,5%-1% 6 168.306.301 4,20
0,3%-0,5% 13 190.695.057 4,76
0,1%-0,3% 36 254.058.897 6,34
<0,1% 348.900 1.186.131.879 29,61
Azioni proprie alla data del pagamento del dividendo 382.952.240 9,56
Altri 26.743.122 0,67
Totale 4.005.358.876 100,00

(a) Esistente alla data di pagamento (24 settembre 2009) del dividendo in acconto dell’esercizio 2009 (data stacco: 21 settembre 2009).
(b} Il Gruppo Intesa Sanpaolo ha successivamente comunicato la riduzione del possesso azionario della Banca IMI dal 3,78% all'1,39%.

Eni non & soggetta ad attivita di direzione e coordina-
mento™.

Limiti di possesso azionario e restrizioni

al diritto di voto

Ai sensi dell’art. 6 dello statuto, in applicazione delle
norme speciali di cui all’art. 3 del Decreto Legge n. 332
del 1994, convertito dalla Legge n. 474 del 1994 (“Legge

n.474/1994"), nessuno puo possedere, a qualsiasi titolo,
azioni della Societa che comportino una partecipazione,
diretta o indiretta, superiore al 3% del capitale sociale;
il superamento di questo limite comporta il divieto di
esercitare il diritto di voto e comungque i diritti aventi
contenuto diverso da quello patrimoniale attinenti alle
partecipazioni eccedenti il limite stesso.

Da tale previsione sono escluse, ai sensi dell’art. 32 dello

(10) L'art. 19, comma 6, del Decreto Legge n. 78/2009, convertito dalla Legge n. 1022009, prevede che il riferimento contenuto nell’art. 2497, primo comma, del Codice Civile,
in materia di direzione e coordinamento, si interpreta nel senso che per “enti” si intendono i soggetti giuridici collettivi diversi dallo Stato che detengono la partecipazione sociale
nell'ambito della propria attivita imprenditoriale ovvero per finalitd di natura economica o finanziaria”.
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statuto e delle stesse norme citate, e partecipazioni al
capitale della Societa detenute dal Ministero dell’Eco-
nomia e delle Finanze, da Enti pubblici o da soggetti da
questi controllati.

La norma speciale prevede, infine, che la clausola sui limiti
al possesso azionario decada allorché il limite sia superato
per effetto di un’offerta pubblica di acquisto, a condizione
che l'offerente arrivi a detenere, a seguito dell'offerta, una
partecipazione almeno pari al 75% del capitale con diritto
divoto nelle deliberazioni riguardanti la nomina o larevoca
degli amministratori'".

Poteri speciali riservati allo Stato (Golden Share)

Ai sensi dell'art. 6.2 dello statuto, in applicazione delle

norme speciali di cui alla Legge n. 474/1994, il Ministro

dell’Economia e delle Finanze, d’intesa con il Ministro
dello Sviluppo Economico, é titolare di poteri speciali da
esercitarsi nel rispetto dei criteri indicati dal decreto del

Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 giugno 2004.

| poteri speciali sono, in sintesi, i seguenti:

a) opposizione all'assunzione, da parte dei soggetti nei
cui confronti opera il limite di possesso azionario'?, di
partecipazioni rilevanti, per tali intendendosi quelle
che rappresentino almeno il 3% del capitale sociale
costituito da azioni con diritto di voto nell’Assemblea
ordinaria. L'opposizione, debitamente motivata, deve
essere espressa qualora 'operazione sia considerata
pregiudizievole degli interessi vitali dello Stato, entro
dieci giorni dalla data della comunicazione che deve
essere effettuata dagli Amministratori al momento
della richiesta diiscrizione nel libro dei soci. Nelle more
di decorrenza del termine per I'esercizio del potere di

opposizione, il diritto divoto e comunque quelli aventi
contenuto diverso da quello patrimoniale, connessi alle
azioni che rappresentano la partecipazione rilevante, sono
sospesi. In caso di esercizio del potere di opposizione,
attraverso provvedimento debitamente motivato in
relazione al concreto pregiudizio arrecato dall'opera-
zione agli interessi vitali dello Stato, il cessionario non
puo esercitare i diritti di voto e comunque quelli aventi
contenuto diverso da quello patrimoniale, connessi alle
azioni che rappresentano la partecipazione rilevante
e dovra cedere le stesse azioni entro un anno. In caso
di mancata ottemperanza, il Tribunale, su richiesta del
Ministro dell'Economia e delle Finanze, ordina la vendita
delle azioni che rappresentano la partecipazione rile-
vante secondo le procedure di cui all’articolo 2359-ter
del Codice Civile;

b) opposizione alla conclusione di patti o accordi di cui
all’art. 122 del Testo Unico della Finanza nel caso in cui

negli accordisia rappresentato almenoil 3% del capitale
sociale costituito da azioni con diritto di voto nell’As-
semblea ordinaria. Ai fini dell’esercizio del potere di
opposizione, Consob informa il Ministro dell’Economia
e delle Finanze dei patti e degli accordi rilevanti di cui
abbia avuto comunicazione, ai sensi del citato art. 122
del Testo Unico della Finanza. Il potere di opposizione
deve essere esercitato entro dieci giorni dalla data
della comunicazione effettuata da Consob. Nelle more
di decorrenza del termine per I'esercizio del potere di
opposizione, il diritto di voto e comunque quelli aventi
contenuto diverso da quello patrimoniale dei soci
aderenti al patto sono sospesi. In caso di emanazione
del provvedimento di opposizione, debitamente mo-
tivato in relazione al concreto pregiudizio arrecato dai
suddetti accordi o patti agli interessi vitali dello Stato,
gliaccordi sonoinefficaci. Qualora dal comportamento
in Assemblea dei soci vincolati dal sindacato si desuma
il mantenimento degli impegni assunti con I'adesione
ai patti o accordi di cui al citato articolo 122 del Testo
Unico della Finanza, le delibere assunte con il voto de-
terminante dei soci stessi sono impugnabili;

¢) veto, debitamente motivato in relazione al concreto

pregiudizio arrecato agli interessi vitali dello Stato,
all'adozione delle delibere di scioglimento della Societa,
di trasferimento dell'azienda, di fusione, di scissione, di
trasferimento della sede sociale all'estero, di cambia-
mento dell’oggetto sociale, di modifica dello statuto
che sopprimono o modificano i poteri di cui alle lettere
(a),(b), (c) e alla successiva lettera (d);

d)nomina di un Amministratore senza diritto divoto nelle

riunioni consiliari.
| provvedimenti di esercizio dei poteri richiamati alle let-
tere a), b) e c) sono impugnabili entro sessanta giorni dai
soggetti legittimati dinanzi al Tribunale Amministrativo
Regionale del Lazio.

Azioni e strumenti finanziari partecipativi di cui alla
Legge 23 dicembre 2005, n. 266

La Legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria per il 2006),
allart. 1, commida 381 a 384, al fine di “favorire i processi di
privatizzazione e la diffusione dell'investimento azionario”
delle societa nelle quali lo Stato detiene una partecipazione
rilevante, ha introdotto la facolta di inserire nello statuto
delle societa privatizzate a prevalente partecipazione dello
Stato, come Eni, norme che prevedono I'emissione di azioni
o di strumenti finanziari partecipativi che attribuiscono
all’Assemblea speciale deirelativi titolariil diritto di richiedere
I'emissione a favore dei medesimi di nuove azioni, anche al
valore nominale, o nuovi strumenti finanziari partecipativi

(11) In base a quanto previsto dalla Legge n. 266 del 2005 (Legge finanziaria per il 2006), cui & dedicato specifico paragrafo nella presente Relazione, la medesima clausola
verrebbe meno qualora nello statuto fossero inserite le norme sull’emissione di azioni o di strumenti finanziari partecipativi previsti dalla disposizione stessa.
(12) Si tratta dei soggetti descritti nell'art. 6.1 dello statuto, con esclusione di quelli previsti dall’art. 32.2.
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muniti del diritto di voto nell’Assemblea ordinaria e stra-
ordinaria. L'inserimento di tale modifica dello statuto com-
porterebbe il venir meno del limite del possesso azionario
di cui al citato art. 6.1 dello statuto. Al momento, tuttavia,
lo statuto di Eni non contiene tale previsione.

Accordi fra azionisti
Non sono noti alla Societd accordi stipulati ai sensi dell’art.
122 del Testo Unico della Finanza.

Accordissignificativi che acquistano efficacia, si modificano
o si estinguono nel caso di cambio del controllo di Eni
Salvo quanto di seguito indicato, Eni e le sue controllate
non sono parti di accordi significativi, che siano divulgabili
senzaarrecare grave pregiudizio perla Societd, che acqui-
stano efficacia, si modificano o si estinguono nel caso di
cambio degli azionisti che attualmente controllano Eni.
Sono considerati accordi significativi quelli che sono stati
oggetto diesame ed approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione, in quanto rientranti nelle sue com-
petenze riservate, come di seguito indicate.

In particolare, gli accordi che rientrano nella fattispecie

indicata riguardano:

(i) le disposizioni dello Shareholders’ Agreement in essere
tra Eni, Amorim Energia e Caixa Geral de Depadsitos
per la gestione congiunta della Galp Energia SCPS SA,
che stabiliscono, nel caso di cambio di controllo sulle
societa partecipanti al patto, la facolta degli altri partner
diacquistare le azioni detenute dalle parti contrattuali
nei cui confronti si é verificato il cambio di controllo;

(ii}la possibile decadenza della licenza di distribuzione
di gas naturale della controllata Distribuidora de Gas
Cuyana SA per effetto delle disposizioni dell'art. 34 del
Titolo VIl della Legge 24.076 nei casi in cui la societa
fosse controllata da un azionista attivo in Argentina,
direttamente o tramite controllate, nelle attivita di pro-
duzione, stoccaggio o distribuzione di gas naturale.

Deleghe per ’'aumento di capitale, potere degli ammi-
nistratori di emettere strumenti finanziari partecipativi
e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie

Non sono previste deleghe al Consiglio di Amministra-
zione ad effettuare aumenti di capitale sociale ai sensi
dell'art. 2443.

Gli amministratori non hanno il potere di emettere stru-
menti finanziari partecipativi.

Condelibera del 29 aprile 2008, I Assemblea aveva autorizzato

il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2357 Codice
Civile, previa revoca dell’autorizzazione precedente per la
parte non ancora eseguita, ad acquistare azioni proprie sul
Mercato Telematico Azionario, entro 18 mesi dalla datadella
delibera stessa, fino a raggiungere il massimo di 400 milioni
diazioni del valore nominale di 1 euro e fino all'ammontare
complessivo di 7,4 miliardi di euro, comprensivi delle azioni
in portafoglio alla data dell’Assemblea, ad un prezzo non
inferiore al loro valore nominale e non superiore al prezzo
diriferimento registrato il giorno di borsa precedente ogni
singolo acquisto aumentato del 5%,

1129 ottobre 2009 I'autorizzazione é scaduta'™. Al 31 dicem-
bre 2009, le azioni proprie in portafoglio di Eni ammontano
an.382.952.240, pari al 9,56% del capitale sociale.

Informazioni sul governo societario™

Adesione al Codice di Autodisciplina di Barsa Italiana
e Codice Eni

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 13 di-
cembre 2006, conformemente ad analoga decisione del 20
gennaio 2000, Eni ha aderito al Codice di Autodisciplina delle
societa quotate promosso da Borsa Italiana, nella versione
emanata il 14 marzo 2006 (“Codice di Borsa”)™®.

Sulla base del Codice di Borsa, Eni ha adottato un proprio
Codice di Autodisciplina (di seguito anche “Codice” o
“Codice Eni"), con l'obiettivo di recepirne le previsioni,
adeguandole alla realta specifica di Eni, chiarendone al-
cune, valorizzandole ed elevando, al contempo, il livello
generale della governance della Societa.

Il Codice Eni rappresenta, pertanto, in modo chiaro e com-
pleto il sistema di governance della Societd, in coerenza
con le previsioni del Codice di Borsa e con i principali
documenti della Societa.

In particolare, il Codice tiene conto del fatto che Eni é una
societa capogruppo, non controllata da altra societa, né
sottoposta ad altrui direzione o coordinamento. Parimenti,
il Codice tiene conto delle vigenti disposizioni statutarie che
stabiliscono un sistema di amministrazione e controllo di
tipo tradizionale (eliminando, quindi, le previsioni relative
ai modelli monistico e dualistico contenute nel Codice di
Borsa), con separazione delle cariche di Presidente e Am-
ministratore Delegato (che non rende necessariala nomina
di un lead independent director) e che dettano specifiche
previsioni sulla nomina e composizione del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Per maggiore trasparenza e comprensione, il Codice Eni

(13) Per maggiori dettagli, si rinvia alla sezione "Acioni proprie” della Relazione sulla gestione di Eni SpA.
(14) Per maggiori informazioni, si rinvia all'indirizzo http:fjwww.eni.comfit_|T/governancefazionistifazioni-propriefazioni-proprie.shtml.
(15) L'informazione sul governo societario é resa altresi in ottemperanza a quanto richiesto dall'art 123-bis, primo comma, lettere ), i), 1), e secondo comma, del Testo

Unico della Finanza.

(16) HCodice di Borsa é accessibile al pubblico sul sito internet www.borsaitaliana.it, all'indirizzo: http:{jwww.borsaitaliana.it/borsaitalianajufficio-stampajcomunicati-

stampaf2006/codiceautodisciplina_pdfhtm.
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si esprime direttamente in relazione alle diverse opzioni
previste dal Codice di Borsa, senza rinviare cioé ad atti
successivi (con riferimento, ad esempio, alla scelta dinon
ridistribuire o madificare le funzioni dei comitati interni
del Consiglio, di prevedere un solo Preposto al controllo
interno, di prevedere che il Preposto riferisca anche
all’Amministratore Delegato, di non affidare I'lnternal
Audit a soggetti esterni).
Le previsioni del Codice di Borsa che siriferiscono a com-
petenze dell’Assemblea sono state poste in forma di
auspicio o raccomandazione, non potendo il Consiglio
garantirne l'osservanza.
Alcune raccomandazioni generiche del Codice di Borsa
sono state specificate, in particolare quelle relative ai criteri
diindipendenza degli amministratori, adottando formula-
zioni puntuali per l'individuazione della “remunerazione
aggiuntiva” che pregiudica la posizione di indipendenza,
nonché per la definizione di “stretti familiari”.

Sono state infine previste disposizioni che elevano il

livello di governance proposto dal Codice di Borsa ed in

particolare;

- I'interesse di tutti gli stakeholder & stato assunto come
criterio di riferimento per gli amministratori: gli ammi-
nistratori agiscono e deliberano in modo informato ed
in autonomia, perseguendo |'obiettivo prioritario della
creazione divalore per gli azionisti, tenendo presenti gli
interessi degli altri stakeholder,

- la periodicitd minima dell'informativa al Consiglio da
parte degli amministratori con deleghe é stata ridotta
da tre a due mesi;

- per l'autovalutazione del Consiglio & prevista la possibilita
di avvalersi dell’assistenza di un consulente esterno spe-
cializzato, per assicurare obiettivita al lavoro svolto;

- é stato sottolineato I'impegno di amministratori e sindaci
a mantenere la carica fin quando possono assicurare la
disponibilita del tempo necessario allo svolgimento del
compito;

- é stato stabilito che i comitatiinterni del Consiglio previsti
dal Codice Eni (con specifico riferimento al Comitato per
il controllo interno ed al Compensation Committee) non
possano essere composti da un numero di consiglieri
che rappresentino la maggioranza del Consiglio, per
non alterare il processo di formazione della volonta
consiliare;

- & stato previsto il parere del Comitato per il controllo
interno sulle regole per assicurare la trasparenza e la
correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni
con parti correlate e di quelle nelle quali un amministra-
tore sia portatore di un interesse. Al Comitato € stato,
inoltre, riconosciuto un ruolo rilevante nell'istruttoria

(17) 1l Consiglio ha cosi confermate una precedente delibera del 16 marzo 2007.

delle operazioni con parti correlate, conformemente ai
principi e alle best practices in materia;
perlanomina del Preposto al controllointerno, la proposta
al Consiglio € formulata dall’Amministratore Delegato
d’intesa con il Presidente. Il Consiglio di Amministrazio-
ne, con delibera del 30 ottobre 2008, ha previsto che la
proposta avvenga sentito anche il Comitato per il con-
trollo interno e che tali modalita di nomina si applichino
anche al Responsabile Internal Audit; ha quindi nominato
quest’ultimo, con il parere positivo del Comitato, quale
Preposto al controllo interno di Eni'’;
& previsto che aimeno due componenti del Comitato per
il controllo interno possiedano un’adeguata esperienza
in materia contabile e finanziaria (il Codice di Borsa ne
prevede uno soltanto).
Sin dal 13 dicembre 2006, il Collegio Sindacale aderi-
sce espressamente alle disposizioni del Codice che lo
riguardano.
A seguito dell’'adozione del Codice Eni, il Consiglio di
Amministrazione ha altresi assunto alcune delibere di
attuazione e specificazione delle disposizioni in esso
contenute.
In particolare:
sono state ridefinite le attribuzioni del Consiglio di
Amministrazione, che mantiene una posizione di asso-
luta centralita nel sistema di corporate governance della
Societd, con ampie competenze, anche in materia di
organizzazione della Societa e del Gruppo e di sistema
di controllo interno;
sono state definite le operazioni piu rilevanti, della So-
cietd e delle controllate, sottoposte all'approvazione del
Consiglio, che deve prestare particolare attenzione alle
situazioni nelle quali gli amministratori siano portatori
di interessi propri o di terzi ed alle operazioni con parti
correlate;
é stato riservato un ruolo centrale al Consiglio di Ammini-
strazione nella definizione delle politiche di Sostenibilita
e nell’'approvazione del bilancio di Sostenibilita, di cui &
prevista anche la sottoposizione all’Assemblea dei soci;
sono state individuate le societd controllate aventi
rilevanza strategica (Snam Rete Gas SpA, Saipem SpA,
Polimeri Europa SpA e Eni International BV);
é stato individuato il cumulo massimo degli incarichi
ricoperti dagli amministratori in altre societa - le cui
disposizioni previste perI'’Amministratore Fsecutivo sono
estese anche ai Direttori Generali - per assicurare che essi
dedichino il tempo necessario all'efficace svolgimento
del loro incarico;
- & stato espressamente enunciato il principio del rispetto
dellautonomia gestionale delle societa controllate quotate
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(attualmente, per I'ltalia, Saipem SpA e Snam Rete Gas
SpA) el'impegno di Eni ad osservare neiloro confrontile
previsioni del Codice che si rivolgono agli azionisti degli
emittenti. Tale principio € stato successivamente esteso,
per effetto dell’evoluzione del quadro regolamentare
di riferimento, anche alle societa soggette al regime di
separazione amministrativa e contabile (cd. unbundling)
previsto dalla normativa di settore (oltre a Snam Rete
Gas SpA, per I'ltalia, Italgas SpA e Stogit SpA'®).
Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 23 aprile
2009, ha inoltre definito i principi generali di governance
che Eni, nella sua qualita di azionista, applica alle societa
da essa partecipate, in Italia e all’estero. A tal fine, ha ema-
nato delle Linee Guida, completate da specifiche norme
di attuazione, volte a definire i principi generali, i ruoli e
le responsabilita organizzative per I'individuazione dei
sistemi di governo e controllo, nonché per la composizio-
ne degli organi sociali e i relativi criteri di designazione.
In particolare, il modello di governance prescelto per
le societa italiane & quello della societa per azioni con
sistema tradizionale di amministrazione e controllo,
mentre per le societa estere é stata prevista l'adozione
di forme giuridiche analoghe a quella della societa per
azioni o della societd a responsabilita limitata di diritto
italiano. Il controllo contabile delle partecipate, italiane
ed estere, deve essere affidato ad una societa di revisione.
Alfine di promuovere un'adeguata rappresentanza negli
organi sociali della diversita, in particolare di genere, é
stato inoltre avviato un progetto di monitoraggio della
realta di Eni.
Il sistema di governo societario di Eni é pertanto in linea
con le prescrizioni del Codice di Borsa e contiene altresi
previsioni migliorative del livello di corporate governance.
Dell’attuazione delle relative disposizioni verra dato ulte-
riore dettaglio nel prosieguo della Relazione.
[l Codice Eni & pubblicato sul sito internet di Eni, nella se-
zione Corporate Governance'. |l “Commento” contenuto
nel Codice di Borsa non & riportato per non appesantire
il testo, ma é tenuto presente da Eni nell’applicazione dei
Principi e dei Criteri.

Assemblea e diritti degli azionisti®

L'Assemblea degli azionisti € competente a deliberare con
le modalita e sugli argomenti previsti dalla legge e dallo
statuto, in forma ordinaria e straordinaria. In particolare,
I’Assemblea ordinaria nomina e revoca amministratori e
sindaci, ne determina il compenso, approva il bilancio di

esercizio (che sichiude al 31 dicembre) e conferisce inca-
rico alla societa di revisione, approvandone il compenso;
I'’Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche statutarie
e sulle operazioni di carattere straordinario, quali aumenti
di capitale, fusioni e scissioni.

Per quanto attiene, specificamente, alle norme applicabili
alle modifiche dello statuto, Eni & soggetta alla disciplina
normativa ordinaria, ad eccezione di quanto esposto nel
paragrafo relativo ai poteri speciali riservati allo Stato della
presente Relazione, cui si rinvia. Si evidenzia, altresi, che
I'art. 23.2 dello statuto prevede che il Consiglio di Ammi-
nistrazione deliberi sulladeguamento delle disposizioni
statutarie alle disposizioni normative.

Lo statuto hainoltre attribuito al Consiglio di Amministra-
zione, ai sensidell’art. 2365, comma 2, del Codice Civile;4a -
competenza a deliberare sulla fusione perincorporazione
e scissione proporzionale di societa le cui azioni o quote
siano possedute dalla Societa almeno nella misura del
90% del loro capitale sociale, nonché sull’istituzione e
soppressione di sedi secondarie.

Allo scopo di favorire la partecipazione degli azionisti
all’Assemblea, e fino a che non siano divenute efficaci le
nuove disposizioni normative?', la convocazione é effettuata
mediante avvisi trasmessi a Borsa Italiana e pubblicati sul
sito internet e sulla Gazzetta Ufficiale, nonché, ai sensi
dell’art. 13 dello statuto ed in ottemperanza alla nor-
mativa vigente, sui quotidiani “ll Sole 24 Ore”, “Corriere
della Sera” e “Financial Times”. Gli avvisi di convocazione
riportano le disposizioni dello statuto rilevanti ai fini della
partecipazione in Assemblea, ivi incluse, in particolare,
le indicazioni riguardo alle modalita di reperimento dei
moduli di delega.

Ai fini dell'intervento in Assemblea é richiesta la comu-
nicazione rilasciata almeno due giorni non festivi prima
della data dell’Assemblea stessa in prima convocazione da
parte di unintermediario finanziario autorizzato. L'avente
diritto pud - tramite I'intermediario - ritirare |a predetta
comunicazione, perdendo in tal caso la legittimazione
ad intervenire.

Per agevolare la partecipazione degli azionisti, lo statuto
prevede sia il voto per corrispondenza sia specifiche faci-
litazioni per la raccolta delle deleghe.

Il voto effettuato per corrispondenza, esercitato nei ter-
mini di legge, pud essere revocato mediante dichiarazione
espressa, portata a conoscenza della Societa almeno il
giorno prima dell’Assemblea. Coloro che intendano parte-
cipare all'’Assemblea in rappresentanzalegale o volontaria
di azionisti o di altri aventi diritto devono far pervenire la

(18) Con effetto da luglio 2009, Eni ha ceduto la propria partecipazione nelle due societd a Snam Rete Gas SpA.

(19) Alindirizzo: http:ffwww.eni.com/it_IT/governance/sistema-e-regole/codice-autodisciplina-Enifcodice-autodisciplina-Eni.shtmil.

(20) Informazioni rese ai sensi dell'art. 123-bis, primo comma, lettere e) e ), con riferimento alle modifiche statutarie, e secondo comma, lettera c), del Testo Unico della Finanza.
(21) Perle assemblee i cui awvisi di convocazione siano pubblicati successivamente al 31 ottobre 2010, trovano applicazione le nuove disposizioni che recepiscono la Direttiva
2007/36/CE sui diritti degli azionisti in materia di convocazione assembleare, nonché di legittimazione all'intervento e al voto.
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documentazione comprovante iloro poteri allafunzione
competente della Societa, con le modalita e nei termini
precisati nell’avviso di convocazione.

Inoltre, ai sensi dell’art. 14 dello statuto, al fine di facili-
tare la raccolta di deleghe presso gli azionisti dipendenti
della Societa e delle sue controllate, che facciano parte
di associazioni di azionisti che rispondanc ai requisiti
previsti dalla normativa vigente in materia, sono messi
a disposizione delle medesime associazioni, secondo i
termini e le modalita di volta in volta concordati con i
loro legali rappresentanti, spazi da utilizzare per la co-
municazione e perlo svolgimento dell'attivita di raccolta
di deleghe.

Ai sensi di legge e di statuto, i soci che, anche congiun-
tamente, rappresentino almeno un quarantesimo del
capitale sociale, possono richiedere - salvi gli argomenti
la cui proposta sia di competenza degli amministratori o
basati su progetti o relazioni da essi predisposti - entro
cinque giorni dalla pubblicazione dell'avviso di convoca-
zione, l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare,
indicando nella domanda gli argomenti proposti.

Alfine diassicurare lo svolgimento ordinato e funzionale dei
lavori assembileari el diritto di ciascun azionista a prendere
la parola sugli argomentiin discussione, il 4 dicembre 1998
I'Assemblea ha approvato il regolamento delle proprie
riunioni, disponibile sul sito internet di Eni??.
L'Assemblea é presieduta dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione o, in sua sostituzione, dai soggetti
previsti dallo statuto.

Nell'ambito delle iniziative avviate per sollecitare I'inte-
resse ed un maggior attivismo degli azionisti, in occasione
dell’ultima Assemblea annuale (29-30 aprile 2009) sono
stati inoltre realizzati un cartoon interattivo e una Guida
dell’Azionista, disponibili sul sito internet?, allo scopo di
fornire informazioni chiare ed immediate sulle modalita
di partecipazione e sui diritti esercitabili in occasione
di tale rilevante appuntamento per la vita della Societa
e dei soci. Eni intende estendere tali iniziative anche
all'’Assemblea che sard convocata per I'approvazione
del bilancio dell’esercizio 2009, dedicando sempre
maggiore spazio, anche comunicativo, al rapporto con
tutti i propri azionisti.

Nel corso delle riunioni assembleari, il Consiglio si ado-
pera per assicurare |a pill ampia trasparenza sulle materie
trattate ai soci, cui € riconosciuta la possibilita di chiedere
informazioni sulle materie all’ordine del giorno, che ven-
gono rese nel rispetto della disciplina delle informazioni
privilegiate.

Consiglio di Amministrazione

Composizione

Ai sensi dellart. 17 dello statuto, i componenti del Consi-
glio di Amministrazione variano da un minimo di tre aun
massima di nove. L'Assemblea ordinaria ne determina il
numero entro detti limiti.

Lo statuto prevede che gli azionisti di minoranza possano
designare un numero di loro rappresentanti ne! Consiglio
pari a tre decimi del totale,

L'’Assemblea del 10 giugno 2008 ha determinato in nove
il numero degli amministratori, nominando il Consiglio
di Amministrazione e il Presidente del Consiglio, in carica
per la durata di tre esercizi, e comunque sino alla data
dell’Assemblea convocata per'approvazione del bilancio
dell’esercizio 2010.1! giorno 11 giugno 2008, il Consiglio
ha individuato in Paolo Scaroni ’Amministratore Delegato
della Societa.

Il Consiglio &€ composto da Roberto Poli (Presidente), Paolo
Scaroni (Amministratore Delegato), Alberto CI, Paolo
Andrea Colombo, Paclo Marchioni, Marco Reboa, Mario
Resca, Pierluigi Scibetta e Francesco Taranto.

Roberto Poli, Paolo Scaroni, Paolo Andrea Colombo, Paclo
Marchioni, Mario Resca e Pierluigi Scibetta sono stati eletti
sullabase dellalista presentata dal Ministero dell’Economia
e delle Finanze, titolare del 20,30% del capitale saciale.
Alberto Cl6, Marco Reboa e Francesco Taranto sono stati
eletti sulla base della lista presentata da investitori isti-
tuzionali, allora titolari complessivamente dell’1,10% del
capitale sociale.

Roberto Ulissi, Direttore Affari Societari e Governance
(Corporate Affairs and Governance Senior Executive Vice Pre-
sident) della Societ3, & stato confermato quale Segretario
del Consiglio di Amministrazione,

Siforniscono di seguito alcune informazioni sulle caratte-
ristiche personali e professionali dei Consiglieri eletti.

ROBERTO POLI

Nato nel 1938. E Presidente di Eni SpA da maggio 2002,
Ricopre la carica di Presidente della Poli e Associati SpA,
societa di consulenza nel settore della finanza azien-
dale, delle operazioni straordinarie, delle acquisizioni e
ristrutturazioni aziendali. £ Consigliere della Mondadori
SpA, Fininvest SpA, Coesia SpA, Maire Tecnimont SpA e
Perennius Capital Partners SGR SpA. Dal 1966 al 1998 é
stato docente di finanza aziendale all'Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano. E stato consulente in operazioni
difinanza straordinaria di alcuni dei pittimportanti gruppi

(22) All'indirizzo: http:/jwww.eni.comfit_IT/governance/assemblea-azionistifregolamento-assembleare/regolamento-assembleare.shtml,
(23) All'indirizzo: http:ffwww.eni.comfit_IT/governance/azionistifiniziative/iniziative-per-gli-azionisti.shtml.
(24) Informazioni rese anche ai sensi dell’art. 123-bis, secondo comma, lettera d) del Testo Unico della Finanza.
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industriali italiani. £ stato Presidente della Rizzoli-Corriere
della Sera SpA e di Publitalia SpA.

PAOLO SCARONI

Nato nel 1946. E Amministratore Delegato di Eni SpA dal
giugno 2005. E Consiglicre di Amministrazione di Assicu-
razioni Generali SpA, di LSEG plc (London Stock Exchange
Group), di Veolia Environnement (Parigi), del Board of
Overseers della Columbia Business School di New York e
Consigliere di Amministrazione della Fondazione Teatro
alla Scala. Dopo la Laurea in Economia e Commercio
conseguita nel 1969 all’'Universita Luigi Bocconi di Mila-
no e dopo una prima esperienza di lavoro di tre anni in
Chevron, consegue un Master in Business Administration,
presso la Columbia University di New York, e continua la
sua carriera in McKinsey. Nel 1973 entra nel Gruppo Saint
Gobain, dove svolge numerosi incarichi managerialiin Italia
ed all’'estero, fino alla nomina, nel 1984, a Presidente della
Divisione Vetro a Parigi. Dal 1985 al 1996 € Vice Presidente
ed Amministratore Delegato della Techint e gestisce le
privatizzazioni delle controllate SIV, Italimpianti e Dalmi-
ne. Nel 1996 si trasferisce in Gran Bretagna entrando in
Pitkington e ricopre la carica di Amministratore Delegato
fino a maggio 2002. Dal maggio 2002 al maggio 2005 é
stato Amministratore Delegato e Direttore Generale di
Enel. Dal 2005 al luglio 2006 & stato Chairman di Alliance
Unichem (UK). Nel novembre 2007 é stato insignito del
grado di Officier nell’ordine della Légion d’honneur.

ALBERTO CLO

Nato nel 1947. £ Consigliere di Eni SpA da giugno 1999.
E attualmente Consigliere di Atlantia SpA, Italcementi
SpA e De Longhi SpA. Si & laureato in Scienze Politiche
allUniversita di Bologna. Docente di Economia Industriale
ed Economia dei Servizi Pubblici presso I'Universita di
Bologna. Ha fondato nel 1980 la rivista “Energia” di cui é
direttore responsabile. Ha scritto libri ed oltre 100 saggi
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1996 € stato insignito dell’'onorificenza di Cavaliere di Gran
Croce al merito della Repubblica Italiana.
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