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Garanzie, impegni e rischi

Garanzie
Le garanzie di 59.391 milioni di euro (50.162 milioni di euro al 31 dicembre 2007) si analizzano come segue:

31.12.2007 31.12.2008
Altre garanzie Altre garanzie
(milioni di euro) Fidejussioni personali Totale Fidejussioni personali Totale
Imprese controllate 15.055 27.204 42.259 15.239 35.876 51.115
Imprese collegate e a controllo congiunto 5.989 897 6.886 6.127 915 7.042
Proprio 792 792 998 998
Altri 225 225 236 236
Totale 21.044 29.118 50.162 21.366 38.025 59.391

Le fidejussioni prestate nell'interesse di imprese controllate di 15.239 milioni di euro riguardano essenzialmente:

- per 15.217 milioni di euro le fidejussioni prestate a garanzia degli impegni contrattuali assunti dalle imprese controllate operanti
nel settore Exploration & Production, essenzialmente a eseguire investimenti per un livello minimo. L'impegno effettivo al 31
dicembre 2008 ammonta a 10.571 milioni di euro;

- per 22 milioni di euro le fidejussioni prestate a garanzie degli impegni contrattuali assunti essenzialmente dalla Syndial SpA.

Le fidejussioni prestate nell'interesse di imprese collegate e a controllo congiunto di 6.127 milioni di euro sono relative essenzialmente:

- per 6.001 milioni di euro la fidejussione prestata alla Treno Alta Velocita -TAV- SpA con la quale Eni garantisce il puntuale e corretto
adempimento del progetto e della esecuzione lavori della tratta ferroviaria Milano - Bologna da parte del CEPAV (Consorzio Eni per
I’Alta Velocita) Uno. L'impegno effettivo al 31 dicembre 2008 ammonta a 329 milioni di euro. | partecipanti al Consorzio hanno
rilasciato all'Eni lettere di manleva nonché, escluse le societa controllate dall’Eni, garanzia bancaria a prima richiesta in misura pari
al 10% delle quote lavori rispettivamente assegnate;

- per 126 milioni di euro la fidejussione prestata a favore di Eni Coordination Center SA per un finanziamento a lungo termine con-
cesso alla Transmediterranean Pipeline Co Ltd (50% Eni). L'impegno effettivo al 31 dicembre 2008 ammonta a 47 milioni di euro.

Le altre garanzie personali prestate nell'interesse di imprese controllate di 35.876 milioni di euro riguardano essenzialmente:

- per 10.000 milioni di euro la garanzia rilasciata a favore dei possessori dei titoli emessi da Eni Coordination Center SA a fronte del
programma di emissione di “Medium Term Notes”. Al 31 dicembre 2008 I'impegno effettivo, corrispondente al valore nominale e
agliinteressi dei titoli emessi da Eni Coordination Center SA ammonta a 1.979 milioni di euro;

- per 4.000 milioni di euro la garanzia rilasciata a favore dei possessori dei titoli emessi da Eni Coordination Center SA a fronte del
programma di emissione di Euro Commercial Paper, fino a un massimo di 4.000 milioni di euro. Al 31 dicembre 2008 I'impegno
effettivo é di 3.667 milioni di euro;

- per 6.070 milioni di euro, le garanzie rilasciate a favore di terzi e di societa controllate a fronte essenzialmente di partecipazioni a
gare di appalto e rispetto di accordi contrattuali relativi al settore Ingegneria e Costruzioni (4.986 milioni di euro), Refining & Mar-
keting (421 milioni di euro), Altre attivita e societa finanziarie (477 milioni di euro), Gas & Power (162 milioni di euro) e Petrolchi-
mica (24 milioni di euro) e da questi manlevate a favore di Eni. Al 31 dicembre 2008 l'impegno effettivo & di 6.109 milioni di euro;

- per 3.418 milioni di euro, la garanzia prestata a favore della Dominion Resources a copertura degli impegni assunti da Eni Petro-
leum Co. Inc. (63,86% Eni; 36,14% Eni International BV) con la firma del contratto di acquisizione delle attivita upstream nel Golfo
del Messico. Limpegno effettivo al 31 dicembre 2008 ¢é pari al valore nominale;

- per 2.686 milioni di euro e garanzie concesse a favore di banche in relazione alla concessione di prestiti e linee di credito aimprese
controliate. Uimpegno effettivo al 31 dicembre 2008 ammonta a 2.652 milioni di euro;

- per 2.500 milioni di euro le garanzie concesse a favore di Distrigas SA (57,24% Eni Gas & Power Belgium SA) nell'interesse di Eni
Coordination Center SA e Banque Eni SA in relazione alla stipula del Contratto di Deposito e del Contratto di Conto Corrente di Di-
strigas SA presso Eni Coordination Center SA e Banque Eni SA al fine di una maggior tutela degli azionisti di minoranza. L'impegno
effettivo al 31 dicembre 2008 é pari a 1.326 milioni di euro;

- per 2.739 milioni di euro la garanzia concessa a favore di Suez - Tractebel SA nell'interesse di Eni Gas & Power Belgium SA (100%
Eni) a copertura dell'obbligo di Eni Gas & Power Belgium SA di adempiere a tutte le obbligazioni derivanti dal contratto di
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Share Purchase Agreement sottoscritto con Suez-Tractebel SA, per l'acquisizione della partecipazione del 57,243% in Distrigas
SA. Limpegno effettivo, scadente il 31 marzo 2009, & nullo in quanto Eni Gas & Power Belgium SA ha saldato i propri debiti con
Suez-Tractebel SA il 22 dicembre 2008;

- per 1.495 milioni di euro la garanzia concessa a favore di Publigaz nell'interesse di Eni Gas & Power Belgium SA (100% Eni) a coper-
tura delle obbligazioni di pagamento che sorgerebbero, in capo Eni Gas & Power Belgium SA, in relazione alle azioni che Publigaz
(il socio di minoranza al 31,25% di Distrigas SA), decida di vendere nell’ambito dell'OPA obbligatoria residuale, per un controvalore
stimato massimo di 1.495 milioni di euro;

- per 1.221 milioni di euro le garanzie concesse a favore dell’Amministrazione finanziaria dello Stato per i rimborsi IVA;

- per 1.006 milioni di euro la garanzia rilasciata a favore di Gulf ING Energy e Gulf LNG Pipeline e nell'interesse di Eni Usa Gas
Marketing LLC (100% Eni) a copertura degli impegni contrattuali di pagamento delle fee di rigassificazione relative al GNL im-
messo al terminale di Pascagoula negli Stati Uniti da Eni Usa Gas Marketing LLC. La garanzia ha efficacia dalla data di sottoscri-
zione del contratto (10 dicembre 2007} al 2031 e riguarda il 100% del contratto. L'impegno effettivo al 31 dicembre 2008 é
pari al valore nominale;

- per 257 milioni di euro, i contratti di riassicurazione nell'interesse di Eni Insurance Ltd a favore di imprese assicuratrici a seguito di
acquisizione in riassicurazione delle coperture finanziarie emesse da queste ultime a favore di imprese del gruppo;

- per 241 milioni di euro le garanzie concesse a favore di terzi in relazione agli impegni assunti dalla Singea SpA in liquidazione
(incorporata dalla Syndial nel 2002) per la cessione della Portovesme Srl;

- per 88 milioni di euro la garanzia rilasciata a favore di Mol Plc nell'interesse di Tigaz (50% Eni) a copertura degli impegni contrattuali
di pagamento del gas acquistato da Tigaz dal fornitore Mol Plc. Limpegno effettivo al 31 dicembre 2008 & pari a 44 milioni di euro;

- per 60 milioni di euro le garanzie rilasciate a favore di CESKA RAFINERSKA a.s. nell'interesse dell’Agip Ceska Republika s.r.o. (100%
Eni International BV) e da questa manlevate a favore dell’Eni. L'impegno effettivo al 31 dicembre 2008 ¢ pari al valore nominale;

- per 50 milioni di euro le garanzie rilasciate a favore della Dogana di Lione nell'interesse dell’Agip Francaise SA (100% Eni Internatio-
nal BV) e da questa manlevate a favore di Eni. Limpegno effettivo al 31 dicembre 2008 ammonta a 24 milioni di euro;

- per 27 milioni di euro la garanzia prestata a favore di Cameron Interstate Pipeline LLC nell'interesse di Eni USA Gas Marketing LLC
(100% Eni) a fronte del contratto di trasporto per la commercializzazione del gas nelle aree di vendita del mercato americano.
L'impegno effettivo al 31 dicembre 2008 ¢ pari al valore nominale.

Le altre garanzie personali prestate nell'interesse di imprese collegate e a controllo congiunto di 915 milioni di euro riguardano

essenzialmente:

- per 716 milioni di euro la garanzia prestata a favore del consorzio internazionale di banche in relazione alla concessione di un fi-
nanziamento alla Blue Stream Pipeline Company BV (50% Eni International BV). L'impegno effettivo al 31 dicembre 2008 ammonta
a 311 milioni di euro;

- le controgaranzie di performance di 62 milioni di euro, rilasciate a favore di Union Fenosa SA e nell'interesse di Union Fenosa Gas
SA (50% Eni) a fronte degli impegni contrattuali connessi all'attivita operativa di quest'ultima. L'impegno effettivo al 31 dicembre
2008 ammonta a 61 milioni di euro;

- le lettere di patronage di 70 milioni di euro rilasciate a favore di banche in relazione alla concessione di finanziamenti alla Raffineria
di Milazzo ScpA (50% Eni). L'impegno effettivo al 31 dicembre 2008 ammonta a 56 milioni di euro;

- per 67 milioni di euro, le garanzie prestate a terzi e a societa consolidate a fronte essenzialmente di partecipazioni a gare di appal-
to e rispetto di accordi contrattuali relativi al settore Ingegneria e Costruzioni. L'impegno effettivo al 31 dicembre 2008 é pari al
valore nominale.

Le altre garanzie personali prestate nell'interesse proprio di 998 milioni di euro riguardano essenzialmente:

- le manleve a favore di banche (782 milioni di euro) a fronte delle fidejussioni da queste rilasciate a favore delle Amministrazioni
statali e societa private per partecipazioni a gare d'appalto, acconti ricevuti su contributi a fondo perduto, buona esecuzione lavori
e contratti di fornitura e le lettere di patronage (16 milioni di euro) rilasciate a favore di banche a fronte di finanziamenti concessi.
L'impegno effettivo € pari a 796 milioni di euro;

-1a manleva a favore della Fortis Bank SA/NV di 200 milioni di euro a fronte della garanzia da questa rilasciata a favore della Com-
missione Europea in relazione alla ammenda inflitta dalla stessa per possibili violazioni della normativa antitrust connesse al
settore degli elastomeri, avverso la quale Eni ha proposto ricorso avanti al Tribunale di primo grado CF®. L'impegno effettivo &
pari al valore nominale.

(5) Informazioni sulla sanzione sono fornite nel capitolo “Contenziosi” delle Note al bilancio consolidato.
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Le altre garanzie personali prestate nell'interesse di altri di 236 milioni di euro riguardano essenzialmente:

- per 216 milioni di euro la garanzia rilasciata a favore di Gulf LNG Energy e Gulf LNG Pipeline e nell'interesse di Angola LNG Supply
Service LLC (13,6% Eni) per 300 milioni di dollari a copertura degli impegni contrattuali di pagamento delle fee di rigassificazione
relative al GNL acquistato dall’Angola LNG Ltd e immesso al terminale di Pascagoula negli Stati Uniti. La garanzia ha efficacia dalla
data di sottoscrizione del contratto (10 dicembre 2007) al 2031 e riguarda il 13,6% del contratto. L'impegno effettivo al 31 dicem-
bre 2008 & pari al valore nominale.

Impegni e rischi

(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008

Impegni

Altri 197 202
197 202

Rischi 139 45
336 247

Gli altri impegni di 202 milioni di euro riguardano essenzialmente I'impegno derivante dal protocollo di intenti stipulato nel 1998
con la Regione Basilicata connesso al programma di sviluppo petrolifero proposto dall’Eni nell'area della Val D'Agri che prevede
diversi interventi congiunti, in gran parte gia regolamentati da accordi attuativi. Al 31 dicembre 2008 'impegno massimo, anche
per conto del partner Shell Italia E&P SpA, & quantificabile in 180 milioni di euro (105 milioni di euro in quota Eni, di cui 63 come
anticipazione finanziaria sulle royalty dovute sulla futura produzione e 42 come impegno economico).

| rischi di 45 milioni di euro riguardano essenzialmente i rischi di custedia di beni di terzi costituiti essenzialmente da greggio e
prodotti petroliferi presso le raffinerie e i depositi della Societa per i quali esiste una polizza assicurativa.

Gestione dei rischi d'impresa

Premessa

Nell’ambito dei rischi d'impresa i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente gestiti da
Eni SpA sono i seguenti: (i) il rischio mercato derivante dall'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio tra
I'euro e le altre valute nelle quali opera I'impresa, nonché alla volatilita dei prezzi delle commodity; (ii) il rischio credito derivante
dalla possibilita di default di una controparte; (iii) il rischio liquidita derivante dalla mancanza di risorse finanziarie per far fronte agli
impegni finanziari a breve termine. Con riferimento agli altri rischi che caratterizzano la gestione si rinvia alla nota n. 29 “Garanzie,
impegni e rischi — Gestione dei rischi d’impresa” delle Note al bilancio consolidato.

Rischio mercato

Il rischio di mercato consiste nella possibilita che variazioni dei tassi di cambio, dei tassi di interesse o dei prezzi delle commodity,
possano influire negativamente sul valore delle attivitd, delle passivita o dei flussi di cassa attesi. La gestione del rischio di mercato
& disciplinata da “Linee Guida” approvate dal Consiglio di Amministrazione della societa e da procedure interne. Il rischio di prezzo
delle commodity & gestito dalle singole unita di business e la negoziazione dei derivati di copertura ¢ assicurata dalla consociata Eni
Trading & Shipping. | contratti derivati sono stipulati con l'obiettivo di minimizzare |'esposizione ai rischi di cambio e di tasso di
interesse e di gestire il rischio commodity; non sono consentite operazioni in strumenti derivati aventi finalita speculative. Lo sche-
ma di riferimento definito attraverso le “Linee Guida” prevede che la misurazione e il controllo dei rischi di mercato si basino sulla
fissazione di limiti massimi di rischio accettabile espressi in termini di Value at Risk (VaR), metodo che valutai rischi nella prospettiva
del valore economico, indicando la perdita potenziale del portafoglio esposto al rischio a seguito di variazioni dei fattori di mercato,
tenuto conto della correlazione delle variazioni di valore degli strumenti che compongono il portafoglio. Con riferimento ai rischi
di tasso di interesse e di tasso di cambio, i limiti di VaR sono definiti in capo alle Strutture di Finanza Operativa. Le metodologie di
calcolo e le tecniche di misurazione utilizzate sono conformi alle raccomandazioni del Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria
e i limiti di rischio sono definiti in base ad un approccio prudenziale nella gestione degli stessi nell'ambito di una societa industriale.
Per quanto riguarda il rischio commodity, le “Linee Guida” definiscono le regole per una gestione di questo rischio finalizzata all’ot-
timizzazione dell’attivita “core” e al perseguimento degli obiettivi relativi ai margini industriali. Anche in questo caso sono definiti
limiti massimi di rischio espressi in termini di VaR con riferimento all’'esposizione commerciale, mentre I'esposizione strategica al
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rischio, che € intrinseca al business, € monitorata anch’essa attraverso il VaR ma non & oggetto di sistematica attivita di copertura
con strumenti finanziari derivati. Pertanto Eni valuta 'opportunita di mitigare I'esposizione al rischio commodity mediante il ricorso
ad appropriati strumenti derivati di copertura in relazione alle singole operazioni di acquisto di riserve finalizzate al perseguimento
di obiettivi di crescita o come parte della gestione ordinaria del portafoglio. | limiti di VaR per il rischio commaodity di natura com-
merciale sono assegnati alle singole unita di business. Le tre tipologie di rischio di mercato, le cui policy di gestione e di controllo
sono state come sopra sintetizzate, presentano le caratteristiche di seguito specificate.

Rischio di cambio

L'esposizione al rischio di variazioni dei tassi di cambio deriva dall’operativita dell'impresa in valute diverse dall’euro (principalmen-
te il dollaro USA) e determina impatti: sul risultato economico per effetto della differente significativita di costi e ricavi in valuta
rispetto al momento in cui sono state definite le condizioni di prezzo (rischio economico) e per effetto della conversione di credi-
tifdebiti commerciali o finanziari denominati in valuta (rischio transattivo); nonché per effetto della conversione del patrimonio
netto delle partecipate che redigono il bilancio in valuta diversa dall'euro (rischio traslativo). in generale, un apprezzamento del
dollaro USA rispetto all'euro ha un effetto positivo sull'utile operativo di Eni SpA e viceversa. L'obiettivo di risk management é la
minimizzazione del rischio cambio economico e transattivo; il rischio traslativo delle partecipate che redigono il bilancio in valuta
diversa dall’euro non é di norma oggetto di copertura, salvo diversa valutazione specifica. Eni SpA centralizza la gestione del rischio
cambio delle consociate di gruppo, compensando le esposizioni di segno opposto derivanti dalle diverse attivita di business coin-
volte e coprendo con il mercato I'esposizione residua. A questo scopo vengono impiegate diverse tipologie di contratti derivati (in
particolare swap e forward, nonché opzioni su valute). Per quanto attiene alla valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su
tassi di cambio, essa viene calcolata basandosi sistematicamente su quotazioni di mercato fornite da primari info-provider. il VaR
derivante dall'accentramento sulle Strutture di Finanza Operativa di posizioni a rischio tasso di cambio del Gruppo viene calcolato
con frequenza giornaliera secondo I'approccio parametrico (varianza/covarianza), adottando un livello di confidenza pari al 99% ed
un holding period di 20 giorni.

Rischio di tasso d'interesse

Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di mercato delle attivita e passivita finanziarie dell'impresa e sul livello
degli oneri finanziari netti. L'obiettivo di risk management & la minimizzazione del rischio di tasso d'interesse nel perseguimento
degli obiettivi di struttura finanziaria definiti e approvati nel “Piano Finanziario”. Eni utilizza contratti derivati su tasso di interesse,
in particolare Interest Rate Swap, per gestire il bilanciamento tra indebitamento a tasso fisso e indebitamento a tasso variabile. Per
quanto attiene alla valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su tassi di interesse, essa viene calcolata basandosi sistema-
ticamente su quotazioni di mercato fornite da primari info-provider. Il VaR derivante da posizioni a rischio tasso di interesse viene
calcolato con frequenza giornaliera secondo F'approccio parametrico (varianzajcovarianza), adottando un livello di confidenza pari
al 99% ed un holding period di 20 giorni.

Rischio commodity

I risultati dell'impresa sono influenzati dalle variazioni dei prezzi dei prodotti venduti. La riduzione dei prezzi degli idrocarburi com-
porta generalmente la diminuzione dei risultati operativi e viceversa. L'obiettivo di risk management & I'ottimizzazione delle attivita
“core” nel perseguimento degli obiettivi di stabilita dei margini industriali. Per la gestione del rischio commodity derivante dall’espo-
sizione commerciale Eni SpA utilizza strumenti derivati negoziati nei mercati organizzati ICE e NYMEX (futures) e strumenti derivati
Over The Counter (in particolare swap, forward, Contracts For Differences e option) con sottostante greggio, prodotti petroliferi o
energia elettrica. Per quanto attiene alla valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su commodity, essa viene calcolata basan-
dosi su quotazioni di mercato fornite da primari info-provider, oppure, laddove esse non siano disponibili, da appropriate tecniche di
valutazione. !l VaR derivante dalle posizioni delle business unit esposte a rischio commodity viene calcolato con frequenza giornaliera
secondo I'approccio della simulazione storica, adottando un livello di confidenza pari al 95% ed un holding period di un giorno.

La seguente tabella riporta, per quanto attiene ai rischi di tasso di interesse e di cambio, i valori registrati nell’esercizio dalla Strut-
tura operativa centralizzata della Finanza Eni Corporate in termini di VaR (raffrontati con quelli dell'esercizio 2007); per quanto
attiene al rischio commodity sono riportati i valori di VaR registrati dalle Divisioni di Eni SpA (tenuto conto della valuta utilizzata per
la valorizzazione di mercato dei prodotti petroliferi, i valori VaR delle commadity sono espressi in dollari USA).

(Rischio tasso e cambio: Value at Risk - approccio parametrico varianze/covarianze; holding period: 20 giorni; intervallo di confidenza: 99%)
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2007 2008
(milioni di euro) Massimo Minimo Media Fine periodo Massimo Minimo Media Fine periodo
Tasso di interesse 3,98 0,13 0,56 2,55 9,65 0,44 2,83 5,28
Tasso di cambio 0,44 0,01 0,11 0,10 1,05 0,01 0,31 0,16

(Rischio commodity: Value at Risk - approccio simulazione storica; holding period: 1 giorno; intervallo di confidenza: 95%)

2007 2008
(milioni di dollari) Massimo Minimo Media Fine periodo Massimo Minimo Media Fine periodo
Area oil, prodotti 18,02 1,49 5,96 6,52 18,26 2,30 6,89 2,83
Area Gas & Power 54,20 18,66 32,49 24,82 67,13 12,35 41,19 13,69

Rischio credito

{I rischio credito rappresenta 'esposizione dell'impresa a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni
assunte dalla controparte. Eni approccia con policy differenziate i rischi riferiti a controparti per transazioni commerciali, rispetto a
quelli riferiti a controparti per transazioni finanziarie, in funzione anche, per quanto attiene a questi ultimi, del modello di finanza
accentrata adottato. Per quanto attiene al rischio di controparte commerciale, |a gestione del credito € affidata alla responsabilita
delle unita di business sulla base di procedure formalizzate di valutazione e di affidamento dei partner commerciali, ivi compre-
se le attivita di recupero crediti e dell'eventuale gestione del contenzioso. Il monitoraggio delle esposizioni di rischio di credito
commerciale, connesso al normale svolgimento delie attivitd delle principali aree di business esposte al rischio, & invece assicurato
centralmente da Eni che definisce le metodologie per la quantificazione e il controllo della rischiosita del cliente a livello di Gruppo.
In particolare, viene controllato il rischio derivante dalle esposizioni su controparti multibusiness o con esposizioni superiori alla
soglia di rilevanza, definita in quattro milioni di euro; & esclusa la clientela retail e la Pubblica Amministrazione. La metodologia di
valutazione con rating interni sviluppa, partendo da dati e indici economico-patrimoniali e finanziari desunti dai bilanci, uno score
che permette di elaborare una classificazione della clientela in diverse classi di rischio, rapportabili alle classi di rischio definite dalle
principali Agenzie di rating. Il rating interno & anche raffrontato con rating forniti da un qualificato info-provider esterno. Per quan-
to attiene al rischio di controparte finanziaria derivante dall'impiego della liquidita e dalle posizioni in contratti derivati, le sopra
indicate “Linee Guida” individuano come obiettivo di risk management I'ottimizzazione del profilo di rischio nel perseguimento
degli obiettivi operativi. | limiti massimi di rischio sono espressi in termini di massimo affidamento per classi di controparti, definite
a livello di Consiglio di Amministrazione e basate sul rating fornito dalle principali Agenzie. Il rischio & gestito dalle Strutture di Fi-
nanza Operativa di Gruppo, nonché da Eni Trading & Shipping SpA limitatamente all'attivita in derivati su commodity, in quanto, in
funzione del modello accentrato, solo queste entitd possono operare sui mercati finanziari ed essere quindi parte di un contratto
di natura finanziaria. Nell’'ambito dei massimali definiti per classe di rating, sono individuati per ciascuna Struttura di Finanza Ope-
rativa e per ET&S gli elenchi nominativi delle controparti abilitate, assegnando a ciascuna un limite massimo di affidamento, che
viene monitorato e controllato giornalmente. La situazione di criticita venutasi a determinare sui mercati finanziari ha determinato
l'adozione di ulteriori misure cautelative e in alcuni casi la sospensione degli affidamenti a singole controparti. Sono state in par-
ticolare emanate disposizioni mirate a evitare concentrazioni di rischiofattivita, massimizzando le possibilita di diversificazione e
mantenendo nell'operativita quotidiana il principio della rotazione delle controparti. Sono inoltre state impartite disposizioni di
ulteriore selettivita in particolare sulle operazioni in strumenti derivati e su quelle di durata superiore ai tre mesi. L'impresa non ha
avuto casi significativi di mancato adempimento delle controparti. Al 31 dicembre 2008 non vi erano concentrazioni significative
di rischio di credito.
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Rischio liquidita

Il rischio liquidita rappresenta il rischio che, a causa dell'incapacita di reperire nuovi fondi (funding liquidity risk) o di liquidare at-
tivita sul mercato (asset liquidity risk), I'impresa non riesca a far fronte ai propri impegni di pagamento, determinando un impatto
sul risultato economico nel caso in cui 'impresa sia costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o,
come estrema conseguenza, una situazione di insolvibilita che pone a rischio I'attivita aziendale. L'obiettivo di risk management del
Gruppo ¢ quello di porre in essere, nell'ambito del “Piano Finanziario”, una struttura finanziaria che, in coerenza con gli obiettivi
di business e con i limiti definiti dal Consiglio di Amministrazione (in termini di livello percentuale massimo di leverage e di livelli
percentuali minimi del rapporto tra indebitamento a m/l termine su indebitamento totale e di quello tra indebitamento a tasso
fisso sull'indebitamento totale a m/l termine), garantisca un livello di liquidita adeguato per l'intero Gruppo, minimizzando il rea-
tivo costo opportunita e mantenga un equilibrio in termini di durata e di composizione del debito. Attraverso il sistema creditizio
e i mercati dei capitali, Eni ha mantenuto accesso ad un’ampia gamma di fonti di finanziamento a costi comunque competitivi, pur
in presenza del significativo deterioramento del quadro di riferimento esterno, che ha determinato nel corso dell’'esercizio irrigi-
dimenti del mercato del credito e forti tensioni sugli spread applicati. Gli interventi realizzati in attuazione del “Piano Finanziario”
hanno consentito di fronteggiare le fasi di maggior turbolenza dei mercati, privilegiando la raccolta cartolare e pianificando una
maggior flessibilita delle forme di provvista. Le policy attuate anche prima dell'acuirsi della crisi infatti sono state orientate, oltre che
a garantire risorse finanziarie disponibili sufficienti a coprire gli impegni a breve e le obbligazioni in scadenza, anche ad assicurare la
disponibilita di un adeguato livello di elasticita operativa per i programmi di sviluppo di Eni; cid perseguendo il mantenimento di un
equilibrio in termini di durata e di composizione del debito e attraverso una adeguata struttura degli affidamenti bancari, in parti-
colare committed. Allo stato attuale, la Societa ritiene, attraverso la diversificazione delle fonti e la disponibilita di linee di credito, di
avere accesso a fonti di finanziamento sufficienti a soddisfare le prevedibili necessita finanziarie.

Nelle tabelle che seguono sono rappresentati gli ammontari di pagamenti contrattualmente dovuti relativi ai debiti finanziari com-
presi i pagamenti per interessi, nonché il timing degli esborsi a fronte dei debiti commerciali e diversi.

Pagamenti futuri a fronte di passivita finanziarie

Anni di scadenza

(milioni di euro) 2009 2010-2013 Oltre __ Totale
Passivita finanziarie a lungo termine 115 7.621 3.536 11.272
Passivita finanziarie a breve termine 5.839 5.839
5.954 1.e 3.536 17.111
Interessi su debiti finanziari 328 1.221 430 1979

Pagamenti futuri a fronte di debiti commerciali e altri debiti

Anni di scadenza
{milioni di euro) 2009 2010-2013 Oltre Totale
Debiti commerciali 5.912 20 2 5.934
Altri debiti 998 998
6.910 20 2 6.932

In aggiunta ai debiti finanziari e commerciali rappresentati nello stato patrimoniale, Eni ha in essere un insieme di obbligazioni
contrattualiil cui adempimento comporterd I'effettuazione di pagamenti negli esercizi futuri. Le principali obbligazioni contrattuali
sono relative ai contratti take-or-pay della Divisione Gas & Power in base ai quali Eni ha 'obbligo di ritirare volumi minimi di gas o a
pagare un ammontare equivalente di denaro con la possibilita di ritirare i volumi sottostanti negli esercizi successivi. Gli ammon-
tari dovuti sono stati calcolati sulla base delle assunzioni di prezzo di acquisto del gas e dei servizi formulate nel piano industriale
quadriennale approvato dalla Direzione aziendale e per gli esercizi successivi sulla base delle assunzioni di lungo termine del ma-
nagement. Nella tabella che segue sono rappresentati i pagamenti non attualizzati dovuti da Eni negli esercizi futuri a fronte delle
principali obbligazioni contrattuali in essere,
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Pagamenti futuri a fronte di obbligazioni contrattuali

Anni di scadenza
(milioni di euro) 2009 2010 2011 2012 2013 Oltre Totale
Contratti di leasing operativo non annullabili @ 98 94 87 76 61 123 539
Costi di abbandono e ripristino siti 3 1 54 3.415 3.483
Costi relativi a fondi ambientali 121 144 62 48 26 24 642
Impegni di acquisto: 12.527 9.471 10.163 10.435 10.418 161.429 214.443
-Gas ©
Take-or-pay 11.027 8.392 9.050 9.244 9231 153.117 200.061
Ship-or-pay 1.454 1.016 1.032 1.057 1.053 6.447 12.059
- Altri impegni di acquisto (@ 45 63 81 134 134 2.359 2.816
Altri impegni, di cui:
Memorandum di intenti Val d’Agri 7 5 5 6 5 152 180
12.753 9.717 10.328 10.565 10.564 165.360 219.287

(a) | contratti dileasing operativo riguardano principalmente immobili per ufficio.
(b) W fondo abbandono e ripristino siti accoglie principalmente i costi che si presume di sostenere al termine dell'attivita di produzione di idrocarburi per la chiusura mineraria dei pozzi, la
rimozione delle strutture e il ripristino dei siti.
(c) Riguardano impegni di acquisto di beni e servizi vincolanti per legge.
" (d) Riguardano principalmente I'acquisto della capacita di rigassificazione di alcuni impianti negli Stati Uniti.

Nel prossimo quadriennio Eni SpA prevede di effettuare un programma di investimenti tecnici di 5,2 miliardi di euro. Nella tabella
che segue sono rappresentati con riferimento alla data di bilancio gli investimenti a vita intera relativi ai progetti committed di mag-
giori dimensioni. Un progetto & considerato committed quando ha ottenuto le necessarie approvazioni da parte del management e
per il guale normalmente sono stati gia collocati o sono in fase di finalizzazione i contratti di procurement.

Anni di scadenza

(milioni di euro) 2009 2010 201 2012 2013 eOltre Totale
impegni per major projects 241 236 260 214 535 1.486
impegni per altri investimenti 653 368 207 155 68 1.451

894 604 467 369 603 2.937

Altre informazioni sugli strumenti finanziari
[l valore di iscrizione degli strumenti finanziari e i relativi effetti economici e patrimoniali sono di seguito illustrati:

31.12.2008

valore conto patrimonio
(milioni di euro) diiscrizione £CoNomico netto
Strumenti finanziari di negoziazione:
- Strumenti derivati non di copertura (208) 528
Strumenti finanziari da detenersi sino alla scadenza:
- Titoli 20
Crediti e debiti e altre attivita/passivita valutate al costo ammortizzato:
- Crediti commerciali e altri crediti 9.263 40
- Crediti finanziari 13.754 4,299
- Debiti commerciali e altri debiti (7.335) 25
- Debiti finanziari (17.076) (4.159)

Valore di mercato degli strumenti finanziari

Nell'espletamento della sua attivita, I'impresa utilizza diverse tipologie di strumenti finanziari. Le informazioni concernenti il valore

di mercato degli strumenti finanziari detl'impresa sono riportate di seguito:

- Crediti commerciali e altri crediti: il valore di mercato dei crediti commerciali e altri crediti esigibili oltre I'esercizio successivo é
stimato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri;

- Titoli iscritti nelle attivita non correnti: il valore di mercato dei titoli non correnti, classificati come da mantenersi fino a scadenza, &
stimato sulla base delle quotazioni di mercato;

- Altre attivita finanziarie non correnti: il valore di mercato delle altre attivita finanziarie non correnti & stimato sulla base del valore
attuale dei flussi di cassa futuri;

- Altre attivita non correnti: il valore di mercato delle altre attivita finanziarie non correnti € stimato sulla base del valore attuale dei
flussi di cassa futuri;
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- Debiti commerciali e altri debiti: il valore di mercato dei debiti commerciali e altri debiti esigibili oltre I’'esercizio successivo € stima-
to sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri;

- Passivitd finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita a lungo termine: il valore di mercato delle passivita finanziarie esigibili
oltre I'esercizio successivo, inclusa la quota a breve, é stimato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri;

- Altre passivitd non correnti: il valore di mercato delle altre passivita non correnti & stimato sulla base del valore attuale dei flussi
di cassa futuri.

31.12.2007 31.12.2008

(milioni di euro) valore contabile valore di mercato valore contabile valore di mercato
Crediti commerciali e altri crediti esigibili oltre I'esercizio successivo 25 25

Titoli iscritti nelle attivita non correnti 20 20 20 20
Altre attivita finanziarie non correnti 7626 7.626 8.614 8.822
Altre attivita non correnti 92 92 348 348
Debiti commerciali e altri debiti esigibili oltre I’ esercizio successivo 23 23 129 129
Passivita finanziarie a lungo termine e quote a breve 8.666 8.716 11.237 11.695
Altre passivita non correnti 452 452 2.318 2.318

Contenziosi

Eni SpA é parte in procedimenti civili e amministrativi e in azioni legali collegati al normale svolgimento delle sue attivita. Sulla base del-
le informazioni attualmente a disposizione, e tenuto conto dei fondi rischi esistenti, Eni SpA ritiene che tali procedimenti e azioni non
determineranno effetti negativi rilevanti sul bilancio di esercizio. Per una sintesi dei procedimenti pill significativi riguardanti Eni SpA
si rinvia alla nota n. 29 “Garanzie, impegni e rischi — Contenziosi” delle note al bilancio consolidato. Per tali contenziosi, come indicato
nelle note al bilancio consolidato, salva diversa indicazione non € stato effettuato alcuno stanziamento perché Eni SpA ritiene impro-
babile un esito sfavorevole dei procedimenti ovvero perché 'ammontare dello stanziamento non é stimabile in modo attendibile.

Altri impegni e rischi

Gli altri impegni e rischi includono:

- gli impegni derivanti dai contratti di approvvigionamento di gas naturale di lungo termine stipulati da Eni, che contengono clau-
sole di take or pay, sono indicati nell’ “Andamento operativo - Gas & Power - Quadro normativo” della Relazione sulla gestione al
bilancio consolidato;

- gli impegni derivanti da contratti di lungo termine di trasporto di gas naturale dall'estero, con clausole di ship or pay, stipulati da
Eni con le societa proprietarie, o titolari dei diritti di trasporto, dei gasdotti di importazione;

- Vimpegno assunto da Eni nella Convenzione firmata il 15 ottobre 1991 tra la Treno Alta Velocita TAV SpA e il CEPAV (Consorzio Eni
per 'Alta Velocita) Due di dare la propria disponibilita a garantire la buona esecuzione della progettazione e della realizzazione
delle opere affidate al Consorzio, garantendo percid a TAV il puntuale e corretto adempimento da parte del Consorzio di tutte le
obbligazioni previste nella Convenzione e nell'Atto Integrativo e in ogni atto aggiuntivo, addendum efo modifica o integrazione. !l
Regolamento del Consorzio obbliga i consorziati a rilasciare le manleve e le garanzie negli stessi termini del CEPAV Uno;

- I'impegno derivante dalla garanzia di 239 milioni di euro rilasciata a favore di Cameron LNG nell'interesse di Eni USA Gas Marketing
LLC (100% Eni) a fronte del contratto di rigassificazione sottoscritto in data 1° agosto 2005. La garanzia, sottoposta a clausola so-
spensiva, avra efficacia dal momento dell’avvio del servizio di rigassificazione previsto entro il 30 giugno 2009;

- nell'ambito del lancio dell’OPA residuale obbligatoria della Distrigas SA, Eni Gas & Power Belgium SA ha emesso dei certificate per
riconoscere agli azionisti aderenti all'OPA I'aggiustamento del prezzo (“Tariff Adjustement”), legato all’eventuale rialzo delle tariffe
di trasporto che potrebbe essere deliberato dall’Autorita belga entro il 1° luglio 2013. Eni ha rilasciato una Parent Company Gua-
rantee di importo al momento non quantificabile, per garantire gli obblighi derivanti dell’emissione di tali certificate, che scadra al
momento del pagamento degli stessi agli aventi diritto o, in caso non si sia verificato il Tariff Adjustment, il 1° luglio 2013;

- I'impegno a rilasciare una Parent Company Guarantee a copertura dell’'obbligo di Eni USA Gas Marketing (garantito) di pagamento
dei corrispettivi dovuti per 'acquisizione del gas. La garanzia dovra essere rilasciata al momento dell’entrata in vigore del contrat-
to (previsto per 1° maggio 2011) ed avra la durata minima di un anno con esposizione massima determinata su base annuale in
funzione del prezzo del gas nel periodo di riferimento. L’ importo stimato per il primo anno & di 400 milioni di US dollari. Alla fine
di ciascun anno, a meno di miglioramento nella consistenza patrimoniale della Eni USA Gas Marketing, la garanzia dovra essere
rinnovata per 'anno successivo fino alla fine del contratto sottostante previsto peril 2031 con nuova determinazione dell'importo
ad oggi non quantificabile poiché dipendente dall'andamento del prezzo del gas;

- le garanzie rilasciate a favore di Syndial SpA a fronte di contratti di cessione di complessi immobiliari per mantenerla indenne da
eventuali oneri sopravvenuti;
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- l'impegno assunto nei confronti di Saipem Projects SpA (incorporata in Saipem SpA in data 1° ottobre 2008), in occasione della
cessione del 100% di Snamprogetti SpA relativo al contenzioso TSK] la cui informativa & riportata alla nota n. 29 “Garanzie, impegni
e rischi - Contenziosi” delle note al bilancio consolidato.

- le Parent Company Guarantee rilasciate nell'interesse di Eni Insurance Ltd a-seguito del trasferimento del portafoglio della Padana
Assicurazioni a Eni Jnsurance Ltd a favore di Oil Insurance Limited - Bermuda;

- l'impegno a smantellare un impianto dimostrativo a Porto Torres delle tecnologie di “benefication” del carbone a basso impatto
ambientale, la cui costruzione é stata realizzata da Eni attraverso societa controllate e finanziata dall’Agenzia per la Promozione
dello Sviluppo del Mezzogiorno. L'impianto al collaudo sperimentale definitivo é risultato non suscettibile di utilizzazione produt-
tiva. Gli oneri di smantellamento, dedotti i ricavi della vendita delle componenti dell'impianto, sono a carico di Eni;

- gli impegni con le autorita locali svizzere, austriache e tedesche assunti in occasione della realizzazione dell’'oleodotto Genova-
Ingolstadt a garanzia degii obblighi delle societa controllate, in relazione alla realizzazione e all’esercizio dei tratti svizzero (Ole-
odotto del Reno SA - 100% Syndial SpA), austriaco (Rheinische Olleitungs GmbH - 100% Oleodotto del Reno SA) e tedesco (Agip
Deutschland Gmbh - 94,90% Eni International BV) dell'oleodotto;

-l'impegno assunto da Eni con Transitgas AG (45,99% Eni International BV) e con terzi, in qualita di coobligata di Eni Gas Transport Interna-
tional SA (100% Eni International BV), per eventuali inadempienze di quest’ultima alle obbligazioni derivanti dai contratti ad essa ceduti
nel novembre 2003 riguardanti I'utilizzo e vendita di capacita di trasporto, nonché dall‘attivita di gestione del gasdotto Transitgas;

-I'impegno assunto dall’Eni con Tenp KG (49% Eni G&P GmbH) e con terzi, in qualita di coobbligata di Eni Gas Transport Deutschland
(100% Eni), per eventuali inadempienze di quest’uitima alle obbligazioni derivanti dai contratti a essa ceduti nel novembre 2005
riguardanti I'utilizzo e la vendita di capacita di trasporto, nonché l'attivita di gestione del gasdotto TENP;

- gli impegni derivanti dalle “Letter of Undertaking” sottoscritte da Eni e OMV a seguito del contratto di finanziamento richiesto da
TAG GmbH alla ING. Bank N.V.. Gli impegni assunti dai due partner si configurano come segue: (i} impegno a non modificare o
recedere anticipatamente dal contratto pluriennale.di ship or pay con TAG; (ii) impegno a non cedere la partecipazione azionaria
o parte di essa, fatti salvi i provvedimenti a forza di legge, e a non modificare le intese sottoscritte tra Eni e OMV; (iii) impegno a
versare i corrispettivi per il servizio di trasporto erogato da TAG;

- le residue manleve rilasciate in proporzione alla partecipazione Eni in Union Fenosa Gas SA a favore di Union Fenosa SA a fronte
degli impegni assunti dalle societa del gruppo Union Fenosa Gas SA per 'adempimento dei contratti in essere all’atto di acquisto
del 50% del capitale sociale di Union Fenosa Gas SA avvenuto in data 24 luglio 2003;

- le garanzie rilasciate a favore di Asio Srl nei contratti di vendita alla medesima di complessi immobiliari per mantenerla indenne
da eventuali oneri sopravvenuti;

- la manleva rilasciata nel 2003, valida fino al 30 giugno 2013, a favore dell'Ente Autonomo Fiera Internazionale di Milano in relazio-
ne alla vendita del complesso immobiliare ubicato nel comune di Rho denominato “area ex raffineria Agip”, per qualsiasi danno
causato a terzi dalla presenza di sostanze inquinanti, oltre i limiti previsti dal progetto di bonifica, negli appezzamenti di terreno e
nelle falde oggetto di cessione;

- gli impegni e le manleve per qualunque fatto, anche di natura economica efo ambientale, che dovesse insorgere dopo i conferi-
mentifcessioni di rami d’azienda, derivante efo comunque riconducibile ad attivita svolte anteriormente aila data di decorrenza
degli stessi. Tra gli altri:

- ramo di azienda “Trasporto, dispacciamento e rigassificazione gas” da Eni a Snam Rete Gas SpA; decorrenza 1° luglio 2001;

- rami d’azienda “Stoccaggi gas” e “Centrali di compressione”, da Eni alla Stoccaggi Gas Italia SpA; decorrenza 31 ottobre 2001;

- ramo d’azienda “Trasporto di GNL" da Eni alla LNG Shipping SpA; decorrenza 1° gennaio 2002;

- ramo d'azienda “Tanker” da Eni alla Carbofin Energia Trasporti SpA; decorrenza 30 settembre 2003;

- ramo d'azienda “Ramo Clienti” da Eni all’Acam Clienti SpA; decorrenza 28 febbraio 2005;

- ramo d'azienda “Trasporto Estero Germania” da Eni a Eni Gas Transport Deutschland SpA; decorrenza 16 novembre 2005;

- ramo d’azienda "Sistema di Trasporto Greggio Viggiano-Taranto” da Eni alla Societa Oleodotti Meridionali - SOM SpA; decorrenza
11 dicembre 2006,

Regolamentazione in materia ambientale

Si rinvia alla nota n. 28 “Garanzie, impegni e rischi — Regolamentazione in materia ambientale” delle Note al bilancio consolidato.
Con riferimento allo Schema Europeo di Emission Trading (ETS), operativo dal 1° gennaio 2005, la Delibera 20/2008 dal Comitato na-
zionale Emissions Trading Scheme (Minambiente-Mse) - recante 'assegnazione agli impianti esistenti dei permessi di emissione peril
quinquennio 2008-2012 - ha assegnato a Eni SpA permessi di emissione equivalenti a 24,2 milioni di tonnellate di anidride carbonica,
a cui, sistima, dovrebbero essere aggiunti circa 2,4 milioni di permessi di emissione agli impianti “nuovi entranti”. Nell'esercizio 2008,
afronte di 5,37 milioni di tonnellate di anidride carbonica emessa in atmosfera, sono stati assegnati 4,84 milioni di permessi di emis-
sione, facendo registrare una carenza di permessi di 0,53 milioni di tonnellate di anidride carbonica. Tale carenza & stata saturata con
I'acquisto sul mercato esterno di 0,41 milioni di permessi e per la quota residua di 0,12 con acquisti dalle altre societa Eni.
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Ricavi

Di seguito sono analizzate le principali voci che compongono i “Ricavi”. | motivi delle variazioni pi significative sono indicati nel

“Commento ai risultati economico-finanziari” della Relazione sulla gestione,

Ricavi della gestione caratteristica
| ricavi della gestione caratteristica di 47.671 milioni di euro si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2007 2008
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 47.808 47.664
Variazioni dei lavoriin corso su ordinazione 7 5
Variazione delle rimanenze per la quota di accise su prodotti petroliferi (5) 2
47.810 47.671
I ricavi delle vendite e delle prestazioni di 47.664 milioni di euro si analizzano come segue:
(milioni di euro) 2007 2008
Gas naturale e GPL 18.316 22.639
Prodotti Petroliferi 17.698 20.430
Energia elettrica e utility 2715 3.076
Vettoriamento gas su tratte estere 159 213
Gestione sviluppo sistemi informatici B o 59 98
Greggi 7970 62
Gestione energia 35 37
Altre vendite e prestazioni 856 1.109
47.808 47.664

I ricavi da vendita di gas naturale e GPL (22.639 milioni di euro) riguardano le vendite di gas in Italia per 17.899 milioni di euro
(48,46 miliardi di metri cubi), le vendite di gas naturale all'estero per 4.078 milioni di euro (13,41 miliardi di metri cubi) e le vendite
di GPL sul mercato rete ed extrarete e su altri canali di vendita per 662 milioni di euro.

I ricavi da vendita di prodotti petroliferi (20.430 milioni di euro) riguardano le vendite effettuate sulle stazioni di servizio della rete
di distribuzione in Italia (6.834 milioni di euro), le vendite a societa controllate e collegate in ltalia e all’estero (5.044 milioni di
euro), le vendite di carburanti e combustibili extrarete (3.483 milioni di euro), le vendite per combustibile navi e avio (2.763 milioni
di euro), le vendite di prodotti per la petrolchimica, di lubrificanti e altri prodotti (2.306 milioni di euro).

I ricavi da energia elettrica e utility (3.076 milioni di euro) riguardano le vendite di energia elettrica e utility a terzi (2.534 milioni di
euro) e a societa controllate (542 milioni di eura), in particolare in Italia.

| ricavi da vettoriamento gas su tratte estere (213 milioni di euro) riguardano i corrispettivi delta cessione di diritti sulla capacita di
trasporto di gasdotti all'estero.

I ricavi derivanti dalla gestione e dallo sviluppo dei sistemi informatici (98 milioni di euro) riguardano le attivita di gestione e di
presidio dei sistemi informativi nonche le attivita di progettazione e realizzazione di sistemi informatici per le societa del Gruppo.
I ricavi da vendita di greggi (62 milioni di euro) riguardano essenzialmente le vendite di greggi derivanti dalle disponibilita produt-
tive non assorbite dal sistema di raffinazione in Italia.

I ricavi derivanti dallattivita di gestione energia (37 milioni di euro) riguardano la gestione di impianti di riscaldamento.

Le altre vendite e prestazioni (1.109 milioni di euro) riguardano principalmente le prestazioni tecniche e di assistenza svoite nell’in-
teresse di imprese controllate e altre imprese (494 milioni di euro), la vendita di gas alla societa Trans Tunisian Pipeline Co Ltd,
utilizzato per assolvere il proprio debito di imposta in natura nei confronti dello stato tunisino (222 milioni di euro), la vendita di
fuel gas a societa di trasporto (70 milioni di euro), il corrispettivo per lavorazioni di terzi presso le raffinerie dell’Eni (69 milioni di
euro), la quota di competenza dell'esercizio dei proventi poliennali derivanti dalla cessione di contratti di trasporto a lungo termine
(42 milioni di euro), le prestazioni di trasporto per oleodotto (38 milioni di euro) e di trasporto marittimo (25 milioni di euro), le
prestazioni di magazzinaggio e bunkeraggi (20 milioni di euro).
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I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono indicati al netto delle seguenti voci che sono rilevate nelle voci di costo corrispondenti:

(milioni di euro) 2007 2008
Accise (9.801) (9.765)
Vendite in conto permuta di prodotti petroliferi, escluse le accise (2.300) (2.067)
Vendite a gestori di stazioni di servizio per consegne fatturate a titolari di carte di credito (1.502) (1.724)
Prestazioni fatturate a partner per attivita in joint venture (98) (128)

(13.701) (13.684)

[ ricavi della gestione caratteristica sono analizzati per settore di attivita e per area geografica di destinazione alla nota n. 31 “Infor-

mazioni per settore di attivita e per area geografica”.

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi di 207 milioni di euro si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2007 2008
Locazioni, affitti e noleggi 65 68 |
Proventi per attivita in joint venture 36 45
Emission Trading 9
Plusvalenze da cessioni e da conferimenti 7 8
Altri proventi 55 77
168 207

Gli altri ricavi e proventi sono analizzati nel capitolo “Commento ai risultati economico-finanziari” della Relazione sulla gestione.

Costi operativi

Di seguito sono analizzate le principali voci che compongono i “Costi operativi”.

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi
Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi di 44.142 milioni di euro si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2007 2008
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci L 34.846 34.093
Costi per servizi 7.045 7471
Costi per godimento di beni di terzi 624 468
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 198 590
Variazione rimanenze 211) 978
Altri oneri 204 542
42.706 44.142
{ costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci di 34.093 milioni di euro riguardano:
(milioni di euro) o 2007 2008
Gas naturale } 12193 17365
Materie prime, sussidiarie 18.018 11.578
Prodotti 2755 331
Semilavorati 1.773 1.916
Materiali e materie di consumo 329 347
adedurre:
Acquisti per investimenti (212) (234)
Ricavi recuperi da partner quota costi acquisto per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (10) (10)
34.846 34.093
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| costi per servizi di 7.47 1 milioni di euro riguardano:

(milioni di euro) 2007 2008
Trasporto e distribuzione di gas naturale 2,610 2.651
Compensi di lavorazione 822 906
Progettazione e direzione lavori 619 565
Costruzioni, rilievi geologici e geofisici e perforazioni 447 548
Tollig fee per la produzione di energia elettrica 494 511
Trasporto e distribuzione di energia elettrica 356 425
Trasporti e movimentazioni 417 407
Costi di vendita diversi 327 363
Manutenzioni 330 353
Consulenze e prestazioni professionali 251 234
Sviluppo, gestione infrastrutture e applicativi ICT 215 265
Servizi di modulazione e stoccaggio 206 188
Pubblicita, promozione e attivita di comunicazione 159 152
Viaggi, missioni e altri 124 136
Postali, telefoniche e ponti radio 107 120
Altri o 636 700
8.120 8.524
a dedurre:
Servizi per investimenti (989) (936)
Ricavi recuperi da partner quota costi per servizi (86) (M7)
7.045 7471

| costi di ricerca e sviluppo che non soddisfano le condizioni stabilite per la loro rilevazione all’attivo patrimoniale, ammontano a
170 milioni di euro.

| costi per godimento beni di terzi comprendono canoni per contratti di leasing operativo per 186 milioni di euro (290 mifioni di
euro al 31 dicembre 2007) e royalties su prodotti petroliferi estratti per 206 milioni di euro (186 milioni di euro al 31 dicembre
2007). I canoni per contratti di leasing non annullabili ammontano a 82 milioni di euroc. | canoni minimi futuri per anno e per tipo-
logia di contratto non annullabile si analizzano come segue:

-]

; - e g g E

& 3 5 5 3 -
(milioni di euro) [ & w ' o & ()
Immobili per uffici 480 66 77 77 76 61 123
Altri 59 32 17 10
Totale pagamenti minimi futuri per operazioni
di leasing non annullabili 539 98 94 87 76 61 123

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri di 590 milioni di euro riguardano principalmente gli accantonamenti ai fondi
rischi ed oneri ambientali, gli accantonamenti a fronte di probabili oneri su approvvigionamenti merci e gli accantonamenti ai fondi
contenziosi legali, parzialmente compensati da alcuni utilizzi di fondi per esuberanza.

Le informazioni relative ai fondi rischi e oneri sono indicate alla nota n. 21 cui si rinvia.

Lavariazione delle rimanenze di 978 milioni di euro riguarda essenzialmente il minor valore delle scorte di greggi e prodotti petro-
liferi per effetto del decremento dei prezzi, in parte assorbito dall'aumento, in valore e quantitd, delle scorte di gas.

GHi altri oneri di 542 milioni di euro riguardano in particolare il “Contributo volontario Fondo di Solidarieta” ex. Decreto legge n. 112
del 25 giugno 2008 (200 milioni di euro), le imposte indirette e tasse (105 milioni di euro), gli oneri relativi a differenziali zonali
addebitati dal Gestore del Servizi Elettrico GSE, a oneri per transazioni effettuate sulla borsa elettrica e a oneri relativi a CTR (Corri-
spettivo per il servizio di Trasmissione) dell’energia elettrica immessa nella rete nazionale (93 milioni di euro), 'accantonamento
netto al fondo svalutazione crediti commerciali e diversi (69 milioni di euro) e le minusvalenze da alienazione e radiazione (18
milioni di euro).
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Costo lavoro
Il costo lavoro si analizza come segue:

(milioni di euro) 2007 2008
Salari e stipendi 688 742
Oneri sociali 209 218
Oneri per programmi a benefici definiti e a contributi definiti 44 88
Costi personale in comando 38 53
Altri costi 89 62
1.068 1.163
adedurre:
- proventi relativi al personale (72) (87)
- incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (43) (40)
- ricavi recuperi da partner quota costo lavoro (3) (BL
950 1.033

Il numero medic dei dipendenti ripartito per categoria é il seguente:

2007 2008

Dirigenti 623 628
Quadri 3.770 3.958
Impiegati 6.471 6.709
Operai 1.540 157
12.404 12.806

[l numero medio dei dipendenti & calcolato come media determinata sulla base delle risultanze mensili dei dipendenti per categoria.
| costi per il personale includono il costo di competenza dell’esercizio relativo ai piani di stock grant e stock option di 14 milioni di
euro in applicazione dei piani di incentivazione dei dirigenti.

Al 31 dicembre 2008, a seguito dell'avvenuto esercizio/decadimento di tutti i diritti assegnati, si & concluso il piano di stock grant
sostituito nel 2006 con quello di incentivazione manetaria differita.

Al 31 dicembre 2008 risultano in essere n. 23.557.425 opzioni per I'acquisto di n. 23.557.425 azioni ordinarie di Eni SpA del valore
nominale di 1 euro. Le opzioni si riferiscono all'assegnazione 2002 per n. 97.000 azioni con un prezzo di esercizio di 15,216 euro
per azione, all'assegnazione 2003 per n. 231.900 azioni con un prezzo di esercizio di 13,743 euro per azione, all’assegnazione 2004
per n. 671.600 azioni con un prezzo di esercizio di 16,576 euro per azione, all'assegnazione 2005 per n. 3.756.000 azioni con un
prezzo di esercizio medio ponderato per le quantita in essere di 22,512 euro per azione, all'assegnazione 2006 per n. 5.954.250
azioni con un prezzo di esercizio medio ponderato per le quantita in essere di 23,119 euro per azione, all’assegnazione 2007 per n.
5.492.375 azioni con un prezzo di esercizio di 27,451 euro per azione e all'assegnazione 2008 per n. 7.354.300 azioni con un prezzo
di esercizio di 22,540 euro per azione.

Al 31 dicembre 2008 la vita utile media residua delle opzioni & di 1 anno e 7 mesi per il piano 2002, di 2 anni e 7 mesi per il piano
2003, di 3 anni e 7 mesi per il piano 2004, di 4 anni e 7 mesi per il piano 2005, di 3 anni e 7 mesi per il piano 2006, di 4 anni e 7 mesi
per il piano 2007 e di 5 anni e 7 mesi per il pianc 2008.
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I valore di mercato unitario delle opzioni assegnate era di 5,39 euro per azione nel 2002, di 1,50 euro per azione nel 2003, di 2,01
euro per azione nel 2004, di 3,33 euro per azione nel 2005, la media ponderata per il numero di azioni di 2,89 euro per azione nel
2006, la media ponderata per il numero di azioni di 2,98 euro per azione nel 2007 e la media ponderata per il numero di azioni di
2,60 euro per azione nel 2008. Il valore di mercato é stato determinato utilizzando le seguenti assunzioni:

~N m < [} B > ]
e e e = S e =3
Q 1= (<3 (=] Q [} -]
~N ~N ~N ~N ~N B ~N ~N
Tasso d'intersse privo di rischio (%) 35 3,2 3,2 2,5 4,0 47 49
Durata (anni) 8,0 8 8 8 6 6 6
Volatilita implicita (%) 43,0 22 19 21,0 16,8 163 19,2
Dividendi attesi B (%) 4,5 54 45 40 5.3 49 6,1

Informazioni relative ai compensi dei componenti dell’'organo di amministrazione e controllo, dei direttori generali e dei dirigenti
con responsabilita strategiche sono fornite alla nota n. 32, cui si rinvia.
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Ammortamenti e svalutazioni
Gli ammortamenti e svalutazioni si analizzano come di seguito indicato:

(milioni di euro) 2007 2008

Ammortamenti:

- Immobili, impianti e macchinari 664 658

- Attivita immateriali 144 163
808 821

Svalutazioni:

- Immobili, impianti e macchinari 53 296

- Attivita immateriali 2 5

55 301

adedurre:

- incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (1)
863 1121

Proventi (oneri) finanziari

| proventi finanziari si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2007 2008

Differenze attive di cambio:

- realizzate 1.832 3.822

- davalutazione ) 47 109

Interessi attivi 576 767

Commissioni per servizi finanziari 33 33

Interessi su crediti verso 'Amministrazione Finanziaria 25 33

Proventi da titoli disponibili per la vendita

Altri 14 2
2.527 4766

Gli interessi attivi di 767 milioni di euro riguardano essenzialmente interessi verso banche (47 milioni di euro) e interessi verso
societd del gruppo Eni (694 milioni di euro) e sono relativi a crediti a lungo termine comprensivi della quota a breve termine per
392 milioni di euro.

Gli interessi e gli altri oneri finanziari si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2007 2008
Differenze passive di cambio:
- realizzate 1.839 3722
- da valutazione 56 59
Interessi e altri oneri su prestiti obbiligazionari 109 164
Oneri finanziari connessi al trascorrere del tempo @ 63 77
Interessi passivi 390 631
Altri 14 32
a dedurre:
incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (30) (53)
2.441 4.632

(a) Lavoce riguarda 'incremento dei fondi rischi ed oneri che sono indicati, ad un valore attualizzato, nelle passivita non correnti del bilancio.
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Gli interessi passivi di 631 milioni di euro riguardano essenzialmente interessi verso banche di 396 milioni di euro e interessi verso
societa del gruppo Eni di 224 milioni di euro e sono relativi a debiti a lungo termine, comprensivi della quota a breve termine, per
232 milioni di euro.

Gli strumenti su derivati si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2007 2008
Contratti su valute (16) 9
Contratti su tassi d'interesse )] 14
Contratti su merci (1.456) 505

(1.473) 528

| proventi netti su contratti derivati di 528 milioni di euro si determinano per effetto essenzialmente: (i) della variazione positiva del
fair value dei derivati ancora in essere e relativa alla complessiva operazione di copertura in ottica Gruppo finalizzata a stabilizzare
i flussi di cassa attesi nel periodo 2008-2011 dalla vendita di circa il 2% del totale delle riserve certe di idrocarburi del Gruppo Eni al
31 dicembre 2006 in considerazione delle acquisizioni di assets in produzione, in sviluppo e in fase esplorativa realizzate nel 2007
nell’onshore del Congo dalla societa francese Maurel & Prom e nel Colfo del Messico dalla societa Dominion Resources; (ii) della
rilevazione a conto economico degli effetti relativi alla valutazione al fair value dei contratti derivati che non possono considerarsi
di copertura secondo IFRS in quanto realizzati per importi corrispondenti all'esposizione netta dei rischi su cambi, su tassi di inte-
resse e su merci e, pertanto, non riferibili a specifiche transazioni commerciali o finanziarie. La stessa carenza di requisiti formali per
considerare di copertura i contratti derivati comporta la rilevazione delle differenze nette di cambio in quanto gli effetti dell'ade-
guamento al cambio di fine periodo delle attivita e passivita in moneta diversa da quella funzionale non vengono contabilmente
compensate dalla variazione del fair value dei contratti derivati.



