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In questa sezione si esamina il complesso delle attivita dirette agli investimenti ed alla
gestione dei beni patrimoniali nonché alla concessione di crediti al personale. Di seguito vengono
analizzate le singole voci iscritte in entrata.

Redditi patrimoniali

| redditi e proventi patrimoniali rappresentano la voce piu consistente delle entrate correnti
di pertinenza della UPB in esame. Appartengono a tale voce i proventi derivanti dalla gestione
immobiliare, dagli investimenti in titoli pubblici e privati (mutui e presti al personale) e dai depositi
in conto corrente.

Gli accertamenti in competenza sono complessivamente pari ad €.4.900.224,32 e
riscossioni per € 3.285.519,71.

Gli accertamenti evidenziano, rispetto alle previsioni, una diminuzione pari a €.10.544,99.

La cassa presenta delle riscossioni pari a € 6.972.623,30, con un risultato negativo rispetto
alle previsioni di € 1.416.376,7

L'evoluzione delle entrate mostra il seguente andamento:

Redditi e proventi patrimoniali
CONSUNTIVO 2006 CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
3.239 5.595 4.900

Dati in migliaia

La tabella riepilogativa degli accertamenti evidenzia la notevole differenza registrata nel
2007 e nel 2008 rispetto al 2006. Le maggiori entrate verificatesi negli ultimi esercizi sono da
imputare essenzialmente alla riscossione degli interessi connessi al versamento da parte del
Ministero della Salute di n. 3 rate, delle 3 previste ( di cui 2 rate incassate nel 2007 ed 1 nel
2008), inerenti la transazione sottoscritta dallEnte con lo stesso Ministero e riguardante la
definizione delle spettanze per canoni sugli immobili utilizzati dal SASN.

Particolare rilevanza assumono per ['lstituto gli interessi su c/c bancari che nell'esercizio in
esame hanno registrato un accertamento pari ad €.2.240.215,96 la cui quasi totalita & costituita
dai frutti derivanti dalle giacenze, presso la Tesoreria Centrale sul c/c vincolato fruttifero, inerenti
le operazioni di cartolarizzazione immobiliare.
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Poste correttive e compensative di spese correnti

Tale voce € costituita essenzialmente dai recuperi di spese per oneri accessori inerenti la
gestione immobiliare compresa anche quella tenuta per conto della SCIP. Nel capitolo recupero
oneri condominiali sono stati accertati in competenza nel 2008 €. 110.119,44 mentre le
riscossioni, comprensive di quelle in conto residui, sono state pari a €. 702.094,49. La maggiore
riscossione, rispetto a quanto accertato in competenza, & da imputare a quanto in precedenza
detto in riferimento al pagamento da parte del Ministero della Salute e cioé al fatto che nel corso
del 2008 si sono riscossi oneri accessori in conto residui di spettanza al citato Ministero.

Entrate p/alienazione beni patrimoniali e riscossione crediti

In tale classificazione di entrate in conto capitale vengono registrati i movimenti derivanti
dalla dismissione del patrimonio immobiliare e alienazione di immobilizzazioni tecniche che non
presentano nell'anno movimenti né di competenza né di cassa.

Si riscontrano, invece, movimenti di competenza e cassa per € 4.000.000,00, derivanti
dallincasso di titoli venuti a scadenza durante I'esercizio, e per €.192.812.627,24 inerenti le
registrazioni contabili tra I'istituto € la Tesoreria Centrale.

Altra voce di particolare rilevanza & rappresentata dalla registrazione degli incassi di mutui
e prestiti in favore del personale che hanno segnato movimentazioni in competenza ed in cassa
rispettivamente per €.189.954,26 e €.465.184,48.

Le partite di giro, infine, registrano, in entrata ed in uscita, movimentazioni per un importo
complessivo pari a 149.842.471,14, con una differenza in pil rispetto alle previsioni di
€.19.810.471,14. | capitoli delle partite di giro attinenti 'UPB “Strumentale” riguardano
principalmente la contabilizzazione delle ritenute fiscali, del fondo cassa interno alle sedi
dell'lstituto, il finanziamento dei progetti speciali finanziati da terzi e i “girofondi” mediante i quali
vengono registrate le movimentazioni tra le sedi. Il maggiore utilizzo di trasferimenti delle
disponibilita liquide tra le sedi, e la conseguente registrazione in entrata ed in uscita, ha
determinato la su citata differenza rispetto alle previsioni.

Oneri per il personale
Le spese in questione comprendono gli emolumenti, gli oneri previdenziali, i compensi per
lavoro straordinario, il quale € rendicontato in apposito capitolo al fine di una immediata verifica
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del suo utilizzo, e quelli per Fincentivazione della produttivita, spese per missioni, ecc per il
personale in attivita di servizio.

Il totale degli impegni di spesa ammonta ad € 12.140.777,47 mentre i pagamenti, riferiti alla
sola competenza, risultano pari ad € 10.106.464,96.

Il totale degli impegni di spesa rispetio alle previsioni fa registrare un segno negativo pari
ad €1.018.22253. La gestione di cassa presenta pagamenti complessivi pari ad €
12.461.394,38, con una differenza negativa rispetto alle previsioni di € 547.605,62.

L'evoluzione della categoria rispetto all'esercizio precedente mostra il seguente
andamento:

Oneri per il Personale
CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
12.918 12.140

Dati in migliaia

Uscite per acquisto beni e servizi

In tale classificazione di bilancio si comprendono spese di diversa natura, legate in
generale al funzionamento dell Amministrazione (spese postali, telegrafiche e telefoniche, spese
per energia elettrica, spese per il riscaldamento, manutenzione beni mobili e immobili, ecc.),
denominate pit frequentemente come spese per consumi intermedi.

II totale degli impegni risulta complessivamente pari a € 2.115.585,10, mentre i pagament,
per la sola competenza, ammontano ad € 1.718.166,11.

Tali impegni rispetto alle previsioni fanno registrare una differenza negativa pari ad €
169.414,9.

La gestione di cassa registra pagamenti per complessivi € 2.070.912,52 con una differenza
negativa rispetto alle previsioni di € 372.087,48

L'evoluzione della categoria rispetto all'esercizio precedente mostra, come di seguito
sintetizzato, un andamento pressoché costante in quanto risente ancora dell'influenza dei vincoli
normativi sul limite di spesa che hanno caratterizzato gli anni sino al 2007:

Uscite per acquisto beni e servizi
CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
2.265 2.115

Dati in migliaia
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Uscite per trasferimenti passivi

Il complesso di spese delle uscite per trasferimenti passivi riguardano principaimente gli
interventi in favore del personale per €.130.000,00 e il versamento al f.do Nazionale delle
politiche sociali che ammonta ad €.55.781,00. Tali tipologie di spese presentano un notevole
riduzione rispetto a quanto impegnato e corrisposto nel 2007, come si evince dalla seguente
tabella riepilogativa:

La differenza di €. 1.048.085,13, rispetto allimpegnato 2007, & da imputare all'abolizione
dell'obbligo di versamento in favore dell'entrate dello Stato dei risparmi di spesa determinati dai
vincoli normativi sui consumi intermedi.

Uscite per trasferimenti passivi
CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
1.260 211

Dati in migliaia

Uscite non classificabili in alfre voci

In tale classificazione sono collocate le spese per la gestione del patrimonio immobiliare da
reddito suddivise tra immobili cartolarizzati e di proprieta dell'lstituto. In essa vongono registrate
le spese per il Servizio di Controllo interno nella voce “Oneri vari e Straordinari”.

L'importo complessivamente impegnato & pari ad €. 342.830,12 con una erogazione nella
sola competenza di €.291.349,83. La cassa complessivamente & stata movimenta per
€.338.276,30.

Oneri finanziari

La categoria comprende le spese per oneri finanziari (interessi passivi, spese commissioni
bancarie).

Il totale degli impegni assommano ad € 96.555,54 mentre i pagamenti risultano pari ad €
96.374,44.

Gli impegni rispetto alle previsioni registrano una differenza negativa pari a €.128.444,46.

La gestione della cassa registra pagamenti pari ad € 96.504,12 con una differenza
negativa rispetto alle previsioni di € 117.495,88.

L'evoluzione della spesa rispetto all'esercizio precedente mostra il seguente andamento:
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Oneri finanziari
CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
113 96

Uscite in conto capitale

Acquisto di beni uso durevole

La categoria comprende le spese derivanti per acquisto, ricostruzione, riparazioni e
trasformazioni di immobili.

Gli impegni sono risultati pari a € 1.271.526,04 mentre i pagamenti sono stati pari ad €
230.854,34.

Gli impegni rispetto alle previsioni fanno registrare una differenza negativa pari ad €
128.473,96.

La gestione di cassa registra pagamenti per €.571.903,04 con una differenza negativa
rispetto alle previsioni di € 228.096,96.

L'evoluzione della spesa rispetto agli esercizi precedenti mostra il seguente andamento;

Acquisto di beni uso durevole
CONSUNTIVO 2006 CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
201 690 1.271

Dati in migliaia

Acquisto immobilizzazioni tecniche

Tale voce comprende le spese per acquisto di mobili e macchine di ufficio e I'acquisizione
di autovetture .

Gli impegni complessivamente effettuati ammontano ad € 399.036,63 mentre i pagamenti
sono risultati pari ad € 245.077,26, e si riferiscono al solo acquisto di arredi per le varie sedi
dell'lstituto.

Gli impegni rispetto alle previsioni registrano una differenza negativa pari ad €.100.963,37.

La gestione di cassa registra pagamenti pari ad € 457.143,78 con una differenza negativa
rispetto alle previsioni di € 42.856,22.
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Partecipazione ed acquisto valori mobiliari

L'impegno di spesa e il pagamento di €. 3.988.300,00 riguarda I'acquisto di titoli emessi e
garantiti dallo stato e conseguenti al reinvestimento dei titoli scaduti nel corso dell'esercizio come
pud evincersi dall'analisi del corrispondente capitolo di entrata.

Concessione di crediti ed anticipazioni

La categoria & stata interessata nell'esercizio essenzialmente dalle spese per la
concessione di mutui e prestiti al personale e dai movimenti sul conto della Tesoreria centrale
dell'lstituto.

II totale degli impegni effettuati & risultato pari ad € 194.259.901,50 mentre i pagamenti
sono stati pari ad € 193.777.207,24.

Gli impegni rispetto alle previsioni fanno registrare una differenza positiva pari a €
11.192.207,24 da riportare interamente al capitolo 4.2.1.4.01 (Versamenti alla Tesoreria dello
Stato) che registra in maniera speculare gli stessi movimenti finanziari del capitolo 4.2.1.4.01
(Prelevamenti dalla Tesoreria dello Stato).

La gestione di cassa registra pagamenti per € 194.312.633,10 con una differenza positiva
rispetto alle previsioni di € 11.427.633,1.

L'evoluzione della categoria rispetto agli esercizi precedenti mostra il seguente andamento:

Concessione di crediti ed anticipazioni
CONSUNTIVO 2006 CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
162.729 175.426 193.777

Dati in migliaia

Indennita di anzianité al personale cessato dal servizio

Le spese derivanti per lindennitd di anzianitd al personale cessato hanno determinato
impegni pari ad € 366.778,24 e pagamenti pari ad €.364.874,23.

Gli impegni rispetto alle previsioni registrano una differenza negativa pari ad € 153.221,76
dovuta all'opzione di restare in servizio da parte del personale che ha maturato i requisiti per
andare in quiescenza.

La gestione di cassa registra pagamenti per complessive € 364.874,23 con una differenza
rispetto alle previsioni di € 155.125,77.

L'evoluzione della categoria rispetto agli esercizi precedenti mostra il seguente andamento:
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Indennita di anzianita al personale cessato dal servizio
CONSUNTIVO 2006 CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
1.030 413 367

UPB § - SUPPORTO

Nell'ambito di tale area sono considerate tutte quelle attivita necessarie a garantire un
funzionamento idoneo ad un'organizzazione complessa come quella dell IPSEMA.

Uscite per Organi dellEnte

La categoria comprende le spese per gli Organi dell'Ente (Presidente, Consiglio di indirizzo
e vigilanza, Consiglio di Amministrazione, Collegio dei Sindaci e Direttore Generale).

Gli impegni di spesa risultano complessivamente pari ad € 1.564.654,63 e pagamenti per
€.1.234.806,19.

Il totale degli impegni rispetto alle previsioni fa registrare un segno negativo pari ad €
384.345,37.

La gestione di cassa presenta pagamenti per € 1.687.620,57 con uno scostamento
negativo rispetto alle previsioni di € 547.879,43.

L'evoluzione della spesa rispetto all'esercizio precedente mostra il seguente andamento:

Uscite per Organi dell’Ente
CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
1.764 1.565

Dati in migliaia

Uscite per acquisto beni e servizi

In tale classificazione di bilancio si comprendono spese di diversa natura, legate in
generale al funzionamento dell’Amministrazione (spese di rappresentanza, di funzionamento
commissioni, spese per linformatica, spese per studi indagini e rilevazioni, spese per
l'organizzazione e partecipazione a convegni, onorari € compensi a terzi, spese per la
comunicazione.), che denominate piu frequentemente come spese per consumi intermedi si
sommano a quelle registrate a pari titolo nella UPB 4.

Il totale degli impegni risulta complessivamente pari a € 1.376.222,65, mentre i pagamenti,
per la sola competenza, ammontano ad € 1.056.493,18.

A

A
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Tali impegni rispetto alle previsioni fanno registrare una differenza negativa pari ad €
82.957,35.

La gestione di cassa registra pagamenti per complessivi € 1.281.331,59 con una differenza
negativa rispetto alle previsioni di € 68.768,41

L'evoluzione della categoria rispetto allesercizio precedente mostra, come di seguito
sintetizzato, il seguente andamento:

Uscite per acquisto beni e servizi
CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
1.496 1.376

Dati in migliaia

Oneri tributari

Le spese per imposte, tasse e tributi registrano impegni pari ad € 2.000.956,45 mentre i
pagamenti risultanc pari ad €.1.868.711,20.

Gli impegni rispetto alle previsioni fanno registrare una differenza negativa pari ad €.
199.043,55.

La gestione di cassa registra pagamenti pari ad € 1.945.461,57 con una differenza rispetto
alle previsioni di € 54.538,43

L'evoluzione della categoria rispetto agli esercizi precedenti mostra il sequente andamento:

Oneri tributari
CONSUNTIVO 2006 CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
2.347 1.798 2.001

Dati in migliaia

Uscite non classificabili in altre voci

In tale categoria di “uscite non classificabili in altre voci” di pertinenza della UPB 5
vengono registrate esclusivamente le spese “ ... per liti, arbitraggi, consulenze e risarcimenti".

Il totale degli impegni ammonta ad €.631.921,73 mentre i pagamenti effettuati sono
risultati pari ad € 628.583,62

Gli impegni rispetto alle previsioni fanno registrare una differenza negativa pari ad €
287.125,92.

La gestione di cassa registra pagamenti per € 2.215.692,91 con una differenza negativa
rispetto alle previsioni di € 48.078.
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L'evoluzione della categoria rispetto agli esercizi precedenti mostra il seguente andamento:

Spese legali
CONSUNTIVO 2007 CONSUNTIVO 2008
935 631

Dati in migliaia
GESTIONE RESIDUI

1. Residui attivi

| residui attivi all'inizio dell'esercizio finanziario presentavano una consistenza pari ad
€.170.187.575,74 di cui circa il 62.30% era rappresentato dai residui attivi presenti nelle entrate
correnti ed il 31,53% era rappresentato da quelli presenti nelle partite di giro.

Nel corso dellesercizio finanziario sono stati riscossi residui per un importo pari ad
€.93.832.926,02 che corrispondono a circa il 55,13% del totale dei residui stessi.

Inoltre sono state apportate complessivamente variazioni in diminuzione per un importo di
€911.203,71.

Alla fine dell'esercizio, tenuto conto dei residui di competenza, i residui totali sono risultati
pari a €.183.536.189,89, di cui circa il 61,12% & presente nelle entrate correnti mentre il 33,03%
& condensato nelle partite di giro, con un aumento complessivo rispetto all'inizio dellanno di
€.13.348.614,15, dovuto, come gia in precedenza evidenziato, alla crescita notevole dei residui
attivi nei confronti dello Stato ed in particolare per sgravi contributivi.

Per quanto riguarda i dati analitici si osserva quanto segue.

Entrate contributive
I residui al 31/12/2008 segnano un aumento rispetto all'inizio dell'esercizio ( +741.826,77)
risultando complessivamente pari ad € 10.013.870,09.

Entrate derivanti da trasferimenti correnti

| residui per contributi fiscalizzati ed in attesa di rimborso da parte dello Stato alla fine
dell'esercizio risultano pari ad € 91.945.721,8, con un aumento rispetto al 31/12/2007 di
€9.715.746,47.
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Altre Entrate

| residui al 31/12/2008 segnano una riduzione rispetto all'inizio dellesercizio di €
4.067.363,77, passando da € 14.524.324,46 ad € 10.456.960,69. Tale diminuzione é da imputare
alla definizione delle pendenze con il Ministero della Salute che ha comportato un maggiore
incasso per canoni ‘residui” e la cancellazione di parte di essi.

Entrate per alienazioni di beni patrimoniali

| residui alla fine dell'esercizio risultano sostanzialmente immutati (€ 10.501.973,13) e
risultano tutti riconducibili ai crediti nei confronti della SCIP. La societd veicolo della
cartolarizzazione degli immobili degli Enti previdenziali (SCIP), infatti, non essendo state ultimate
le procedure di vendita, non ha potuto provvedere alla corresponsione del prezzo differito a saldo
del trasferimento degli immobili stessi. | residui indicati in proposito sono pari alla differenza tra il
valore esposto in bilancio degli immobili trasferiti e 'acconto che I'lstituto ha ricevuto al momento
del trasferimento degli stessi alla SCIP.

Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale
Non si registrano residui alla fine dell'esercizio.

Accensione di prestiti

Non si registrano residui alla fine dell'esercizio.

Partite di Giro

| residui alla fine dellesercizio segnano un aumento rispetto allinizio dell'anno
(€.6.959.049,89), passando da € 53.658.417,35 ad €.60.617.467,24.

La consistenza dei residui & determinata per la maggior parte dai crediti che I'lstituto vanta
nei confronti dell'INPS per effetto delle prestazioni di indennita di malattia, nei confronti delio
Stato per le rendite da rischio di guerra e per i contributi di malattiae S.S.N.

2. Residui passivi

| residui passivi allinizio dell'esercizio finanziario presentavano una consistenza pari ad
€.75.539.089,07 di cui circa il 64,45% era rappresentato da residui passivi contenuti nelle partite
di giro.
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Nel corso dell'esercizio sono stati pagati residui per un importo pari ad € 23.847.250,83
(31,6% del totale) e apportate variazioni in diminuzione per complessivi € - 1.480.618,59.

Alla fine dell'esercizio i residui passivi sono risultati, tenuto conto dei residui di competenza,
pari ad € 75.671.959,58, con un aumento rispetto all'inizio dell'anno di € 132.870,51.

Per quanto riguarda i dati analitici si osserva quanto segue.

Spese Correnti

| residui alla fine dell'esercizio presentano un aumento (1.595.664,06) risultando
complessivamente pari ad € 26.536.641,63. Tale consistente differenza va imputata
esclusivamente al residuo determinato dalla maggiore consistenza dei versamenti in favore del
Fondo Sanitario Nazionale.

Spese in Conto Capitale
Alla fine dell'esercizio i residui passivi registrano un aumento (+ 519.979,55) risultando
complessivamente pari ad € 2.432.859,58.

Estinzioni di mutui ed anticipazioni

Non si registrano residui alla fine dell'esercizio.

Partite di Giro

Alla fine dell'esercizio i residui passivi registrano una diminuzione di € 1.982.773,10,
passando da € 48.685.231,47 ad €.46.702.458,37.

Per quanto concerne la natura di tali residui, si fa presente che essi sono principalmente
legati alla riscossione dei contributi per conto INPS e S.S.N. e alla regolarizzazione delle partite
in conto sospeso.

CONTO ECONOMICO

Il conto economico é stato formulato secondo le disposizioni dettate dal D.P.R. 97/2003, in
cui si evidenzia la situazione economica generale in modo scalare mediante it contestuale

confronto dei costi con i ricavi. La struttura del conto economico segue lo schema di bilancio di
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tipo aziendalistico ed € accompagnata da un quadro di riclassificazione dei risultati economici nel

Il conto economico per V'esercizio 2008 si chiude con un attivo di € 5.216.637,64.
L'andamento del conto economico pud essere cosi sintetizzato:

Previsione 2008 Consuntivo 2008
0 5.217
Dati in migliaia
2006 2007 2008
625 3.899 5.217
Dati in migliaia
A) Valore della Produzione

Il valore della produzione per I'esercizio 2008 ammonta ad €.92.017.602,04 rispetto al dato
analogo di €.88.756.877,56 fatto registrare nel 2007.
Tale voce & costituita essenzialmente dal totale delle entrate correnti con esclusione delle
entrate derivanti da redditi e proventi patrimoniali.
B) Costi della Produzione
| costi della produzione ammontano ad €.90.898.504,35 contro €. 87.046.288,05
dell'esercizio 2007 facendo registrare un aumento del 4,42%.

La voce “Per materie prime, sussidiarie... per prestazioni istituzionali” pari ad

€.52.294.270,68 comprende le spese relative a: prestazioni istituzionali, spese per organi, poste
correttive e compensative delle entrate correnti, uscite per trasferimenti passivi ed uscite non
classificabili in altre voci.

Il punto 7) Per Servizi, pari ad €. 3.499.540,15 & determinato con riferimento specifico alle
spese per I'acquisto di beni e servizi.

Ii punto 9) Per il personale € costituito dalla sommatoria delle spese per il personale a cui
va aggiunto I'accantonamento per il Fondo di anzianita del personale che & risultata pari ad
€.1.115.571,24;

Il punto10) Ammortamenti e svalutazioni la voce & costituita dai seguenti accantonamenti:

. Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali €.1.887.358,41 determinato dalla
sommatoria dell' accantonamento immobili di €.877.899,66 e dall'accantonamento beni
mobili di €.1.009.458,75 ( mobili €.285.773,96 e software €.723.684,78). La quota di
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ammortamento per i beni immobili & stata calcolata in un importo pari al 2% del valore
dei beni inscritti in bilancio al 1/1/2008, mentre la quota di ammortamento per i beni
mobili risulta pari al 10% per i beni mobili inscritti in bilancio ed al 20% del software di
proprieta dell'amministrazione.
Il punto12) Accantonamenti per rischi & costituito dal solo accantonamento per il fondo
oscillazione titoli che viene incrementato di € 622.311,43 (1% del valore dei titoli al 1/1/2008).
Si evidenzia, inoltre, che per lesercizio in esame non & stato effettuato alcun
accantonamento per il fondo svalutazione crediti in quando la consistenza del citato fondo € da
ritenersi adeguata alla copertura dei crediti “inesigibili”.

Il punto13) Accantonamenti ai fondi per oneri trovano collocazione in tale voce gli

accantonamenti per le riserve tecniche (riserva matematica) e per fa riserva generale.

Tali accantonamenti sono stati determinati in €.18.500.000,00 per le riserve matematiche
ed €. 838.674,97 per la riserva generale. Il metodo di calcolo e stato quello utilizzato anche negli
anni precedenti ed in particolare: le riserve matematiche sono state determinate sulla base della
consistenza e della fipologia dei percettori di rendite previsti nellultimo bilancio tecnico
approvato; la riserva generale € stata calcolata prevedendo un accantonamento pari al 2%
del'ammontare contributivo e previa verifica del raggiungimento del limite massimo del relativo
fondo (pari al 50% delle spese per prestazioni istituzionali).

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Tale sezione riporta le entrate € le spese sostenute dall'Ente nel corso del 2008 per
proventi ed oneri finanziari. L'importo totale di €.4.900.224,32 corrisponde alla voce contenuta
nelle entrate correnti quali redditi e proventi patrimoniali, nonché a quella delle spese correnti alla
voce oneri finanziari per €. 96.555,54.
Infine, la voce relativa alle sopravvenienze attive e passive ed alle insussistenze di attivo e
passivo € stata determinata conseguentemente alle variazioni dei residui attivi e passivi ed a
seguito delle variazioni riscontrate nelta valutazione dei titoli dell'lstituto.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

| conti del patrimonio sonc analiticamente esposti nella tabella allegata al rendiconto
finanziario.

| risultati esposti sono stati determinati sulla base del rendiconto finanziario, del conto
economico e delle disposizioni previste dal D.P.R. 97/2003.

Il confronto della situazione patrimoniale rispetto, a quella dell'esercizio 2007 evidenzia
principalmente le seguenti variazioni.

Investimenti mobiliari

Gli investimenti mobiliari per effetto della gestione dinamica hanno subito nel corso
dell'anno un aumento passando da € 62.231.142,52 ad €. 63.151.211,75 (+ 920.069,23).

Immobili

Il valore degli immobili inscritto in bilancio, sul quale incide 'importo delle ristrutturazione
deliberate nellanno, risulta pari ad € 45.144.765,54, con un aumento rispetto all'esercizio
precedente di € 1.249.782,65.

La rideterminazione della consistenza del patrimonio immobiliare, con la seguente
distinzione tra immobili da reddito e immobili strumentali, ¢ riportata negli allegati al rendiconto
finanziario.

Residui

La consistenza dei residui passivi e di quelli attivi risulta in aumento rispetto all'esercizio
precedente. | residui attivi, in particolare, passano da € 170.187.575,74 ad €. 185.536.189,89,
mentre quelli passivi passano da € 75.539.089,07 ad 75.671.959,58.

Riserve matematiche

La riserva matematica & aumentata di € 18.500.000,00 come da proiezione del bilancio
tecnico ed in base alla verifica effettuata dalla Direzione Centrale competente sulla congruita del
fondo alla data del 31/12/2008. Per effetto di tale aumento la riserva matematica dell'lstituto alla
fine dell'esercizio risuita pari ad € 229.423.162,56.

Le rimanenti voci dello stato patrimoniale riguardano principalmente i fondi di
accantonamento e di ammortamento la cui consistenza é stata aggiornata in relazione ai risultati
del conto economico e della parte in conto capitale del rendiconto finanziario.
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Patrimonio netto

I patrimonio netto dell'istituto alla fine dell'esercizio € risultato pari ad € 52.609.206,25 con
un incremento patrimoniale, rispetto all'esercizio precedente, di € 6.055.312,61.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

La situazione amministrativa dell'lstituto viene riportata nell'apposita tabella allegata al
rendiconto finanziario.

| dati riportati indicano un miglioramento rispetto all'esercizio precedente dove l'avanzo
finale era stato di € 212.463.701,87.

La situazione amministrativa del 2008 evidenzia i seguenti risultati finali:

Avanzo di cassa +128.071.278,19
Residui attivi +183.536.189,89
Residui passivi - 75.671.959,58
Avanzo _ +235.935.508,50

Si evidenzia, inolfre, che nella parte vincolata della situazione amministrativa sono state
collocate le risorse non utilizzate nel corso delf'esercizio 2008 per fondi contrattuali relativi ai

compensi professionali ai legali interni ( €. 120.000,00) e per il finanziamento del fondo art.18
legge 109 (€.21.000).

It Commissatio Straordinario
ig Pa
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