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Determinazione n. 44/2010

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza dell’11 maggio 2010;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 23 gennaio 1975, con il quale
I’ Accademoa della Crusca, ¢ stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visti 1l conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizo finanziario del 2008,
nonché le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori dei conti, trasmessi alla
Corte dei conti in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Consigliere Enrica del Vicario e, sulla sua proposta, discussa e delibe-
rata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla ge-
stione finanziaria dell’Ente per 1’esercizio 2008;

ritenuto che, assolto cosl ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che
del conto consuntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
della relazione come innanzi deliberata, che, alla presente si unisce perché ne faccia parte
integrante;

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259, alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per l’esercizio del
2008 — corredato delle relazioni degli organi amministrativi € di revisione — dell’ Accademia
della Crusca, 1’unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L’ ESTENSORE IL PRESIDENTE

f-to Enrica Del Vicario fto Mario Alemanno
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DELL’ACCADEMIA DELLA CRUSCA PER L’ESERCIZIO 2008

SOMMARIO

PremMESsA. — 1. L’ordinamento - Gli organi. — 2. Il personale. — 3. L’attivita istituzionale. —
4. La gestione finanziaria - 4a. 1l rendiconto finanziario. - 4b. Il conto economico. - 4c. La
situazione patrimoniale. - 4d. La situazione amministrativa. — Considerazioni conclusive.
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Premessa

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi degli
artt. 2 e 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259, sul risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell'Accademia della Crusca per I'esercizio 2008!, con riferimenti e
notazioni in ordine alle vicende piu significative avvenute sino alla data corrente.

L'Accademia € sottoposta al controlio della Corte dei conti ed alla vigilanza del
Ministero per i beni e le attivita culturali. '

In alcuni prospetti contenuti nella relazione vengono riportati, ai fini di utile
raffronto, i dati dell’esercizio 2007.

L 1l precedente referto al Parlamento & stato reso per gli esercizi 2006 e 2007 con determinazione n. 20/2009
(Atti Parlamentari, XV Legislatura, Camera dei Deputati, Doc. XV n. 32).
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1. - L'ordinamento - Gli organi

Sull’istituzione e sull’evoluzione dell’'ordinamento dell’Accademia della Crusca si
rinvia, per gli aspetti di dettaglio, ai precedenti referti.

In questa sede e bene ricordare che Vordinamento dell'lstituto, fondato nel
1583 per promuovere ed agevolare lo studio e la comunicazione della lingua italiana,
e stato disposto con R.D. 11 marzo 1923, n. 735.

Con d.P.R 1 ottobre 1969 n. 814, & stato approvato un nuovo Statuto?,
successivamente modificato con d.P.R in data 20 novembre 1987.

Nei precedenti referti, e si richiama in particolare la determinazione n. 54 del
2006, la Corte, evidenziando la configurazione pubblica riconosciuta all’Accademia, in
quanto “Ente produttore di servizi culturali”, dalla legge 30 dicembre 2004 n. 311
(finanziaria 2005) aveva richiamato |'attenzione dell’Istituto sulla "urgente necessita"

di porre mano, fra l'altro,:

e alla revisione statutaria, risalente ad oltre venti anni e quindi non piu
rispondente all'organizzazione ed alla struttura dell’Ente, con la previsione,
tra l'altro, della presenza, nel Collegio dei revisori dei conti, dei
rappresentanti delle amministrazioni vigilanti, in considerazione delle finalita
perseguite dall’Accademia e delle risorse pubbliche alla stessa destinate;

o all'adeguamento del sistema contabile al d.P.R. 27 febbraio 2003 n. 97;

La revisione dello Statuto, sulla cui importanza hanno concordato le
Amministrazioni vigilanti, ha impegnato a lungo |'’Accademia che ha ritenuto
necessario dover ridefinire, nella stessa sede, anche il proprio assetto ordinamentale e
la propria natura giuridica al fine soprattutto di individuare il regime da applicare ai
propri dipendenti; nel maggio del 2008, I'Istituto ha trasmesso a questa Corte lo
schema del nuovo Statuto, in corso di approvazione da parte degli Organi collegiali,
nel quale, all‘art.1, I’Accadem‘ia viene definita "istituzione di alta cultura con
personalita giuridica di diritto privato, dotata di autonomia scientifica, organizzativa,
patrimoniale e contabile" e, al punto 4 dello stesso articolo, "organizzazione non
lucrativa di utilita sociale ONLUS, ai sensi e per gli effetti del d.lgs. 4 dicembre 1997
n. 460",

Il Ministero per i beni e le attivita culturali, al fine di pervenire ad un

chiarimento definitivo della questione, non ancora risolta, della natura giuridica

2 Il primo Statuto dell’Accademia risale all’11 aprile 1935, data del R.D. n. 665.
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dell’Accademia della Crusca, e “tenuto anche conto del fatto che l'Istituto era in
procinto di approvare un nuovo Statuto e che l'individuazione del regime giuridico
avrebbe consentito agli organi direttivi di fugare possibili incertezze sulla disciplina dei
rapporti di lavoro da applicare ai dipendenti”, ha chiesto sulla questione una pronuncia
del Consiglio di Stato.

Quest’ultimo, con parere del 18 marzo 2009, si & espresso nel senso della
personalita giuridica di diritto pubblico dell’Accademia, argomentando tale conclusione

con numerosi elementi fra i quali si indicano:

e lintervento dello Stato in numerosi procedimenti che riguardano la vita
dellEnte (nomina degli accademici con decreto del capo delio Stato;
approvazione con decreto ministeriale dei soci aggregati e dei regolamenti
di organizzazione, contributo annuale delio Stato);

e linserimento dell’Accademia, sotto la voce “Enti produttori di servizi
culturali”, nell’elenco allegato alla legge n. 311 del 2004, nel quale sono

indicate le “amministrazioni pubbliche” soggette al limite di spesa.

Il Consiglio di Stato ha, altresi, richiamato quanto rilevato dalla Corte dei conti
circa I'esigenza che, in sede di revisione dello Statuto, il Coliegio dei revisori venga
inserito fra gli organi dell’Accademia e che sia prevista, nell’lambito dello stesso, la
presenza di tre membri effettivi e tre supplenti, dei quali quattro in rappresentanza
delle Amministrazioni vigilanti.

Si precisa inoltre che, con decreto in data 19 novembre 2008 del Ministro per
la pubblica amministrazione e l'innovazione e del Ministro per la semplificazione
normativa, I'Accademia della Crusca & stata confermata fra “gli enti pubblici non
economici” ai sensi e per gli effetti dell’art. 26, comma 1, del d.l. 25 giugno 2008 n.
112, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008 n. 133.

La conferma e !inclusione dell’Accademia della Crusca nell’elenco allegato al
predetto decreto del novembre 2008 (che costituisce un ulteriore elemento in favore
della qualificazione pubblicistica dell’Ente) ha evitato per lo stesso la soppressione ex
lege, prevista dal citato art. 26 per gli enti pubblici non economici, con organico
inferiore alle 50 unita, inclusi nell’elenco ISTAT, pubblicato in attuazione dell’art. 1,
comma 5, della legge 30.12.2004, n. 311.

Sono organi dell’Accademia: il Collegio degli Accademici, il Consiglio Direttivo,

il Presidente.
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L’Accademia dispone, altresi, di un Collegio di tre revisori (due effettivi ed uno
supplente), nominati dal Collegio degli Accademici che pud sceglierli sia tra gli
Accademici esterni al Consiglio sia al di fuori dell’Accademia.

Sulla nomina e sulle competenze degli organi e del Collegio dei Revisori (che,
ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, durano in carica un triennio e possono ‘essere
confermati) si & ampiamente riferito nelle precedenti relazioni alle quali si rinvia.

Nell’'esercizio esaminato gli organi e il Collegio dei Revisori risultano
legittimamente insediati.

Tutte le cariche accademiche sono gratuite, salvo il rimborso delle spese
sostenute per l'esercizio dell’ufficio (gettoni di presenza e rimborsi delle spese per
missioni).

E corrisposta un’indennita di carica ed un’indennita di presenza ai componenti
il Collegio dei revisori dei conti.

Nell'esercizio 2008 sono stati complessivamente spesi € 9.022 (dei quali € 3.022
per indennita di carica ai revisori ed € 6.000 per rimborso spese ai componenti gli organi
collegiali) a fronte di € 18.338 del 2007 (-50,8%).
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2. - Il personale

Nel prospetto che segue sono esposte la dotazione organica e la consistenza

effettiva del personale in servizio al 31 dicembre del 2008.

Dotazione organica e personale in servizio

Posizione Funzioni Iic:-;aaz;ti)cnae Persor;alli izrjzs:(;'\slizio al
Ca Responsabile della Biblioteca 1 1
Cc3 Bibliotecario 1 1
Ci Coordinatore di Segreteria 1 1
B2 Assistente di 1 -
Amministrazione
B1 Assistente di Segreteria 1 2
A2 Addetto alla Segreteria ed 2 -
alla Biblioteca
TOTALE 7 5

La pianta organica dell’Accademia € rimasta invariata dal 2002, anno in cui &
stata approvata con D. Int/le del 1 marzo, con una dotazione di sette unita di
personale assegnato alle tre aree di inquadramento; altrettanto puo dirsi per la
consistenza effettiva del personale in servizio rimasta fissa dal 2005 a 5 unita (delle
quali, la responsabile di biblioteca, in regime di part-time da circa dieci anni).

Viene esposto nel prospetto che segue il costo complessivo del personale in
servizio al 31 dicembre 2008, che ammonta ad € 172.498 in diminuzione rispetto
all’esercizio precedente (-16,6%), per effetto della contrazione delle voci “stipendi ed
altri assegni fissi” ed “oneri previdenziali ed assistenziali” (dovuta alla scad.enza,

intervenuta il 30 giugno del 2007, del conferimento, a tempo determinato, di funzioni
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dirigenziali ad un ex dirigente della Regione Toscana) e della voce “ altri oneri sociali a
carico dell’Ente”.

L'incidenza del costo del personale sul totale delle spese correnti, anch’essa
indicata nel prospetto che segue, nel 2008 & del 18% (11,7% nel 2007).

Costo del personale

2007 2008
A) Oneri per il personale in servizio
- Stipendi ed altri assegni fissi 156.351 . 129.211
- Spese per viaggi e missioni 338 576
- Oneri previdenziali ed assistenziali 37.801 30.673
Totale A 194.490 160.460
B) Benefici sociali ed assistenziali
- Accant. per tratt. di fine rapporto 10.365 10.745
- Altri oneri sociali a carico del’Ente 2.201 1.293
Totale B 12.566 12.038
Totale (A+B) 207.056 172.498
Spese correnti 1.675.598 877.737
Incidenza sul totale delle spese correnti * 11,7% 18%

* Lincidenza & calcolata escludendo la voce “Accantonamento per trattamento di fine rapporto”.

L'Accademia, nel 2008, ha fatto ricorso, come per gli anni precedenti, ad
incarichi esterni di collaborazione professionale per la realizzazione di alcuni progetti e
per le esigenze di funzionamento della struttura amministrativa nonché per lo
svolgimento di attivita istituzionali.

Si & registrata, comunque, rispetto agli anni passati, a seguito di una rigorosa
manovra di contenimento delle spese attuata dall’Accademia, una flessione degli oneri
per incarichi esterni, che da € 173.288 nel 2007 sono scesi nel 2008 ad € 72.866 (-
57,9%).



Senato della Repubblica -15- Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

3. - L'attivita istituzionale

L'’Accademia ha continuato a svolgere nell’anno in esame il ruolo di istituto
nazionale di ricerca scientifica e di sede per l'attivita di orientamento e promozione
della lingua nazionale in Italia ed all'estero, specialmente nell’'ambito dell’Unione
Europea dove si gioca da tempo il futuro delle lingue nazionali.

Tale processo evolutivo ha dato luogo a nuove e sempre piu frequenti richieste
di servizi nel settore della cultura in cui opera [I'Istituto, richieste che hanno
determinato in capo allo stesso maggiori obblighi e conseguenti maggiori
responsabilita rispetto al passato.

Nel 2008 I'Ente ha proseguito la propria attivita istituzionale dando prova di
una maggiore apertura, rispetto agli anni precedenti, verso la scuola, il territorio, la
societa in genere e I'Europa.

In sintesi si espongono alcuni dei progetti pilu significativi del 2008, rinviando,
per un maggiore e piu compiuto approfondimento, al bollettino annuale
dell’Accademia.

Si e concluso il progetto “Dalle carte all'informatica: Archivio storico, Archivio
moderno, Sito web” che ha interessato, tra l'altro, la catalogazione informatica dei
documenti relativi alla seconda edizione del Vocabolario degli Accademici e |a
traduzione in inglese delle principali sezioni del sito, allo scopo di ampliare il pubblico
degli utenti.

E stato avviato il progetto “In lingua. Valorizzazione del patrimonio archivistico
e bibliotecario dell’Accademia della Crusca” con il finanziamento straordinario di €
350.000 del Ministero per i beni e le attivita culturali.

Il progetto “Fonti per la storia dell’italiano, con particolare riferimento alia
lingua della scienza” conclusosi nel 2007 ha trovato, nell’anno in esame, la sua
naturale continuazione nella preparazione del catalogo e nell’allestimento defla mostra
documentaria “Galileo e l'universo dei suoi libri”, nella quale sono stati esposti molti
spogli delle opere di Galileo per la terza e la quarta Crusca.

L'attivita di consulenza linguistica si € svolta, come di consueto, sulle pagine
della rivista semestrale “La Crusca per voi” ed all'interno della sezione del sito dove

sono pubblicate le risposte ai quesiti piu ricorrenti.
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Si segnala, poi, che I'’Accademia ha elaborato e presentato, nel maggio del
2008, un proprio progetto per partecipare alle celebrazioni dei 150 anni dell’'Unita
d’Italia.

Tra le molte iniziative promosse dall’Accademia nel campo degli incontri e
convegni, particolare rilievo ha avuto il convegno internazionale “Per il multilinguismo
dell’'Unione Europea” svoltosi nel maggio del 2008, a cinquant’anni dal Regolamento
che ha stabilito il regime linguistico della Comunita economica europea.

Sempre in ambito europeo sono proseguite le collaborazioni dell’Accademia con
altre Istituzioni straniere fra le quali si cita la Federazione Europea delle Istituzioni
Linguistiche Nazionali (EFNIL), della quale I'Ente & membro fondatore.

Concludendo, particolare rilievo (testimoniato dal wvolume di resoconti
pubblicato dal Ministero degli esteri) ha avuto, nel corso del 2008, la “VIII Settimana
delle Lingua Italiana” che si propone di promuovere annualmente la lingua e la cultura
italiana nel mondo.

Nel corso delle manifestazioni della “Settimana” I’Accademia € stata presente

presso diversi Istituti Italiani di cultura europei.
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4. - La gestione finanziaria

La Presidente dell’Accademia, nella relazione al conto consuntivo 2008, ha fatto
presente che “il bilancio e stato redatto seguendo, dove cid era possibile, le indicazioni
del DPR n. 97 del 2003, cercando di mediare fra Ente Pubblico non economico e natura
privatistica dell’Accademia.”

Gli elaborati di bilancio trasmessi dall’Accademia per l'esercizio 2008 (costituti dal
rendiconto finanziario, dalla situazione amministrativa, dal conto economico e dalla
situazione patrimoniale) in realta non sono stati redatti in conformita ai criteri di natura
economico-patrimoniale dettati dal predetto DPR 27 febbraio 2003 n. 97.

Non e stata, tra ['altro, compilata la nota integrativa (art. 44 del citato
regolamento di contabilita) della quale, anche nella relazione precedente, la Corte aveva
sottolineato l'importanza per una lettura pit agevole e trasparente dei documenti
contabili.

A norma dell'art. 12 del vigente Statuto, il Consiglio direttivo dell’Accademia
presenta annualmente al Collegio degli accademici, per I'esame e l'approvazione, il
bilancio preventivo ed il conto consuntivo.

Per l'esercizio in esame il conto consuntivo & stato approvato dal Collegio
Accademico nella seduta del 17 aprile 2009, “previo parere favorevole - in linea
tecnica - del Collegio dei revisori”, come si legge nel verbale del 29 giugno 2009, che

ha formulato le seguenti osservazioni:

o la relazione della Presidente ha un contenuto esclusivamente finanziario
ed e carente dell'illustrazione delle attivita svolte e dei risultati conseguiti
dall’Accademia nel 2008;

e |'aggiornamento dell'inventario dei beni mobili ¢ fermo al 31 dicembre
2005 e I'’Accademia non ha provveduto alla nomina dei consegnatari;

o la predetta relazione delia Presidente si conclude con “l'impegno a coprire
il disavanzo accertato utilizzando i primi contributi che perverranno da
Enti, privati ed Istituzioni o riducendo, fino a copertura della perdita, le
spese in conto capitale”.

Osserva ancora il Collegio che, alla fine del mese di giugno 2009, non risultano
adottati provvedimenti da parte dell’Accademia in linea con I'impegno assunto.
Aggiunge questa Corte, oltre alle osservazioni sopra formulate e concordando con i

rilievi del Collegio dei revisori (che, peraltro, non ha espresso valutazioni e giudizi sulla
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correttezza dei dati finanziari, economici e patrimoniali) che tutti i documenti del bilancio
accademico, quindi, non solo la relazione della Presidente citata dall’organo di controlio,
mostrano un’incompletezza ed una scarsita di elementi e dati che, aggravate dalla
mancata compilazione della nota integ‘rativa, hanno reso il bilancio di difficile lettura e
trasparenza e disagevole ed incompleta la verifica dei risultati della gestione dell'Istituto.

Si richiama poi l'iter, non ancora concluso, dellindividuazione dell’assetto
ordinamentale e della natura giuridica che ha indotto I’Accademia a rinviare, per un
periodo estremamente lungo, I'approvazione definitiva del nuovo Statuto.

Come accennato nella prima parte della relazione, il Consiglio di Stato, nel
pronunciarsi nel senso della personalita giuridica di diritto pubblico dell’Accademia, ha
posto fine ad una situazione di incertezza giuridica troppo a lungo protrattasi.

\ La Corte auspica che, essendo trascorso un’ulteriore anno -da detta pronuncia,
I'Istituto possa pervenire in tempi brevissimi all’approvazione definitiva del nuovo
testo statutario, alla quale dovrebbe far immediato seguito I’adozione di un
regolamento di amministrazione e. contabilita, in modo da rappresentare
correttamente e coerentemente nei documenti di bilancio, in puntuale applicazione del
pil volte citato DPR n 97 del 2003, I'attuazione dei compiti istituzionali ed i risultati

ottenuti.

Si riassumono nel prospetto che segue i risultati complessivi della gestione del
2008, desunti dagli elaborati contabili redatti e trasmessi dall’Accademia (sulla cui

attendibilita si riferira piti avanti) posti a confronto con quelli dell’esercizio precedente.
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Risultati complessivi della gestione

2007 2008
Avanzo/Disav finanz. 8.937 -99.999
Avanzo/Disav. economico 1.559 -100.000
Avanzo/Disav. amministr. 1.559 -93.014
Patrimonio netto 54.908.385 | 54.813.813

A commento dei dati suesposti puo dirsi che, a parte il risultato del patrimonio
netto che mostra una quasi impercettibile diminuzione rispetto all’esercizio
precedente, i dati complessivi della gestione sono tutti di segno negativo e riportano
I’Accademia nella situazione di debolezza finanziaria in cui si era venuta a trovare in
precedenza nel triennio 2004-2006.

A conferma della quasi totale dipendenza dell'Istituto dai trasferimenti pubblici, i
risultati positivi della gestione del 2007 sono transitoriamente derivati, come precisato
nella relazione precedente, dall’erogazione di entrate una tantum, costituite da
contributi pubblici e privati che hanno esaurito i loro effetti nell’esercizio finanziario in
cui sono stati concessi, senza determinare la soluzione definitiva e strutturale per gli

equilibri finanziari deil’Accademia.
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4.a - Il rendiconto finanziario

Nel prospetto che segue sono esposti i dati aggregati risultanti dal rendiconto

finanziario dell’esercizio in esame confrontati con quelli del 2007.

Rendiconto finanziario

2007 2008

Entrate
Correnti 1.801.585 1.364.154
In conto capitale 186.658 10.335
Partite di giro 106.301 109.565

Totale entrate 2.094.544 1.484.054
Avanzo finanziario 8.937 -
Spese
Correnti 1.675.598 877.737
In conto capitale 303.708 596.751
Partite di giro 106.301 109.565

Totale spese 2.085.607 1.584.053

Disavanzo finanziario - -99.999

Come sopra detto, dopo l'avanzo finanziario (€ 8.937) del 2007 che aveva
interrotto lo stato di debolezza finanziaria in cui versava |’Accademia nel triennio
precedente, l'esercizio 2008 si € nuovamente chiuso con un disavanzo (€ 99.999)
derivante dal deciso calo delle entrate correnti (€ 1.364.154 anziché € 1.801.585 del
2007) e da quello, ancora pil netto, delle entrate in conto capitale (€ 10.335 anziché
€ 186.658 del 2007), calo al quale non ha giovato il decremento del -47,6% delle
spese correnti, scese da € 1.675.598 dell’esercizio 2007 ad € 877.737.

L'analisi delle singole voci di entrata e di spesa, esposte nei prospetti seguenti,
mostra, innanzitutto, una severa contrazione delle entrate complessive che passano
da € 2.094.544 dei 2007 ad € 1.484.052 del 2008.
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L'importo del contributo ordinario dello Stato del 2008 di € 190.615 e pari a
quello del 2007, in calo rispetto a quello del 2006 di € 219.996; dal prospetto si
evidenzia, altresi, la diminuzione generalizzata nel 2008 di numerosi contributi statali
(in particolare di quelli indicati dal Collegio Accademico come causa principale del
deficit finanziario dell’Accademia: il contributo del FISS - Fondo per gli Istituti
Scientifici Speciali - e la quota del 5 per mille) nonché di quelli della Regione Toscana,
del Comune di Firenze, e di altri Enti del settore pubblico.’

In aumento (+ € 592.277) nel 2008, si presenta invece |'entrata costituita dai

w

“contributi da altri enti e/o privati”, mentre “ il contributo da enti pubblici vari per
pubblicazioni”, pari ad € 87.135, appare per la prima volta nel bilancio accademico.
Risultano in calo nel 2008 (€ 77.203 anziché € 97.000 dell’esercizio precedente)
anche “i proventi da vendita di beni e servizi"; la diminuzione di tale posta di bilancio,
composta esclusivamente dai ricavi della vendita delle pubblicazioni in genere e del
bollettino “La Crusca per voi”, pone in evidenza il minor impegno dell'Istituto nel

commercializzare la propria attivita editoriale.

3 Nella relazione al bilancio consuntivo 2008, la Presidente dell’Accademia ha rilevato che" il raggiungimento
dei fini istituzionali e la sopravvivenza stessa dell’Accademia sono strettamente legati ai contributi aleatori
di enti e privati, essendo il contributo ordinario dello Stato appena sufficiente a coprire il 21,64% delle
spese correnti".
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Entrate
2007 2008
Entrate correnti
Contributo ordinario Stato 190.615( 190.615
Contributo straordinario Ministero per pubblicazioni - -
Contributo Ministero per biblioteca 45.000 -
Fonti per la Storia dellTtaliano 30.000 -
Impiego della lingua italiana nelle attivita e doc. comunitari 12.000 -
Amministrazione Monopoli di Stato 21.384 -
Quota cinque per mille 36.621 -
Assegnazione Ministero beni culturali 503.995 -
Contributo M.U.R. per L.E.I. 150.000 -
Contributo Ministero Istruzione per seminario formazione Dirigenti 8.000 80.000
Contributo regione Toscana 33.895 34.000
Contributo Regione Toscana per I'informatica 25.000 -
Contributo Regione Toscana per festa della Toscana 8.000 -
Contributo Comune di Firenze 18.250 17.000
Contributo Comune di Firenze per il progetto I'italiano al telefono dal parfato al digitale 30.000 -
Contributo C.N.R. 75.000 75.000
Contributo da enti pubbilici vari per pubblicazioni. - 87.135
FISS (Fondo per gli Istituti Scientifici Speciali) 270.939 -
Contributi altri enti e/o privati 199.915 792.192
Proventi da vendita di beni-e servizi 97.000 77.203
Redditi patrimoniali 188 5.507
Recuperi e nmborsi diversi 45.783 5.500
Totale entrate correnti| 1.801.585| 1.364.152
Entrate in conto capitale
Riscossione crediti 186.658 10.335
Totale entrate in conto capitalel 186.658 10.335
Partite di giro
Ritenute erariali 72.957 75.739
Ritenute previdenziali ed assistenziali 26.040 25.738
Fondo economale spese minute e postali 4.000 4.000
Addizionale regionale e diverse 3.304 4.088
Totale partite di giro} '106.301 109.565
Totale entrate| 2.094.544 | 1.484.052
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Spese
2007 2008
Spese correnti
Organi 11.028 9.022
Personale 196.693 161.753
Acquisto beni e servizi 271.794 297.038
Attivita istituzionale 1.055.911 348.314
Trasferimenti passivi 72.991 18.031
Oneri finanziari 1.035 477
Oneri tributari 26.000 29.000
Varie 40.146 14.102
Totale spese correnti 1.675.598 877.737
Spese in conto capitale
Acquisizione di beni di uso durevole 150.870 583.500
Partecipazioni e acquisto di valori immobiliari 86.658 10.335
Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche 66.180 2.916
Totale spese in conto capitale 303.708 596.751
Partite di giro 106.301 109.565
Totale spese 2.085.607 1.584.053

Quanto alla spesa, i dati evidenziano una situazione simile a quella delle entrate;

infatti 'ammontare complessivo delle spese, in aumento nel 2007 rispetto al 2006,

mostra nell’'esercizio esaminato una notevole contrazione (- € 501.554).

II contenimento e riscontrabile, in particolare, nell'ambito delle spese correnti,

diminuite del 47,6% (e, tra esse, le spese per attivita istituzionali scese da € 1.055.911 nel

2007 ad € 348.314 nel 2008).

L'aumento del 96,4% delle spese in conto capitale & attribuibile per lo piu alla crescita

delle spese per acquisizione di beni di uso durevole (€ 583.500).
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4.b - Il conto economico

Il prospetto seguente riproduce il conto economico del 2008 che, come gia
evidenziato, non risulta conforme a quanto dispone l'art. 41 del regolamento di
contabilita n. 97 del 2003.

In sostanza nel prospetto, nel quale non sono esposti gli importi delle partite di
giro, vengono solamente riportate le entrate accertate e le spese impegnate di parte
corrente e di parte capitale, senza !'indicazione dei componenti positivi e negativi della
gestione secondo criteri di competenza economica; in tal modo, non viene data la
dimostrazione dei risultati economici conseguiti nell’esercizio, ma sono
pedissequamente riprodotti gii stessi risultati del rendiconto finanziario.

Tale prospetto non € neanche comparabile con quello del 2007 in quanto
quest’ultimo riportava una voce denominata “sbilancio di cassa” (coincidente con il
conto corrente postale delle disponibilita liquide dell’attivo dello stato patrimoniale)

non riprodotta nel 2008.

Conto economico

2008
Entrate correnti 1.364.153
Entrate in conto capitale 10.335

Totale generale entrate | 1.374.488

Uscite correnti 877.737

Uscite in conto capitale 596.751

Totale generale uscite| 1.474.488

Disavanzo economico - 100.000

Fonte: Accademia della Crusca
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4.c - La situazione patrimoniale

Il prospetto che segue espone la situazione patrimoniale, posta a raffronto con

I'esercizio 2007.

Situazione patrimoniale

2007 2008
Attivita

Disponibilita liquide 607.360 902.726
Residui attivi 691.141 444,869
Immobilizzazioni tecniche 54.906.827 54.906.827
Totale attivita 56.205.328 56.254.422

Passivita
Residui passivi 1.296.943 1.440.609
Totale passivita 1.296.943 1.440.609
Patrimonio netto 54.908.385 54.813.813
T.F.R. (Libretto C.R.F.) 87.343 98.543
Conto corrente postale 1.834 6.933

Fonte: Accademia della Crusca

L'importo del patrimonio netto non risente delle variazioni del risultato economico
di esercizio, non avendo |’Accademia adottato un’impostazione fondata su criteri di
natura economico-patrimoniale.

L'analisi del prospetto rileva, poi, nonostante i rilievi formulati in precedenza
dalla Corte e dal Ministero vigilante, la non corretta allocazione della posta relativa al
versamento del Fondo TFR in calce allo stato patrimoniale dopo i totali di sezione,
anziché tra le attivita dello stato patrimoniale, a garanzia del trattamento di fine
rapporto del personale dipendente.

L'Accademia nel 2007 aveva giustificato tale inserimento a seguito della sceita di
utilizzare un libretto di deposito intestato a suo nome sul quale far confluire

annualmente le quote maturate del trattamento di fine rapporto.
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Tra le poste di entita rilevante dell’attivo patrimoniale si citano le

immobilizzazioni tecniche per un importo di € 54.906.827 derivante dal

completamento delle attivita di ricognizione e d’inventariazione dei beni bibliografici,

archivistici, storici e del rinnovo degli inventari.
L'importo deila predetta voce & rimasto invariato dal 2006 pur in presenza di

acquisizioni intervenute negli anni; a tale riguardo il Collegio dei revisori ha

raccomandato all'lstituto il costante aggiornamento dell'inventario, al fine di

consentire in ogni esercizio la definizione esatta del patrimonio.
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4.d - La situazione amministrativa

Nel prospetto che segue viene esposta la situazione amministrativa.

Situazione amministrativa

2007 2008
Consistenza di cassa inizio esercizio 24.167 607.360
Riscossioni ¢/competenza 1.442.640 1.132.184
Riscossioni ¢/residui 298.999 597.942
Totale riscossioni 1.741.639 1.730.126
1.765.806 2.337.486
Pagamenti ¢/competenza 934.492 603.001
Pagamenti c/residui 223.954 801.759
Totale pagamenti 1.158.446 1.434.761
Consistenza di cassa fine esercizio 607.360 902.725
Residui attivi esercizi precedenti 39.236 93.000
Residui attivi dell'esercizio 651.905 351.869
Totale residui attivi 691.141 444.869
Residui passivi esercizi precedenti 145.826 - 489.557
Residui passivi dell'esercizio 1.151.116 951.051
Totale residui passivi 1.296.942 1.440.608
Avanzo/Disavanzo d'amministrazione 1.559 -93.014

Il prospetto evidenzia nel 2008 un disavanzo di amministrazione di € 93.014, a
fronte di un avanzo, sia pure molto esiguo, di € 1.559 registrato nel 2007.

Le riscossioni pari ad € 1.730.126 ed i pagamenti pari ad € 1.434.761 hanno
comportato un aumento della conéistenza di cassa a fine esercizio passata da
€ 607.360 ad € 902.725.

Sul versante dei residui si evidenzia nel 2008 la notevole contrazione della massa
dei residui attivi (€ 444.869 derivante in particolare dal calo dei residui dell’esercizio)
e 'aumento dei residui passivi di € 1.440.608.

Il trend in rialzo della massa dei residui passivi, gia evidente nel 2007 rispetto al
2006, impone l'adozione, da parte dell’Accademia di ulteriori misure atte a contenere il
fenomeno ed a favorire lo smaltimento dei residui con un’attenta operazione di

riaccertamento.
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Le numerose irregolarita contabili evidenziate nella presente relazione sono gia
state rilevate da questa Corte negli esercizi precedenti; tali irregolarita hanno anche
formato oggetto di rilievi da parte dei Ministeri vigilanti che hanno richiamato I'Ente a
regolarizzare l'impostazione dei documenti contabili.

L'’Accademia, nello scorso mese di marzo 2010, non ha fornito elementi di
risposta alla richiesta della Corte in merito ai provvedimenti adottati a seguito delle

raccomandazioni rivolte dai Ministeri vigilanti.
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5. - Considerazioni conclusive

Con decreto in data 19 novembre 2008 del Ministro per la pubblica
amministrazione e linnovazione e del Ministro per la semplificazione normativa,
I’Accademia della Crusca e stata confermata fra “gli enti pubblici non economici” ai
sensi e per gli effetti deli’art. 26, comma 1, del d.l. 25 giugno 2008 n. 112, convertito
con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008 n. 133.

Nel senso della personalita giuridica di diritto pubblico dell’Accademia si &
espresso anche il Consiglio di Stato (con parere reso in data 18 marzo 2009 su
richiesta del Ministero per i beni e le attivita culturali), determinando in tal modo
I'uscita dell'Istituto da una situazione d’incertezza giuridica troppo a lungo protrattasi.

La Corte auspica che, essendo trascorso un‘ulteriore anno da detta pronuncia,
I'Istituto possa pervenire in tempi brevissimi all’approvazione definitiva del nuovo testo
statutario, alla quale dovrebbe far immediato seguito I'adozione di un regolamento di
amministrazione e contabilita, in modo da rappresentare correttamente e
coerentemente nei documenti di bilancio, in puntuale applicazione del DPR 27 febbraio
2003 n. 97, l'attuazione dei compiti istituzionali ed i risultati ottenuti.

L'esercizio 2008 si & chiuso con un disavanzo finanziario di € 99.999, che ha fatto
seguito al risultato positivo, sia pur esiguo, del 2007 (che aveva interrotto lo stato di
debolezza finanziaria in cui versava I'’Accademia nel triennio precedente), derivante
essenzialmente e transitoriamente dall’erogazione di contributi pubblici e privati che
hanno esaurito i loro effetti nell’esercizio in cui sono stati concessi, senza risolvere la
soluzione definitiva e strutturale per gli equilibri finanziari, del tutto instabili,
dell’Accademia.

Nel 2008 alla riduzione dei contributi statali si € poi accompagnato anche il calo
del 20,4% dei “proventi da vendita di beni e servizi"; la diminuzione di tale posta di
bilancio, composta esclusivamente dai ricavi della vendita delle pubblicazioni in genere
e del bollettino “La Crusca per voi”, dimostra le difficolta dellIstituto nel
commercializzare la propria attivita editoriale e nel migliorare forme di
autofinanziamento alternative alla dipendenza dalla contribuzione statale.

Nel conto economico, il cui disavanzo, esposto nello schema trasmesso
dall’Accademia, e di € 1.000, non viene data la dimostrazione dei risultati economici
conseguiti nell’'esercizio, ma viene semplicemente riprodotto lo schema del rendiconto

finanziario; I'importo del patrimonio netto di € 54.813.813 non risente delle variazioni del
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risultato economico dell’esercizio, non avendo I'’Accademia adottato un’impostazione
fondata su criteri di natura economico—patrimoniale.

Negativo (- € 93,014) é anche il risultato di amministrazione che segue |'avanzo, sia
pure molto esiguo, di € 1.559 registrato nel 2007.

La Corte rileva, infine, che tutti i documenti del bilancio accademico 2008 mostrano
un‘incompletezza ed una scarsita di elementi e dati che, aggravate dalla mancata
compilazione della nota integrativa, hanno reso il bilancio di difficile lettura e trasparenza

e disagevole ed incompleta la verifica dei risultati della gestione dell'Istituto. ~
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ACCADEMIA DELLA CRUSCA

ESERCIZIO 2008



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE



PAGINA BIANCA
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ACCADEMIA DELLA CRUSCA

Relazione della Presidente al Conto Consuntivo

Esercizio 2008

Colleghi Accademici,

il conto Consuntivo che quest’oggi viene sottoposto alla Vostra approvazione &
gia stato esaminato e approvato dai Sindaci Revisori, come risulta dalla loro
relazione in allegato al Bilancio.

Come consuetudine, ¢ stato redatto seguendo, dove cid era possibile, le
indicazioni del D.P.R. n. 97/2003 cercando di mediare fra Ente Pubblico non
economico e la natura privatistica dell’Accademia.

Nel Bilancio di prima Previsione dell’Esercizio 2008 si ipotizzavano:

Entrate effettive € 712.500,00
Partite di giro € 127.000,00
Uscite effettive € 712.500,00
Partite di giro € 127.000,00

Con un presunte Bilancio in pareggio.
Dal consuntivo dell’Esercizio in esame si rilevano i seguenti dati:

¢ PERLE ENTRATE:
- nella gestione di competenza: entrate per complessivi € 1.484.053,57
(di cui riscossi € 1.132.184,37 ¢ € 351.869,20 rimasti da riscuotere, che
costituiscono i residui attivi dell’esercizio)

- nella gestione di cassa: entrate per complessivi € 1.730.126,57
(dicui € 1.132.184,37 incassi di competenza come sopra indicato e
€ 597.942,20 per incasso di residui attivi delle gestioni precedenti).

L’aumento delle entrate € dovuto per il 90% al finanziamento avuto dall’Ente Cassa
di Risparmio di Firenze (€ 600.000,00) per i lavori di ristrutturazione della sede
dell’Accademia.

e PER LE USCITE:
- nella gestione di competenza, contro una previsione di spesa definitiva di
€ 1.692.577,55 abbiamo avuto un totale di spesa di € 1.594.053,57 (dicui
€ 633.001,74 pagati e € 951.051,83 rimasti da pagare, che costituiscono i
residui passivi dell’esercizio) con un risparmio sulla previsione definitiva di
€ 98.523,98.

- nella gestione di cassa, abbiamo un totale di € 1.434.761,73 ( dicui
€ 633.001,74 pagamenti di competenza come sopra indicato e € 801.759,99
per pagamenti di residui passivi delle gestioni precedenti).
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Il dettaglio delle variazioni, sia di entrata che di uscita, risulta chiaramente dai

prospetti di Bilancio.

La situazione

finanziaria-amministrativa chiude con una perdita di

€ 93.014,13 come sinteticamente evidenziato nel seguente quadro:

Gestione
Residui Competenza TOTALE

Fondo di cassa al 1 gennaio ==s=s=ss=== ========== 607.360,78
Riscossioni 597.942,20 1.132.184,37 1.730,126,57
Pagamenti 801.759,99 633.001,74 1.434.761,73
Fondo di cassa al 31 dicembre 902.725,62
Pagamenti per azioni esecutive non
regolarizzate al 31 dicembre 0,00
Differenza 902.725,62
Residui attivi 93.000,00 351.869,20 444.869,20
Residui passivi 489,557,112 951.051,83 1.440.608,95
Differenza - 995.739,75

DISAVANZO - 93.014,13

II Conto residui ha subito le seguenti variazioni:

RESIDUI ATTIVI:
- al 31 gennaio 2008
- al 31 dicembre 2008

Con un decremento di

RESIDUI PASSIVI;
-al 31 gennaio 2008
- al 31 dicembre 2008

Con un incremento di

691.141,19
444.869,20

€ 1.296.942,94
€ 1.440.608,95

Come consuetudine é stato predisposto, per la gestione di cassa, un raffronto

con il precedente esercizio:
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Alla voce riscossioni abbiamo:

2007 2008 Differenze in Differenze in
piu meno

Per il Titolo II-Entrate derivanti
da trasferimenti correnti:
- Dal Ministero 989.615,81 270.615,38 719.000,43
- Dalla Regione 66.895,70 34.000,00 32.895,70
- Dal Comune e Provincia 48.250,00 17.000,00 31.250,00
- Da Enti del settore pubblico 353.939,31 162.135,00 191.804,31
Per il Titolo III- Altre Entrate:
- Da privati- enti-istituzioni 386.572,97 802.526,96 415.953,99
- Proventi derivanti dalla presta

zione di servizi e dalla vendita

di beni (pubblicazioni) 97.000,00 77.203,21 19.796,79
- Interessi attivi 187,18 5.507,78 5.320,60
- Recuperi e rimborsi diversi 45.782,32 5.500,00 40.282,32
Per il titolo IV-Partite di giro
- Entrate aventi natura di

partite di giro 106.301,48 109.565,24 3.263,76

TOTALE GENERALE | 2.094.544,77 | 1.484.053,57 424.538,35 | 1.035.029,55

Dal prospetto sopra esposto, si vede chiaramente la diminuzione subita nel
2008 dei trasferimenti da parte dello Stato, della Regione, del Comune e da Enti del
settore pubblico (- € 974.950,44) mentre abbiamo avuto un incremento di
contributi da parte di Enti, privati, Istituzioni (+ € 415.953,99). Nei trasferimenti
da parte dello Stato & mancato il contributo del FISS (nel 2007 ¢ stato di € 270.000)

e la quota del 5 per mille (nel 2007 ¢ stata € 36.621) ed ¢ mancato ( € questo era
scontato) il contributo straordinario di € 500.000 del Ministero.

Alla voce spese abbiamo:

2007 2008 Differenze in Differenze in
pit meno

Per il Titolo I Uscite correnti:
-Spese per gli organi dell’Ente '11,027,96 9.022,00 2.005,96
- Oneri per il personale in atti-

vita di servizio 207.058,02 172.497,02 34.561,00
-Spese per l'acquisto di beni di

consumo 271.793,61 297.037,86 25.244,25
- Spese per prestazioni istituz. 1.055.911,22 348.314,38 707.596,84
- Trasferimenti passivi-quote

associative e confinanziamenti 72.991,50 18.031,58 54.959,92
- Oneri finanziari (spese € com-

missioni bancarie e postali) 1.034,41 477,46 556,95
- Oneri tributari 26.000,00 29.000,00 3.000,00
- Spese non classificabili in

altre voci 29.780,95 3.357,10 26.423,85
Per il Titolo II- Uscite in conto
capitale:
- Acquisizione di beni di uso du

revole ed opere immobiliari 237.528,05 593.834,77 356.306,72
- Acquisizioni di immobilizzazio

ni tecniche 66.180,00 2.916,16 63.263,84
Per il Titolo IV- Partite di Giro
- Uscite aventi natura di p.giro 106.301,48 109.565,24 3.263,76

TOTALE GENERALE | 2.085.607,20 | 1.584.053,57 387.814,73 889.368,36
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Dal prospetto sopra esposto si evidenzia la corposa riduzione delle spese per
prestazioni istituzionali ( - € 707.596,84). Cid & dovuto ai maggiori finanziamenti
avuti nel 2007, che hanno permesso di avviare una serie di progetti che si sono
conclusi nel 2008 ed alcuni si concluderanno nel 2009.

L’incremento nella acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari, €
dovuto alle spese sostenute, nel 2008, per la ristrutturazione degli impianti della
sede dell’Accadermia.

La diminuzione delle spese per il personale & dovuta alla mancanza nel 2008
della figura del Direttore Generale.

I minori trasferimenti passivi, sono dovuti alla minori collaborazioni realizzate
nel 2008 con I'Universita di Firenze.

La minore spesa per immobilizzazioni tecniche & dovuta ai lavori in corso nella
sede per la ristrutturazione degli impianti.

La perdita di esercizio 2008 é stata determinata dal mancato trasferimento del
FISS e della quota del 5 per mille. La perdita sopra detta, sara coperta utilizzando 1
primi contributi, che ci perverranno da Enti, privati ed Istituzioni €,se cié non
avverra, riducendo fino a copertura della perdita le spese in conto capitale.

Da quanto sopra esposto si evidenzia ancora una volta che il raggiungimento
dei fini istituzionali dell’Accademia ¢ la sopravvivenza della stessa sono strettamente
legati ai contributi (aleatori) di Enti e privati, in quanto il contributo ordinario dello
Stato (€190.000,00) ¢ appena sufficiente a coprire il 21,64% delle spese correnti.
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VERBALE N.86

ESAME PRELIMINARE DEL CONTO CONSUNTIVO PER L’ESERCIZIO
FINANZIARIO 2008

del’ACCADEMIA DELLA CRUSCA eseguita dai Revisori dei Conti

DR. MAURIZIO LITI DR.GIANCARLO PICCININI

Il giorno 15 aprile 2009 si é riunito il Collegio dei Sindaci Revisori. Sono
presenti il Dott. Giancarlo Piccinini e il Dr.Maurizio Liti. Assiste il Rag. Franco
Barbetti, economo dell’'Ente. Il Collegio si € riunito per verificare la situazione
relativa al Conto Consuntivo 2008, la cui approvazione deve avvenire entro il 30
aprile 2009.

Si deve prendere atto che ad oggi non ¢ stata consegnata la deliberazione di
approvazione del rendiconto corredata dai documenti richiesti per legge:

» Rendiconto finanziario gestionale;

e Stato Patrimoniale

e Conto Economico

« Nota integrativa

Viene peraltro consegnata la seguente documentazione, non ancora sottoposta a
deliberazione degli organi:
' 1. Schema di rendiconto finanziario gestionale;
2. Schema di quadro della situazione finanziaria;
3. Quadro riassuntivo della gestione di competenza;
4. Elenco dei residui attivi e passivi della gestione.

Dall’esame dei predetti documenti si possono trarre le seguenti considerazioni:

- L’elenco dei residui attivi e passivi risulta aggiornato e corrispondente ai dati
contabili e & stato depurato dalle partite inesigibili e insussistenti;

- I rendiconto finanziario corrisponde ai dati della contabilita,

- I1 risultato della gestione 2008 registra un disavanzo di € 93.014,13.

- Non risulta effettuato 'aggiornamento degli inventari.

11 Collegio si riserva le proprie valutazioni definitive non appena in possesso
della deliberazione che adotta il rendiconto, completa nei necessari allegati.

In ogni caso, a fronte del disavanzo di amministrazione che si prospetta,invita
I'amministrazione a dare indicazioni sulla modalita di ripiano del suddetto
disavanzo, e ad adottare, fin da ora, tutte le misure per giungere al riequilibro del
bilancio.

I Sindaci Revisori:
Dott. Giancarlo Piccinini 4( LM .............

Dott. Maur_izio 5 T et e NN
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Parte Prima

GESTIONE DELLE ENTRATE
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QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 2008

RISCOSSIONI ...ooireirreececesremieeseercnasserasse et snsnersesesessanens (+) 1.132.184,37
PAGAMENTI ...ttt seesenesressnstesaeennenns -) 633.001,74
DIFFERENZA ... erreeceiiett e rarssre s e e v e e s snesvaneannees 499.182, 63
RESIDUI ATTIVI oo e esereeesemeseeeeeeeseeees +) _ 351.869,20
RESIDUL PASSIVI coovvinrverceeeeeesieessems s cessstssssessassesssanas () 951.051,83
DIFFERENZA ....oocrrenietraeareeerestsesssnssassessassemssssassssssasssens . -599.182, 63
AVANZO (+) O DISAVANZO () ~100.000, 00
- FONDI VINCOLATI 0,00

RISULTATO |- FONDI PER FINANZIAMENTO SPESE
DI IN CONTO CAPITALE 0,00
GESTIONE - FONDI DI AMMORTAMENTO 0,00
- FONDI NON VINCOLATI 0,00
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
FONDO DI CASSA AL | GENNAIO ....oveuerreirrinnen. I 607.360,78
RISCOSSIONI ..ooovovereernrrronns st 597.942,20 | 1.132.184,37| 1.730.126,57
PAGAMENTI ...ooeriieesrceveeeeesersessnsnn st svesseresnesreeressenenes 801.759,99 633.001,74 1.434.761,73
FONDO CASSA AL 31 DICEMBRE .coovvereeo v eessssereeeeseessmsseessresns ceveees e es e 902.725, 62
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre .....ccoeerevivninvinnnenn s 0,00
DIFFERENZA ...cooooeeeriinreerenne rers ot e reteeeeararerereeess tveerasueessanasbRRRT STt ea e nasnnesesbrenrrrraaae 902,725,62
RESIDUI ATTIVI ............ s ereeeeees e 93.000, 00 351.869,20 444.869, 20
RESIDUI PASSIVI oo een s 489.557,12 951.,051,83 1.440.608,95
DIFFERENZA ...ccorticieiiccctisee i reeseseesiennmsi st s eseetassssresssnsesensssaesessestssssesnseseesesntettneanesonsasessessrsroanere -995.739,75
AVANZO (+) 0 DISAVANZO () ..ccueeen. -93.014,13
- Fondi vincolati 0,00
- Fondi per finanziamento spese
Risultato di amministrazione | in conto capitale 0,00
- Fondi di ammortamento 0,00
- Fondi non vincolati 0, 00
..................................................................... IR T I OOYRRUPII:
IL SEGRETARIO IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO

IL RAPPRESENTANTE LEGALE
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