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Determinazione n. 17/2009.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 24 marzo 2009;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
R.D. 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data
19 giugno 2003, con il quale la Societa Generale d’Informatica
(SOGEI) S.p.A. é stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi
finanziari 2006 e 2007, nonché le annesse relazioni del Consiglio di
amministrazione e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Presidente di Sezione Fabrizio Topi e, sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in
base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria della Societda Generale d’Informatica (SOGEI)
S.p.A. per gli esercizi 2006 e 2007;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto con-
suntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;
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PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per gli esercizi 2006 e 2007 — corredati delle relazioni degli
organi amministrativi e di revisione — della Societa Generale d’In-
formatica (SOGEI) S.p.A., l'unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
Fabrizio Topi Mario Alemanno

Depositata in Segreteria il 3 aprile 2009.

I DIRIGENTE

(dott. Giuliana Pecchioli)
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1) PREMESSA

La “Societa generale d‘informatica” (SOGEI S.p.A) €& sottoposta al controllo
della Corte dei conti secondo le modalita dettate dall’articolo 12 della legge 21 marzo
1958, n. 259 (D.P.C.M. 19 giugno 2003, adottato su specifica segnalazione della
stessa Corte, che, con determinazione n. 57 del 16 luglio 2004, ha disciplinato le
modalita di esecuzione degii adempimenti prescritti dalla legge n. 259/1958).

La Corte ha riferito al Parlamento sulla gestione della Societa fino all’esercizio
2005 con relazione deliberata il 18 maggio 2007 (pubblicata in: Atti parlamentari - XV
legisiatura - Doc. XV n. 114).

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento il risultato del
controllo eseguito negli esercizi 2006 e 2007 e sui principali fatti di gestione

intervenuti sino a data corrente.
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2) IL PROFILO DELLA SOCIETA’

La Societd é stata costituita il 28 maggio 1976 nell'ambito del gruppo IRI, e
quindi quale societa a prevalente partecipazione pubblica, espressamente dedicata al
Ministero delle finanze per la realizzazione e la conduzione tecnica del sistema
informativo dell’Anagrafe Tributaria, al fine di perseguire gli obiettivi della riforma
fiscale del 1974, che aveva determinato un elevato e rapido incremento delle
dichiarazioni dei redditi.

Acquistata da Telecom Italia nel 1997 ed assunto cosi un assetto azionario di
natura totalmente privatistica, € stata ri-pubblicizzata nel luglio 2002 mediante
acquisizione dell'intero capitale sociale (28.830.000 euro) da parte del Ministero
dell’economia e delle finanze (MEF).

Secondo il vigente statuto societario, SOGEI “in quanto organismo di diritto
pubblico/amministrazione aggiudicatrice e in quanto societa partecipata del MEF, ha
per oggetto prevalente la prestazione di servizi strumentali all’esercizio delle funzioni
pubbliche attribuite al MEF ed alle Agenzie fiscali ed in particolare: a) ogni attivita, ivi
compresa [attivita industriale, finalizzata alla realizzazione, allo sviluppo, alla
manutenzione ed alla conduzione tecnica del sistema informativo della fiscalita per
I’Amministrazione fiscale; b) ogni altra attivita connessa, direttamente o
indirettamente, con quella di cui sopra ivi comprese il supporto, l‘assistenza e Ja
consulenza all’Amministrazione fiscale per lo svolgimento delle funzioni statali ad esso
spettanti; ¢) ogni altra attivita di carattere informatico in aree di competenza del
MEF.”

Lo statuto precisa che tutte le indicate attivita possono essere effettuate anche
mediante affidamenti in house. '

La Societa pud inoltre svolgere, nel rispetto della normativa vigente, ogni
attivita di natura informatica per conto di pubbliche amministrazioni, di societa a
partecipazione pubblica, di istituzioni internazionali e sovranazionali, di
Amministrazioni pubbliche estere.

L'assemblea straordinaria del 16 aprile 2008, allo scopo di delineare piu
precisamente il ruolo “in house” della SOGEI, ha inserito nello statuto norme volte a
rafforzare il rapporto organico tra Amministrazione - azionista e Societa. E’ cosi
previsto: che l|'assemblea ordinaria approvi gli indirizzi generali concernenti le
strategie, l'organizzazione, nonché le politiche economiche, finanziarie e di sviluppo
della Societa; che i soci abbiano diritto ad avere periodicamente dagli amministratori

informazioni sulla gestione societaria, con particolare riferimento al budget ed ai
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programmi di investimento; che gli amministratori operino tenendo conto degli

indirizzi ricevuti dall’assemblea e del contratto di servizi quadro.

La Societa € amministrata da 1in Consiglio di amministrazione composto da 3 a
9 membri, di cui uno, eletto dall’Assemblea o - qualora questa non provveda - dallo
stesso Consiglio, con funzioni di Presidente. Il Consiglio pud delegare parte delle
proprie attribuzioni al Presidente, ad un Amministratore delegato, ad uno o piu
comitati esecutivi; gli organi delegati debbono riferire al Consiglio ed al Coliegio
sindacale almeno ogni 90 giorni sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate.

I controlli di cui all’'art. 2403 cod. civ. sono esercitati da un Collegio sindacale,
composto di 5 membri effettivi e 2 supplenti.

Il controllo contabile & demandato ad una societa di revisione in possesso dei
requisiti di cui all’art. 2409 bis cod. civ. , ‘

Con deliberazione adottata il 19 ottobre 2004, il Consiglio di amministrazione
ha approvato il “Codice etico” ed il "Modello di organizzazione, gestione e controllo” ex
decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231. Nella stessa riunione & stato anche nominato
I’'Organismo di vigilanza, composto da due membri interni alla Societa (tra cui il
responsabile dell’Internal Auditing), e da uno esterno con funzioni di Presidente.

L'Organismo ha il compito di: valutare |'adeguatezza del modello di
organizzazione, gestione e controllo; di vigilare sul funzionamento e l'osservanza di
tale modello attraverso verifiche periodiche; di curarne I'aggiornamento in relazione al
mutare delle esigenze.

Esso & tenuto ad un reporting continuo con il Presidente della Societa e a
reporting periodici (semestrali) al Consiglio di amministrazione ed al Collegio
sindacale.

Nel febbraio 2008 & stata approvata dal C.d.A. una nuova versione del “modello
organizzativo” ex Digs. 231/01, aggicrnata in relazione allo sviluppo dei compiti ed ai
mutamenti organizzativi dell’azienda, all’'evoluzione della normativa e della

giurisprudenza sul tema della responsabilita amministrativa delle societa.

La sopra citata assemblea straordinaria del 16 aprile 2008 ha anche disposto
l'inserimento nello statuto di una norma sulla istituzione della figura del “Dirigente
preposto” alla redazione dei documenti contabili societari, di cui all’art. 154-bis del
T.U. in materia di intermediazione finanziaria (D.Lvo n. 58/1998), come modificato

dall’art. 3 del D.Lvo 29 dicembre 2006 n. 303. Tale figura e prevista dalla legge per le
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societd con azioni gquotate-in borsa, ma una direttiva del MEF ne ha richiesto
I'introduzione anche per le societa non quotate da esso controllate, proponendo una
serie di clausole perché sia assicurato un elevato grado di indipendenza.

La nuova norma dello statuto di SOGEI prevede cosi - fra l'altro - che.il
Dirigente preposto sia nominato dal Consiglio di amministrazione, previo parere del
Collegio sindacale, per un periodo non inferiore alla durata in carica dello stesso
Consiglio e non superiore a sei esercizi; che debba essere scelto secondo criteri di
professionalita e competenza fra dirigenti, anche esterni, con specifica esperienza
almeno triennale; che debba possedere i requisiti di onorabilitad previsti per gli
amministratori; che possa essere revocato dal Consiglio di amministrazione, sentito il
parere del Collegio sindacale, solo per giusta causa.

Al momento tale Dirigente non e stato ancora nominato; & necessario che la

Societa vi provveda senza ulteriori indugi.

Rinviando a quanto ampiamente illustrato nelle precedenti relazioni sul
complesso degli indirizzi che, a livello comunitario e nazionale, orienvtano V'attivita di
SOGEI, si ricorda che i programmi della Societa, relativamente ai rapporti con il
principale cliente istituzionale (il MEF), sono il risultato di un processo che si articola in
una serie di atti e vede il coinvolgimento di una pluralitéd di soggetti (linee-guida in
materia di informatica pubblica emahate dal Ministro per l'innovazione e le tecnologie;
atto di indirizzo del MEF verso il Dipartimento per le politiche fiscali; piani triennali
delle Agenzie e delle altre strutture organizzative dell’Amministrazione fiscale;
convenzioni stipulate dal Dipartimento con le singole Agenzie), concretizzandosi infine
nella stipula del “Contratto di servizi-quadro” (quello attuale, avente durata di sei
anni: 2006/2011) con il Dipartimento per le politiche fiscali e dei “Contratti esecutivi”
(prima annuali, ora generalmente triennali) con le varie strutture organizzative
dell’Amministrazione finanziaria.

Attualmente, sono in corso contratti esecutivi con le seguenti strutture
organizzative dell’Amministrazione finanziaria: Dipartimento politiche fiscale - SECIN - '
SECIT - Scuola Superiore Economia e Finanza - Guardia di finanza - Agenzia delle
entrate - Agenzia del territorio - Agenzia del demanio -~ Agenzia delle dogane -
Amministrazione Autonoma Monopoli Stato (AAMS). A partire dal 2007, a queste
strutture si & aggiunta “Riscossione S.p.a.” (ora: “Equitalia S.p.a.), societa controllata
dall’/Agenzia delle entrate ed incaricata della riscossione nazionale dei tributi. Con
quest’ultima SOGEI ha stipulato (peraltro quasi al termine dell’esercizio) apposito

contratto esecutivo per il 2007, mentre per il 2008 & ancora in attesa di sottoscrivere
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analogo atto negoziale, avendo nel frattempo proseguito nell’attivitd in forma di
anticipata esecuzione.

Secondo quanto dichiarato dal Vice-ministro dell’economia e delle finanze
nell’audizione (21 novembre 2006) dinanzi alla Commissione parlamentare di
vigilanza sull’Anagrafe tributaria, SOGEI rappresenta il partner tecnologico
dell’Amministrazione finanziaria, con capacita di gestione di progetti complessi
nell'interazione tra normativa tributaria e contribuenti e nella traduzione di norme in
sistemi di software; in quanto depositaria dell’Anagrafe, SOGEI svolge un’azione di
supporto sia alle valutazioni degli impatti delle manovre fiscali e della normativa, sia
alla elaborazione delle politiche da perseguire in materia.

In tale quadro si colloca anche il decreto del MEF del 7 marzo 2008, che, in
attuazione delle disposizioni dettate dall’art. 1, commi da 209 a 214 della legge
finanziaria per il 2008, individua I’Agenzia delle entrate .quale gestore del sistema di
interscambio della fatturazione elettronica nei rapporti con le Amministrazioni dello
Stato e SOGEI quale apposita struttura dedicata ai servizi strumentali ed alla
conduzione tecnica di detto sistema, e cio in considerazione della professionalita dalla
medesima conseguita nelle attivita di sviluppo, conduzione e manutenzione del
sistema informativo della fiscalitd, con specifiche conoscenze, non solo nel campo
tecnico - informatico, ma anche dei processi organizzativi e delle norme tributarie e
fiscali.

Accanto a questa attivita al servizio del MEF, che costituisce il core business
della Societa e la quota ancora assolutamente preponderante del suo bilancio, si sono
andate sviluppando negli anni recenti una serie di attivita coliaterali, che potrebbero
conoscere ulteriore impulso nel prossimo futuro. Nel rinviare per notizie piu dettagliate
alla precedente relazione, si ricordano: la convenzione con la Ragioneria generale dello
Stato per la progettazione, realizzazione e conduzione di un sito di “disaster recovery”
1. il progetto per il monitoraggio della spesa sanitaria; i servizi messi a disposizione,
su base convenzionale, degli enti locaii territoriali; le iniziative in collaborazione con il
Dipartimento per linnovazione e le tecnologie della Presidenza del Consiglio dei
Ministri; i protocolli di intesa siglati con Enti e societa in Italia e in Europa; la
partecipazione a programmi di ricerca, in particolare europei; le azioni voite ad

! Con il 1° gennaio 2008, a seguito di disdetta da parte della RGS del contratto con SOGEI, il servizio di
“disaster recovery” & stato affidato a CONSIP. La SOGEI, con lettera del 10 dicembre 2007, ha contestato
le motivazioni a base della disdetta (insoddisfazione del servizio erogato, mancata rispondenza della
infrastruttura SOGEI a specifici requisiti richiesti, insufficiente economicita del servizio), non avendo mai
ricevuto in precedenza osservazioni e critiche al riguardo, ed ha chiesto che la decisione venisse
opportunamente riconsiderata. Nella riunione del 14 febbraio 2008, il C.d.A. di SOGEI, rilevato fra l'altro
che la propria offerta risultava inferiore alle previsioni di spesa della RGS ed alla nuova ipotesi da questa
predisposta, ha dato mandato a Presidente e A.D. di valutare ulteriori iniziative a tutela degli interessi della
Societa. Il mandato, peraltro, non ha avuto alcun seguito.
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esportare, presso le pubbliche amministrazioni europee e dei Paesi del Mediterraneo,
le soluzioni realizzate per la P.A. italiana. '

Si riportano di seguito alcuni dati, forniti dalla Societa, che testimoniano le
dimensioni raggiunte dal complesso dei servizi resi da SOGEI (relativi in specie
all’Anagrafe tributaria) e dalla rete dei lori utenti.

I documenti contenuti nella banca-dati riguardano 40 milioni di contribuenti
persone fisiche, circa 2 milioni di societa (di persone e di capitali) e 5,5 milioni di
contribuenti IVA, cui corrispondono 32 milioni di dichiarazioni dei redditi, 3,5 milioni di
comunicazioni relative all'IVA, 7 milioni di atti del Registro, 90 milioni di pagamenti
telematici.

Per quanto riguarda i dati relativi al patrimonio immobiliare e quindi alla
gestione del Catasto, essi si riferiscono a 54 milioni di unita immobiliari urbane e 82
milioni di particelle dei terreni, con i rispettivi proprietari (39 e 26 milioni), 300.000
mappe catastali e 29.000 beni demaniali. .

Quanto ai volumi di contatti e di documenti trattati annualmente per le Dogane,
si contano 9 milioni di bollette, 2,2 milioni di dichiarazioni telematiche, 60.000 analisi
di laboratorio e 400.000 documenti relativi alle accise.

Per il settore dei giochi, cui sovraintende I’Azienda Autonoma dei Monopoli di
Stato e che ha conosciuto uno straordinario sviluppo negli ultimi cinque anni grazie
alla messa in rete di un gran numero di gestori, sono censiti circa 250.000 apparecchi
di intrattenimento ed il collegamento riguarda oltre 21.000 punti vendita totocalcio e
totogoal, oltre 2,000 concessionari per scommesse e circa 210.000 apparecchi con
vincite in denaro.

Infine, la rete degli utenti comprende, oltre quelli gia menzionati, 150.000
intermediari, 600 CAF, 60.000 geometri e architetti, 5.000 notai, 30.000 operatori
doganali, Regioni e Comuni, 1.800 uffici dell’lAmministrazione pubblica, la Banca

d’Italia, l'INPS e I'INAIL.
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3) © RINNOVO DEGLI ORGANI SOCIETARI

A seguito delle dimissioni presentate il 3 luglio 2006 dalla maggioranza (tre su
cinque) dei Consiglieri in carica, nella seduta del Consiglio di amministrazione del
successivo 10 luglio & stata deliberata la convocazione dell’assemblea ordinaria degli
azionisti ai sensi dell'art. 2386, 2° comma, cod. civ.; nella stessa seduta, Presidente
ed Amministratore delegato, “tenuto conto del mutato contesto politico-istituzionale e
del venir meno della maggioranza dei componenti del Consiglio di amministrazione”
hanno preannunciato anche le loro dimissioni, poi di fatto presentate - rispettivamente
-1’11 e il 19 luglio (v. infra per quanto concerne gli aspetti economici consequenziali a
tali dimissioni).

L'assemblea della Societa, tenutasi il 19 luglio, ha cosi proceduto all’anticipato
rinnovo dell'organo, nominando il Presidente e cinque consiglieri, poi elevati a sei
dall'assemblea del 16 ottobre, tutti in possesso di specifica competenza professionale
nei settori di attivita di SOGEI, come documentato dai rispettivi curricula; sulla base,
poi, delle dichiarazioni rese dai consiglieri in ordine a rapporti dagli stessi intrattenuti
con altre societa operanti nel settore informatico, per nessuno di loro sono emerse
situazioni di incompatibilita, con I'incarico assunto in SOGEI, quali previste da apposita
norma statutaria. '

La stessa assemblea del 19 luglio ha altresi deliberato di sottoporre al nuovo
Consiglio di amministrazione ‘“indicazioni” relativamente: alla individuazione
dell’Amministratore delegato, con funzioni anche di Direttore generale; all’attribuzione
al Presidente di ampie deleghe, puntualmente elencate, “si da configurare un ruolo di
guida strategica della Societa con contenuti di maggior respiro rispetto a quelli previsti
nel codice civile”; all’esercizio di gran parte dei correlati poteri d’intesa con
'Amministratore delegato; alla costituzione di un’apposita commissione di tre
consiglieri per la definizione delle remunerazioni spettanti ~ ex art. 2389, ultimo
comma, cod. civ. - a Presidente ed Amministratore delegato - Direttore generale,
remunerazioni comunque non eccedenti per ciascuno 'importo annuo di euro 450.000
(due terzi remunerazione fissa ed un terzo variabile correlato al raggiungimento degli
obiettivi).

L'assemblea, infine, ha stabilito il compenso dei consiglieri, fissandolo in 22.500
euro, il 10% in meno rispetto a quello deliberato per il precedente consiglio; e cio, “a/
fine di applicare alle societa interamente partecipate dallo Stato lo spirito delle
disposizioni della legge 23 dicembre 2005 n. 266 ed in generale degli obiettivi ... di

contenimento della spesa pubblica”.
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Il nuovo Consiglio di amministrazione, nella sua prima seduta del 25 luglio
2006, ha quindi proceduto alla nomina dell’/Amministratore delegato - Direttore
generale, che in pari data e stato anche assunto alle dipendenze della Societa con la
qualifica di dirigente; ha conferito le deleghe (in parte congiuntamente) a Presidente
ed Amministratore delegato - Direttore generale; ha dato mandato ad una
commissione di tre consiglieri di fissare, entro i limiti posti dall’assemblea, la
remunerazione degli amministratori con deleghe.

A seguito delle determinazioni della commissione, gli emolumenti sono stati
stabiliti - per ciascuno - nella misura annua lorda di euro 400.000. Con nota del 5
ottobre 2007, a seguito di richiesta del Collegio sindacale, la Societa ha precisato che,
per specifica pattuizione inserita nel contratto di lavoro dipendente stipulato con
I'A.D./Direttore generale, nessuna reinunerazione aggiuntiva - ai sensi dell’art. 2389,
comma 3, cod. civ. — & a questi dovuta per la funzione di Amministratore delegato; gli
emolumenti riconosciuti allo stesso rappresentano, quindi, unicamente il corrispettivo
della prestazione di lavoro dipendente quale dirigente - Direttore generale della
Societa.

Le riunioni del Consiglio di amministrazione nel 2006 sono state
complessivamente in numero di sette, tre delle quali tenutesi dopo il rinnovo
dell’organo; nel 2007 sono state quattro. Sul modo di operare e sulla funzionalita del
Consiglio la Corte esprime una valutazione positiva; ed analogo giudizio puo formularsi
sul sistema di governance aziendale, caratterizzato dalla condivisione dei poteri tra
Presidente e Amministratore delegato - D.G.

Se, infatti, tale sistema appare, in linea di principio, di gestione complessa ed a
rischio per la possibilita di contrasti ai vertici della Societa tali da paralizzarne
I'operativita, & anche vero che una governance comune, se affidata a soggetti capaci di
agire sinergicamente e di integrare le rispettive professionalita, pu6 favorire
l'assunzione delle responsabilita e la qualita delle decisioni, con ricadute virtuose sulla
gestione dell’azienda. |

Nei mesi successivi al suo insediamento, il nuovo management ha promosso
un‘ampia attivita di ricognizione e verifica finalizzata alla comprensione delle principali
criticita e delle opportunitd di miglioramento sia dei servizi offerti al cliente che
dell’assetto produttivo e della gestione dei processi interni. A seguito di tale analisi,

sono stati creati gruppi di lavoro focalizzati sulle seguenti tematiche: studi di politica

tributaria, per la definizione di strumenti innovativi e di modelli evoluti di interazione

con gli utenti e per l'estensione a nuove categorie di utilizzatori del patrimonio

statistico dell’Anagrafe Tributaria; monitoragqio della spesa sanitaria, nel quadro dei
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progetti della “Tessera sanitaria” e della “Messa in rete” dei soggetti prescrittori
(medici di medicina generale); tecnoiogie, per supportare il processo di evoluzione del
contesto tecnologico e sviluppare un‘analisi degli scenari tecnologici a tendere, anche
allo scopo di individuare le aree su cui concentrare gli investimenti in risorse umane e

strumentali; approvvigionamenti, con 'obiettivo di ottimizzare i processi di acquisto,

migliorare i livelli di servizio, innovare le modalita di accesso al mercato e introdurre i
necessari adeguamenti in conformita al decreto legislativo n. 163/2006 (su

quest’ultimo punto vedi pitt ampiamente infra, al paragrafo 7.2.).

Il Collegio sindacale, esaurito il suo mandato con la chiusura dell’esercizio
2005, e stato rinnovato, nella medesima composizione, dall’assembiea del 10 aprile
2006 per il triennio 2006/08 e comunque fino all’approvazione del bilancio relativo
all’esercizio 2008.

La stessa assemblea ha poi determinato i compensi per tutti i membri del
Collegio, e per tutta la durata del loro mandato, sulla base della tariffa minima
prevista dal Consiglio nazionale dei cottori commercialisti di cui al D.P.R. n. 645 del
1994,

L'assemblea del 19 luglio 2006, sopra ricordata, ha tuttavia previsto anche per
I'emolumento dei sindaci una riduzione analoga (- 10%) a quella stabilita per i
consiglieri. di amministrazione; riduzione di dubbia conformita al disposto dell’art. 2402
cod. civ.,, ma alla quale il Collegio all'unanimita ha espresso il proprio consenso
(verbale del 19 luglio 2006), avuto riguardo alla finalita perseguita dalla delibera

assembleare (contribuire al contenimento della spesa pubblica).

Come sopra accennato, l'anticipata cessazione dalle rispettive cariche del
Presidente e dell’Amministratore delegato nel luglio 2006, per effetto di dimissioni
sostanzialmente “concordate” con |'azionista - MEF, ha richiesto la definizione in via
stragiudiziale e di intesa con lo stesso azionista, dei relativi rapporti economici.

In particolére, all’ex-Presidente, con atto transattivo del 15 novem.bre 2006, &
stato riconosciuto un importo lordo di euro 275.000, pari alla meta dei corrispettivi che
avrebbe dovuto ricevere nei due anni mancanti al termine del mandato, oltre ad un
importo di euro 45.000 quale corrispettivo dell’'assunzione di un patto di non
concorrenza per un periodo di 18 mesi.

A sua volta, all'ex Amministratore delegato e direttore generale, a seguito di
accordo stipulato il 16 novembre 2006 (poi confermato con verbale di conciliazione

siglato presso |'Unione degli industriali di Roma il successivo 29 novembre), & stato



Camera dei Deputati - 22 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

corrisposto l'importo complessivo lordo di euro 1.320.000, oltre alle competenze di
legge e contrattuali spettanti per la fine del rapporto di lavoro dirigenziale che la
Societa ha ritenuto inopportuno proseguisse. La predetta somma comprende: il 50%
dei corrispettivi dovuti fino al termine del mandato di A.D. (euro 160.000); un importo
pari ad euro 1.040.000 a titolo di incentivazione all’'esodo per la risoluzione
consensuale del rapporto di lavoro dirigenziale (importo costituito dall’indennita
sostitutiva del preavviso e dall'indennita supplementare prevista dall'art. 19 del c.c.n.l.
per i dirigenti di aziende di beni e servizi); un importo di euro 120.000 a titolo
transattivo (ex art. 1965 cod. civ.) di ogni e qualsiasi pretesa connessa con il cessato
rapporto di iavoro.

Dell’avvenuta conclusione di tali accordi & stata data notizia nella riunione del

Consiglio di amministrazione del 13 dicembre 2006.



Camera dei Deputati - 23 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

4) L’ASSETTO ORGANIZZATIVO

Uno dei primi interventi del rinnovato Consiglio di amministrazione (settembre
2006) ha interessato la struttura organizzativa della Societa, basata - sino a quel
momento — sulla presenza di un'area clienti” (che ricalcava in linea di massima la
struttura delle Agenzie in modo da assicurare a ciascuna di esse rapporti con un

rr

interlocutore dedicato) e di un'"area tecnologie e know-how” (per supportare
tecnicamente le funzioni di presidio dell'area clienti), oltre a “funzioni di staff” con
diretto riporto all’Amministratore delegato.

Secondo i nuovi vertici aziendali, tale modello organizzativo presentava delle
criticita (elevata frammentazione della responsabilita di presidio e gestione dei clienti
con conseguente ridondanza di strutture e competenze; ambiti di responsabilita di
alcune funzioni sostanzialmente disomogenei; anomalo, forte accentramento in capo
ad alcune funzioni di staff di attivita gestionali, strategiche e di indirizzo e controllo),
alle quali si e inteso porre rimedio dando vita ad una diversa struttura organizzativa,
considerata capace di meglio rispondere ad esigenze di trasparenza e di funzionalita
gestionale, le cui finalita e vantaggi sono stati cosi sintetizzati in occasione della sua
approvazione da parte del Consiglio di amministrazione:

- articolazione complessiva della struttura in modo da riflettere una corretta
separazione delle responsabilita di indirizzo e controllo, di quelle di supporto e di
quelle di area operativa;

- riorganizzazione di alcune funzioni al fine di garantire, da un lato, la “segregazione”
delle responsabilita e, dall'altro, una catena gerarchica pil diretta verso i vertici
aziendali nelle attivita di indirizzo e controllo;

- unificazione delle responsabilita di presidio e gestione dei clienti nell’ambito di due
“mercati” (Agenzie e DPF, Monopoli e altri clenti), in modo da facilitare un utilizzo pit
razionale di risorse e competenze e garantire capacita produttiva e flessibilita;

- costituzione nell’'ambito dell’area operativa, di una funzione focalizzata sulla
definizione di politiche di innovazione e standard comuni e sulla gestione delle
competenze trasversali al fine di garantire capacita di cambiamento e miglioramento
del servizio.

A questo nuovo modelio organizzativo sono state in seguito (settembre 2007)
apportate talune significative modifiche, cosicché la struttura organizzativa della

Societa e risultata definita secondo il seguente schema (macrostruttura di 1° livello):
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5) LE POLITICHE DEL PERSONALE

Il quantitativo del personale in servizio presso SOGEI al 31 dicembre 2006 ed al
31 dicembre 2007 risulta dalla seguente tabella, con raffronto alla situazione al 31

dicembre 2005 e con l'indicazione della capacita produttiva espressa in anni -

persona.
2007 2006 2005
Personale N. AA-PP N. AA-PP N. AA-PP
personale personale personale
al 31,12 al 31.12 al 31.12

Dirigenti 58 66 66 59,0 57 58,4
Quadri/Impiegati 1.694 1.626 1.517 1.514,9 1.518 1.497,2
Operai - 1 3 3,0 3 4,4
TOTALE 1.752 1.693 1.586 1.576,9 1.578 1.560,0

In coerenza con le previsiont del Piano Triennale 2007/2009 (v. infra al
paragrafo 7.1), SOGEI ha avviato un consistente piano di assunzioni che, al termine
del periodo, dovrebbe portare l'organico della Societa a comprendere 1.768 unita,
riducendo peraltro il peso degli apporti esterni.

Dopo il lieve incremento del 2006 (18 assunzioni a fronte di 10 dimissioni), nel
2007 le assunzioni sono ammontate a 198 unita (con 32 dimissioni), delle quali: 127,
costituite da personale esperto proveniente da aziende gia affidatarie di attivita per
SOGEI, e 71, da neo-laureati e neo-diplomati. Nella composizione dell'organico per
titolo di studio, i laureati rappresentano il 58% e i diplomati il 40%; I’'eta media al 31
dicembre 2007 era di 42,7 anni, in diminuzione rispetto all’anno precedente (43,4
anni).

Per quanto riguarda gli apporti esterni, nel 2007 essi si sono ridotti del 12,3%
rispetto al 2006 in termini di anni/persona (da 723 a 634) ed & diminuito il loro
rapporto con il personale in organico (dal 46% al 37%); il costo relativo e sceso da
35,5 a 32,2 milioni di euro (- 9,3%).
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Ancora in attuazione delle politiche e delle direttrici di sviluppo previste dal
Piano Triennale, nel biennio 2006/2007 sono proseguite varie attivita di formazione,
che hanno occupato 9.600 giornate con la partecipazione di oltre 1.900 dipendenti
complessivamente, e sono state realizzate ulteriori iniziative volte a rafforzare le
motivazioni‘ del personale e ad ottimizzarne l'allocazione nei vari settori di attivita.
Esse, in particolare, hanno riguardato:
- un assessment manageriale sui dirigenti in struttura, con I""obiettivo di fotografare il
complessivo patrimonio di competenze manageriali posseduto e progettare i necessari
interventi di supporto ed allineamento alle aspettative aziendali, in coerenza con il
Piano triennale”;
- la revisione del sistema professionale (il relativo progetto, peraltro, & stato annullato
nel maggio 2008, causa il mancato accordo con il personale sui riflessi economici dello

stesso);
- una indagine volta a rilevare la percezione coliettiva delle risorse aziendali, cui hanno

partecipato oltre 1.100 dipendenti.

Negli esercizi in esame il costo del personale ha registrato l'andamento

rappresentato nella tabella che segue:
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COSTO DEL LAVORO

*

Dirigenti Impiegati Operal Totale
Anni persona 2005 58,4 1.497,2 4,4 1.560
Anni persona 2006 59 1.514,9 1.576,9
Anni persona 2007 66 1.626 1 1.693
EUO  pdsnhe  ADRSDG
Retribuzioni 2005 6.537.678 60.667.734 125.269 67.330.681 43.160,69 0,6
2006 7.116.418 63.379.049 85.068 70.580.535 44.759,04 3,7
2007 8.131.053 71.594.196 46.310 79.771.559 50.587,58 13,4
Oneri sociali 2005 2.449.129 18.916.316 42.845 21.408.290 13.723,30 0,3
2006 2.721.025 17.045.110 25.447 19.791.582 12.550,94 -9,5
2007 3.183.363 19.184.628 13.948 22.381.939 13.220,28 5,3
Quote di TFR 2005 460.729 4.216.583 9.311 4.686.623 3.004,30 4,5
2006 505.654 4.433.204 6.753 4.945.611 3.136,29 4,4
2007 575.646 5.037.338 1.316 5.614.300 3.316,18 5,7
Contributi Arpig (*) 2005 443.474 284,3 7,2
2006 431.235 273,5 -3,8
2007 494.700 292,2 6,8
Previdenza integrativa 2005 233.225 149,5 0,7
2006 252.844 160,3 7,2
2007 276.586 163,4 1,9
Assicurazioni 2005 922.064 591,1 23,2
2006 951.389 562,0 4,9
2007 1.014.953 599,5 6,7
Bonus pensione 2005 240.876
2006 253.412
2007 229.162
Totale costo del lavoro 2005 95.265.234 61.067 1,1
2006 97.206.608 61.644 0,9
2007 109.783.199 64.845 5,2
Incentivi al'esodo 2006 ** 1.320.000
Incentivi all’esodo 2007 5.629.000
Totale costo del lavoro
+ incentivi all’esodo
2005 95.265.234 61.067 1,1
2006 98.526.608 62.481 2,3
2007 115.412.199 68.170 9,1

Arpig: Associazione ricreativa personale informatica generale.

** QOltre questo importo, nel 2006 sono state effettuate erogazioni per 385.000 euro provenienti da apposito

accantonamento nel bilancio 2005.
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Al termine del biennio, il costo ha subito un incremento complessivo del 15,2%
rispetto al 2005; in particolare, l'aumento della voce “retribuzioni” & risultato del
18,5%. Molto minore la variazione del costo pro-capite, che é stata del 6,2%.

I fattori che hanno determinato tali aumenti sono da individuare
essenzialmente: nel notevole incremento dell’organico, specialmente nel 2007 (+ 116
unita in termini di anni/persona), e nei maggiori oneri conseguenti al rinnovo dei
contratti, nazionale e aziendale, quantificabili in circa 6,34 milioni di euro nel 2006 e
6,40 milioni di euro nel 2007 e corrispondenti ~ rispettivamente nei due esercizi - al
6,4% ed al 5,8% del complessivo costo del personale.

Per quanto riguarda la dinamica degli “oneri sociali”, va precisato che la
riduzione verificatasi nel 2006 (circa 2 milioni di euro, senza tener conto degli effetti
relativi alle nuove assunzioni ed agli aumenti retributivi) & dbvuta a_l riconoscimento,
da parte dell'INPS, dell’esonero della SOGEI dalla contribuzione a titolo di “Cassa
integrazione guadagni” ordinaria e straordinaria e di mobilitad, e cid a far tempo
dall’agosto 2002, a seguito dell’acquisto del capitale della Societa da parte del MEF.
L'esonero ha cosi comportato una sopravvenienza attiva valutata - al 31 dicembre
2006 - in 7,8 milioni di euro (in proposito vedi anche infra, al paragrafo 8,1) ed un
minor costo annuo stimato in circa 2 mifioni di euro (a legislazione costante e sulla
base dell’'organico in essere a fine 2006).

Tra le componenti del costo del lavoro un cenno particolare va fatto agli oneri
per “incentivi all’esodo”. A questo titolo, sono state effettuate erogazioni: nel 2006,
per K euro 1.705 (di cui 1.320 K euro all’ex A.D. - Direttore generale) e, nel 2007, per
5.629 K euro ad 11 dirigenti e 12 impiegati/quadri, con un costo medio pro-capite di
409 mila euro per i primi e di 94 mila suro per i secondi.

L'attribuzione di tali incentivi, essenzialmente destinati a favorire il
miglioramento del mix di professionalita dell’azienda, non trova una disciplina specifica
nei contratti collettivi o in deliberazioni dell’'organo di gestione della Societa: per il
perSonale dirigente, la misura degli importi viene parametrata alla stregua di quanto
previsto dal c.c.n.l. (dei dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi) per i casi di
licenziamento senza giusta causa, tenuto conto di una pluralita di elementi (il tempo
stimato al normale pensionamento del lavoratore; la previsione del costo da sostenere
fino alla data presunta di pensionamento; la previsione del concreto apporto
professionale che il lavoratore avrebbe ancora potuto offrire; il grado di disponibilita
del lavoratore ad aderire al piano di incentivazione).

Per il restante personale, la concessione degli incentivi & effettuata secondo una

prassi aziendale, basata anch’essa sulla ponderazione degli indicati elementi.
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Al riguardo, la Corte ritiene che tali prassi siano connotate da eccessiva
discrezionalita e scarsa trasparenza e possano, quindi, dar luogo ad applicazioni a
vario titolo censurabili ed a conseguente contenzioso; invita, pertanto, la Societa a
valutare I'opportunita di adottare in materia una disciplina formalizzata, che stabilisca

criteri e parametri obiettivi per la concessione degli incentivi.
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6) LE CONSULENZE

La legge finanziaria per il 2007 (legge 27 dicembre 2006, n. 296), nel
disciplinare la materia degli incarichi di consulenza conferiti da pubbliche
amministrazioni, contiene (a differenza della precedente) norme che riguardano anche
le societa a totale o prevalente partecipazione pubblica non quotate in borsa: il comma
593 dell’art. 1 dispone, infatti, che la retribuzione dei consulenti, cosi come dei
membri di commissioni e collegi e dei titolari di qualsivoglia incarico corrisposto anche
da tali societa, non possa superare quella del primo presidente della Corte di
cassazione (all’'epoca, 273.000 euro annui lordi) e che condizione necessaria per
legittimare il pagamento sia la pubblicazione, sul sito web della societa interessata,
dell'ammontare del compenso e del nominativo del beneficiario, con comunicazione del
relativo provvedimento al Governo ed al Parlamento.

Tali disposizioni sono state sostanzialmente confermate dalla legge finanziaria
per il 2008 (legge 24 dicembre 2007, n. 244, art. 3, commi 44 e seguenti).

SOGEI risulta essersi attenuta alle menzionate prescrizioni per quanto riguarda
il “tetto” dei compensi, mentre ha adottato una interpretazione riduttiva, non
condivisibile, sull’obbligo di pubblicazione dei dati relativi agli incarichi conferiti,
limitando la stessa alle “consulenze rion affidate a gara per funzioni vicarie rispetto a
quelle tipicamente svolte internamente e, comunque, che: a) devono consistere in un
supporto all‘attivita corrente del soggetto tenuto all'applicazione della norma; b)
devono essere continuative, non specifiche o specialistiche”.

Va, peraltro, precisato che, con D.L. 3 giugno 2008 n. 97, convertito con legge
2 agosto 2008 n. 129, é stato disposto (art. 4 quater) che le norme in questione si
applicheranno dalla data di entrata in vigore del decreto del Presidente della
Repubblica che dovra integrare la disciplina della materia secondo i criteri indicati dalla
stessa legge n. 129.

Gli incarichi di consulenza conferiti dalla Societa nel 2006, a supporto delle
attivita proprie, sono stati in numero di 15 nei confronti di persone fisiche, con un
onere complessivo di 599.500 euro, e 8 a persone giuridiche, con un onere di 618.400
euro. Rispetto al 2005 e diminuito sia il anero dei beneficiari che I'ammontare dei
compensi (erano stati 26 per un importo totale di circa 1.220.000 euro).

Nell’esercizio, la quota maggiore dell’'onere complessivo € stata impiegata per 5
consulenze attinenti le attivitd istituzionali (quasi 450.000 euro); rilevanti anche gli
importi per consulenze in materia legale (7 per 447.000 euro) e per quelle in campo

organizzativo e gestionale (5 per 284.000 euro).
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Per quanto riguarda, poi, gli incarichi di consulenza conferiti da SOGEI in nome
proprio ma per conto delle varie strutture dell’Amministrazione finanziaria e da queste
integralmente rimborsate a termini del contratto di servizi quadro, I'onere relativo &
stato nel 2006 di 453.000 euro; il 67% di tale importo (circa 340.000 euro) & relativo
a consulenze richieste dall’Amministrazione autonoma dei Monopoli di Stato in tema di
“miglioramento dell‘efficienza e della funzionalita dei serivizi legali dell’lAAMS”, di
“valorizzazione dell'immagine e diffusione della conoscenza dell’AAMS”, di “definizione
delle strategie di comunicazione digitale per '’AAMS”,

A tale ultimo proposito, la Corte deve rilevare che le citate consulenze si
inseriscono nell’ambito di servizi richiesti dall’Amministrazione a SOGEI secondo
puntuali previsioni del contratto esecutivo 2006/08, che tuttavia appaiono esulare
dall’'oggetto sociale definito dal vigente statuto; questo, infatti, configura SOGEI quale
partner tecnologico - informatico delle amministrazioni finanziarie, nei cui compiti non
puo rientrare l'attuazione di “iniziative specifiche mirate a promuovere la rinnovata
veste istituzionale di AAMS all’esterno ed al suo interno, attraverso progetti di
comunicazione istituzionale, di comunicazione di prodotto e di valorizzazione della
propria immagine” (organizzazione di eventi; partecipazione a fiere; campagne
promo/informative su stampa e TV; redazione, edizione e stampa di pubblicazioni;
ricerche di mercato; supporto per la funzione commerciale di AAMS con la messa a
disposizione di professionisti in grado di integrarsi nell’Amministrazione per la gestione
strategica dei prodotti).

E’, quindi, necessario - ad avviso della Corte - che il contratto in questione
venga opportunamente emendato, per ristabilirne la compatibilita con 'oggetto sociale
di SOGEI; e cid, anche per evitare che, avvalendosi della intermediazione di SOGEI,
I'AAMS possa eludere i pil stringenti limiti posti dalla legge all'utilizzo di consulenti da
parte delle pubbliche amministrazioni.

Nel 2007 gli incarichi di consulenza affidati da SOGEI per esigenze proprie sono
stati 39 (23 a persone fisiche e 16 a persone giuridiche), con un onere complessivo
nell’'esercizio di 2,85 milioni di euro.

Gli incarichi affidati da SOGEI, ma per conto delle Strutture organizzative
dell’Amministrazione finanziaria e da queste integralmente rimborsate, sono stati 23
(13 a persone fisiche e 10 a persone giuridiche), con un onere complessivo di 1,2
milioni di euro; di questi, 9 sono stati affidati per conto di AAMS, per un importo
complessivo di circa 800.000 euro, e riguardo ad essi vale ripetere quanto detto sopra

con riferimento all’esercizio 2006.



Camera dei Deputati - 32 - Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Le cifre del 2007 indicano un notevole incremento, rispetto all’esercizio
precedente, sia del numero delle consulenze che dell'onere correlativo; anche se
quest’ultimo (4 milioni di euro) rappresenta una quota minima (1'1,3%) dei “costi della
produzione” (300 milioni di euro), e se per alcuni degli incarichi affidati a persone
giuridiche pud anche dubitarsi che si tratti di appalto di servizi piuttosto che di
consulenze in senso prdprio, la Corte osserva che la dimensione di questa categoria di
spesa puo e deve essere fortemente contenuta, in particolare limitando il ricorso alle
numerose e costose consulenze in materia legale e di organizzazione aziendale, da
sostituirsi — quanto pili possibile - con risorse interne, nonché a consulenze disposte a
supporto di attivita proprie dell’Amministrazione finanziaria, ma solo indirettamente e
molto lontanamente collegabili ai compiti statutariamente previsti per SOGEI.

Va comunque in proposito segnalato che, nel corso del secondo semestre 2008,
i nuovi vertici societari nominati nel luglio (v. infra, paragrafo 9) hanno revocatc o non

pill rinnovato molti degli incarichi di consulenza da ultimo indicati.
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7) PRINCIPALI ATTIVITA’ DI SOGEI NEL BIENNIO 2006/2007

7.1. IL QUADRO DI RIFERIMENTO

Nel periodo in esame l‘attivita di SOGEI si & svolta nel quadro di prescrizioni
poste e indirizzi tracciati da una molteplicita di fonti di vario livelio.
In disparte gli atti di programmazione e di indirizzo a carattere generale (DPEF
2007/2011; linee-guida del MEF e convenzioni tra lo stesso e le Agenzie per il
conseguimento degli obiettivi di politica fiscale nel triennio 2007/2009; linee-guida per
I'innovazione tecnologica nella P.A. del Ministro per le riforme e V'innovazione nella P.A.
del luglio 2006; linee strategiche per i Piani informatici 2007/2009 della P.A.) e le
disposizioni delle annuali leggi finanziarie e di altri provvedimenti normativi in corso di
anno (D.Lvo n. 82/2005, D.L. n. 223/2006), le une e gli altri concernenti la politica
fiscale nazionale o la gestione delle societa in mano pubblica, indirizzi e vincoli
specifici per SOGEI sono derivati da documenti guali:
- le linee strategiche di natura tecrologica ed in materia di sicurezza de! Sistema
informativo della fiscalita (del Dipartimento delle politiche fiscali, marzo 2006 e marzo
2008);
- i Piani triennali del MEF e delle sue Agenzie e strutture organizzative;
- le linee-guida del MEF - DPF per la predisposizione del Piano triennale SOGEI
2007/2008;
- i due Piani triennali della Societa, 2006/2008 (deliberato dal C.d.A. il 20 marzo
2006) e 2007/2009 (deliberato il 13 dicembre 2006);
- infine, il Contratto di servizi quadro 2006/2011 ed i conseguenti Contratti esecutivi,
Piani di contratto e progetti pluriennali stipulati con le Agenzie fiscali e le altre
strutture organizzative del MEF.

Sulle pit importanti novita introdotte dal contratto di servizi quadro si rinvia a
quanto illustrato nella precedente relazione; in questa sede si espongono i dati

essenziali dei due Piani triennali.
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1l Piano 2006/2008 prevedeva 'a seguente dinamica:

(valori espressi in milioni di euro)

2007 2008
2006 variaz. % variaz. %

su 06 su 07
- Valori della produzione 360,2] 365,3 1,4 369,5 1,1
- Costi materie e servizi 184,31 187,2 2,6 189,9 1,4
- Costo del lavoro 100,1{ 102,8 2,7 104,5 1,7
- Margine operativo lordo 75,81 75,3 -0,7 75,1 -0,3
- Risultato operativo 34,8/ 33,5 - 3,7 33,4 -03
- Utile dell'esercizio 18,5 18,1 -2,2 18,1 -
- Investimenti 48,5 34,8 -282 36,5 4,9

1y

A sua volta, il Piano 2007/2009 si e proposto di “valorizzare gli obiettivi
produttivi suddivisi tra le principali direttrici strategiche di sviluppo ....... nell’ottica di
massimizzare gli obiettivi propri  dell’/Amministrazione finanziaria, nonché di
intensificare la propria azione propositiva verso nuove opportunita di sviluppo”;
basandosi sulla esecuzione degli impegni operativi previsti dal nuovo contratto di
servizi quadro e dai relativi contratti esecutivi, prevede “un incremento significativo
delle attivita produttive ... che compensa ampiamente le riduzioni di prezzo previste
dalle nuove regole contrattuali che rimodulano anno per anno alcuni corrispettivi” e ne
stabiliscono per il 2009 il riesame della congruita complessiva.

La sintesi del piano economico 2007/2009, rappresentata nella tabella che
segue, mostra: ricavi in ascesa, nonostante la riduzione dei corrispettivi; costi per
materie e servizi in tendenziale riduzione quale effetto dell’azione di efficientamento
correlata al ridisegno dei processi di approvvigionamento ed al contenimento del
ricorso all’esternalizzazione produttiva; un incremento del costo del lavoro, collegata al
piano di sviluppo dell’organico; un MOL che si attesta nell’'ordine del 20 - 21% circa
del valore della produzione; utili decrescenti, per venire incontro alle esigenze del
cliente - azionista, ma comunque considerati in grado di supportare gli impegni
operativi della Societa; un livello di investimenti dimensionato agli obiettivi industriali
contrattualizzati o in corso di contrattualizzazione, nonché alle esigenze delle attivita

di ricerca e sviluppo (circa 6,5 milioni di euro nel triennio).
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(valori espressi in milioni di euro)

2008 2009
2007 variaz. % variaz. %

su 07 su 08

- Valori della produzione 350,0; 360,0 2,9 362,0 0,6

- Costi materie e servizi 172,4| 169,7 -1,6 168,1 -0,9

- Costo del lavoro 107,1| 113,7 6,2 116,2 2,2

"| - Margine operativo lordo 70,5 76,6 8,7 77,7 1,4

- Risultato operativo 32,4 27,9 -13,9 22,5 -19,3

- Utile dell'esercizio 12,2 10,1 -17,2 5,3 -47,5

- Investimenti * 156,3 49,7 -68,2 41,1 -17,3
- Risorse umane:

- anni/persona interni 1.693 1.749 3,3 1771 1,3

- anni/persona esterni 715 680  -4,9 665 -2,2

* 1t dato del 2007 & "fuori norma", in quarto comprensivo dell'investimento (di 94,5 milioni di
euro) per |'acquisto dell'immobile in cui & allocata la sede sociale.

I bilanci consuntivi dei due esercizi 2006 e 2007 presentano scostamenti

abbastanza rilevanti nei confronti delle previsioni dei Piani, come evidenzia la Tabella

che segue:
valori in milioni di euro)
2006 2007
. .. | Scostamento . .. | Scostamento | Scostamento
cc\nl:simt?\;o % su piano c;/:slz:t?\;o % su piano | % su piano
' 2006/08 2006/08 2007/09
- Valore della produzione 316,5 -12,1f 331,8 -9,2 -5,2
- Costo di materie e servizi 151,8 -17,6| 149,0 -20,4 -13,6
- Costo del iavoro 98,5 -1,6 109,8 6,8 2,5
- Margine operativo lordo 66,2 -12,7 73,1 -2,9 3,7
- Risultato operativo 32,6 -6,3 37,5 11,9 15,7
- Utile netto 18,7 1,1 9,1 -49,7 -25,4
- Investimenti 20,6 -57,5{ 61,2 * 75,9 -0,9

* Al netto dell'investimento immobiliare.
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In sintesi, pud osservarsi:

- che le previsioni del Piano 2007/09 trovano, complessivamente, pil ravvicinato
riscontro con i risultati di bilancio, a testimonianza di un miglioramento dell’attivita
programmatoria della Societa;

- che gli scostamenti relativi al valore della produzione ed ai costi dipendono in gran
parte da significative variazioni sopravvenute in talune politiche aziendali (riduzione
dei corrispettivi, efficientamento della organizzazione, riduzione delle esternalizzazioni
ed incremento degli organici);

- che gli scostamenti positivi di MOL e risultato operativo, verificatisi nel 2007, sono
I'effetto di una riduzione dei costi ~ rispetto alle previsioni - superiore a quella del
fatturato;

- che il forte differenziale di segno positivo nelle spese per investimenti contribuisce a

spiegare il calo dell’utile di esercizio.
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7.2. L'ATTIVITA' CONTRATTUALE PER L'ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Molto intensa & l‘attivita contrattuale posta in essere da SOGEI per
'acquisizione dei beni e servizi necessari per il proprio funzionamento e per il
perseguimento dello scopo sociale e parte rilevante del bilancio &€ impegnata per tali
acquisizioni: circa 150 milioni di euro I'anno nel 2006 e nel 2007, pari al 47% del
totale dei costi ed oneri di ciascun esercizio.

La natura, riconosciuta a SOGEI (v. parere del Consiglio di Stato n. 525/2003),
di “organismo di diritto pubblico” e di “amministrazione aggiudicatrice” comporta che
la stessa, nell’acquisizione di beni e servizi effettuata sia per conto proprio che per
conto delle Strutture organizzative dell’Amministrazione finanziaria, debba conformarsi
alla normativa comunitaria e nazionale in materia (ora racchiusa nel decreto legislativo
n. 163/2006, c.d. “codice dei contratti pubblici”). Nei due contratti di servizi quadro sin
qui stipulati con il Dipartimento per le politiche fiscali (DPF) tale obbligo &
espressamente richiamato; e altrettanto e stato previsto nel Codice etico approvato dal
C.d.A. di SOGELI.

Premessi tali elementi di contesto, va ora riferito che, con nota del 19 giugno
2006, il DPF invito la SOGEI "a fornire ....... una dettagliata informativa sull’attivita di
acquisizione posta in essere nel periodo gennaio-giugno 2006, con separata evidenza
dei contratti sopra e sotto soglia comunitaria conclusi con la procedura aperta, ristretta
e negoziata”, rendendo altresi note, con riferimento a quest'ultima procedura “/e
ragioni che avevano /mped/t(; l'osservanza della regola generale in materia di scelta del
contraente”.

Da un prima risposta della Societa (nota del 30 giugno 2006, a firma dell’A.D.
pro-tempore), nella quale peraltro si assicurava l'avvenuto “rispetto delle vigenti
normative europee e nazionali in tema di forniture pubbliche”, emergeva che nel
periodo considerato erano stati stipulati, o erano in corso di stipula, 681 contratti (per
un valore di circa 111 milioni di eurc), dei quali: 350, di importo unitario inferiore ad
euro 20.000 (valore complessivo di circa 2 milioni di euro); 36, da affidare/affidati con
gara europea (valore complessivo di circa 67 milioni di euro); 295, di importo unitario
superiore a 20.000 euro (valore complessivo di circa 42 milioni di euro), affidati senza
ricorso a procedure di gara.

Questi ultimi rappresentavano, quindi, il 43% del numero complessivo dei
contratti ed il 38% del loro valore; di essi, 15 erano di importo superiore alla soglia
comunitaria (di 200.000 euro) per un valore totale di 19,5 milioni di euro.
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A giustificazione del ricorso alla procedura negoziata la Societa adduceva quale
motivo, di volta in volta: l'drgenza, 'unicita o la particolare specializzazione del
fornitore, la prosecuzione del servizio, la necessita di avvalersi di fornitori muniti del
NOS (Nulla Osta di Sicurezza).

DPF, sulla base di una dettagliata analisi dei dati forniti dalla Societa,
evidenziava (nota del 12 luglio 2006) l'elevato numero dei contratti (stipulati o in via
di definizione), I'anomala frammentazione degli stessi su un gran numero di operatori,
l'eccessivo ricorso ad affidamenti diretti, con motivazioni che sembravano non
corrispondere al principio del ricorso preferenziale al confronto concorrenziale previsto
dalla normativa. Concludeva, pertanto, il Dipartimento sollecitando la Societa ad
avviare “un‘approfondita analisi interna dei processi di acquisizione per verificare se
una tale frammentazione rappresentii il punto ottimale di equilibrio dell’efficacia,
efficienza ed economicita ricercata o se sia altresi possibile operare diversamente
selezionando ed integrando maggiormente tecnologie e sistemi .... affinché non venga
meno il ruolo di integratore di sistem;i ...... e di partner tecnologico ...... che sono tra i
motivi fondanti del rapporto strumentale instaurato tra I’Amministrazione e la Societa
stessa”.

A seguito di tale invito, i vertici aziendali, di cui nel frattempo era avvenuto il
rinnovo, ritenevano di procedere ad una piu ampia analisi, avente quale obiettivo il
miglioramento della gestione operativa del processo di acquisto ed in particolare delle
modalita di selezione dei fornitori e di gestione dei relativi contratti: il monitoraggio &
stato, infatti, esteso al periodo gennaio 2004 / giugno 2006 ed ha riguardato circa
5.700 contratti, per 565 milioni di euro di spesa, e 1.600 fornitori.

A conclusione dell'indagine, in un documento presentato al Consiglio di
amministrazione del 13 dicembre 2006, venivano evidenziate alcune “criticita
gestionali”’: una elevata frammentazione dei contratti (nel 90% dei casi un importo
medio inferiore ai 200.000 euro), un gran numero di fornitori di piccole dimensioni
-(circarl.SODO),' un basso ricorso alla modalita di acquisto “gara comunitaria” (non pit
del 15% della spesa complessiva), l'utilizzo di procedure negoziate per la stipula di
contratti di importo inizialmente inferiore alla soglia comunitaria, superata poi spesso
per effetto di ripetute estensioni del rapporto contrattuale. Tali criticita venivano
ricondotte sia all’assenza di un processo di pianificazione strategica e di
programmazione operativa degli acquisti, sia a modalita poco efficaci di selezione dei
fornitori, con conseguenze negative sui carichi di lavoro amministrativo, sul
monitoraggio della qualitd del servizio e della performance gestionale dei forntori,

sull’accesso a potenziali economie di scala.
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Venivano inoltre segnalati alcuni “punti di attenzione”, legati alle caratteristiche
del fornitore e alle modalita di gestione del rapporto di fornitura. Fra le principali: la
dipendenza economico-finanziaria dei fornitori da SOGEI, la presenza nel parco
fornitori di aziende con partecipazioni azionarie incrociate, il ricorso a procedure di
affidamento diretto su categorie di beni e servizi fungibili, la irreperibilita - totale o
parziale - di documenti a supporto delle procedure di affidamento diretto.

I risultati della “"due diligence” cosi svolta venivano portati all’attenzione
dell’azionista (MEF - DPF) e, da questi, sia alle Strutture organizzative
del’/Amministrazione, con il richiamo ad “effettuare attivita di controllo e di valutazione
sull’'esatto adempimento da parte della SOGEI di tutto quanto contrattualmente
stabilito, incluso il rispetto delle norme sulla concorrenza, tese al miglioramento dei
servizi ed al contenimento dei costi”, sia all’Organismo di vigilanza ed al Collegio
sindacale della Societa (nota del 28 marzo 2007), con linvito “a fornire ogni utile
elemento istruttorio” sulle “irregolarita” come sopra evidenziate”.

Mentre da parte delle Strutture & stato, in sintesi, chiarito che l'attivita di
controllo sull’esatto adempimento degli obblighi contrattuali di SOGEI non aveva
riguardato la verifica del rispetto delle norme sulla concorrenza, l'Organismo di
vigilanza ha precisato di essere pervenuto, a seguito delle verifiche di competenza
svolte nel corso del 2006, a conclusioni convergenti con quelle della “due diligence”.

A sua volta, il Collegio sindacale, al termine di una lunga ed approfondita
attivita di verifica, compiuta su un campione significativo di contratti, con verbale del
26 luglio 2007, ha rassegnato le proprie conclusioni sulla questione, precisando di aver
“ritenuto opportuno effettuare un esame dei documenti oggetto delle due diligence
(anche) al fine di accertare se alle criticita extrapolate nell’analisi fossero riconducibili
atti o comportamenti non conformi alla legge”: in sostanza, se si potessero configurare
vere e poprie “irregolarita”, secondo il termine usato dal MEF-DPF. Tale eventualita &
stata esclusa dal Collegio, che ha concordato con la ratio della due diligence “circa la
sussistenza di talune criticitd nella gestione societaria degli approvvigionamenti di beni
e servizi: criticita che hanno prodotto leffetto tipico e naturale di indurre gli
amministratori ad elaborare una nuova strategia e un nuovo modello di gestione
dellintero settore contrattuale”.

Sul problema delle presunte “irregolarita” & pero tornato il DPF con nota del 27
luglio 2007, invitando IAmministratore delegato di SOGEI, “a verificare, sulla base
delle proprie informazioni, il possibile impatto economico derivante dalle predette

modalitd operative della Societa, anche al fine di poter eventualmente piu
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compiutamente rappresentare la tematica alla competente Procura regionale della
Corte dei conti”.

Nella sua risposta (del 3 agosto 2007) I'Amministratore ha confermato come la
due diligence avesse evidenziato alcune criticita nelle procedure d‘acquisto; ma ha
precisato che |'eventuale “/mpatto economico” delle modalita operative emerse
dall’analisi svolta “dovrebbe avere quale necessario presupposto ‘accertamento di una
condotta ritenuta contraria alla vigente normativa, nonché la verifica dell’esistenza di

un danno erariale, che, nell’ambito di detta analisi, non sono stati, né potevano essere,

oggetto di valutazione”.

Come gia ricordato, scopo essenziale della “due diligence”, per la Societa, era
quello di identificare gli interventi di miglioramento nella gestione operativa del
processo di approvvigionamento, vale a dire: aggregazione dei fabbisogni per piu
accurate pianificazione della domanda e monitoraggio della spesa; rotazione deij
fornitori (specie per gli acquisiti “sotto-soglia”) e valorizzazione del ruolo di SOGEI nei
loro confronti; rafforzamento delle procedure di accesso al mercato in termini di
trasparenza e competitivita; omogeneizzazione delle condizioni contrattuali.

Per l'attuazione di tali obiettivi, nel corso del 2007 e stato messo a punto un

~ complesso di regolamenti e procedure che definiscono le modalita operative da seguire
per gli approvvigionamenti nel rispetto della normativa vigente. Si tratta, in
particolare: del “Regolamento acquisti”, che recepisce a livello aziendale vincoli e
procedure di legge; del “Processo di acquisizione lavori, beni e servizi”, che definisce
ruoli, responsabilita e fiussi operativi che coinvolgono le varie strutture aziendali; della
istituzione dell’’elenco operatori economici” (albo fornitori), con modalita di
abilitazione on-line da parte del mercato; della “Procedura di ciclo passivo”, che
definisce regole e responsabilita con riferimento alle varie fasi del processo di
approvvigionamento.

- Nerlla riunione del C.d.A. del 12 !'ugl'io 2007 sono stati presentati i dati relativi ai
primi effetti prodotti dagli interventi in via di svolgimento, concernenti un montante di
spesa (ordinata) di circa 130 milioni di euro per il periodo gennaio-maggio 2007, pari
a circa il 60% del budget di spesa previsto per l'anno. Secondo tale analisi, rispetto al
2005:

- si & ridotta la frammentazione del portafoglio fornitori per beni e servizi e per

esternalizzazioni, con una previsione - a fine anno - di una diminuzione di oltre il

30%;
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- si & ridotta altresi {a frammentazione dei contratti di importo inferiore ai 200.000
euro: dal 90% all’80% (per l'acquisizione di beni e servizi) e attorno al 50% (per le
esternalizzazioni), con previsione — a fine anno -~ di una riduzione da circa 2.000 a
circa 800/1000 contratti;
- & cresciuta l'incidenza deila spesa per contratti aggiudicati a seguito di gara pubbilica,
passata dal 15% ad un valore medio di circa il 40%, che sale ai 70% per quanto
concerne le esternalizzazioni; I'ancora elevato ricorso a trattative dirette, soprattutto
per l'acquisizione di beni e servizi, viene giustificato con la circostanza che circa il 65%
dei contratti “soprasoglia” stipulati tramite trattativa diretta riguarda l’acquisto, il
noleggio e la manutenzione delle licenze sofwtare.

A richiesta del Magistrato delegato al controllo, la Societa ha fornito (nel
settembre 2008) un documento, da cui risulta che nel 2007:
- il numero di fornitori di servizi di esternalizzazione e di beni, lavori e servizi & stato
di 828;
- | contratti, inferiori a 200.000 euro, sono stati in numero di 32 su 54 (59,2%) per le
esternalizzazioni ed in numero di 1.715 su 1.804 (85%) per quelli di forniture di beni,
lavori e servizi;
- 'incidenza della spesa per contratti aggiudicati a seguito di gara pubblica & stata di
circa 1'82% per le esternalizzazioni (32,7 milioni di euro su 40 milioni) e di circa il 38%
per i contratti di fornitura di beni, lavori e servizi (53,6 milioni di euro su 139,2

milioni).

A riguardo delle problematiche trattate nel presente paragrafo, la Corte deve
rilevare, alla luce dei risultati della due diligence condotta dalla stessa SOGEI, che la
gestione del sistema contrattuale, nel periodo considerato (2004 - giugno 2006),
presenta indubbiamente molteplici criticita e mostra talora insufficiente adeguamento,
sostanziale se non formale, alle normative nazionale e comunitaria in materia ed ai
principi di trasparenza defle procedure e di tutela della concorrenza fra tutti gl
operatori del mercato, cui tali normative sono informate.

E’ ben vero che, nel periodo in questione, dapprima la vicina scadenza del
contratto-quadro e, poi, l'avvio del nuovo hanno reso problematica la stipula di
contratti di lunga durata ovvero hanno indotto la Societa a consentire rinnovi
temporanei; tuttavia dall’analisi svolta sembra comunque emergere una strategia di
rapporti contrattuali incapace di garantire sistematicamente la pil elevata convenienza

economica, e insieme la migliore scelta tecnica, nell'acquisizione di beni e servizi.
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La Corte, pertanto, valuta positivamente le iniziative avviate nel 2007 dalla
Societa, miraté ad una razionalizzazione nelle modalita di acquisizione dei servizi e ad
una piu stringente definizione di procedure e competenze, e raccomanda che le stesse

vengano completate e, ove occorra, implementate con le rettifiche ed integrazioni che

I'esperienza suggerira.

Sempre in tema di acquisto di beni e servizi, occorre far cenno al rapporto di
SOGEI con il sistema delle convenzioni CONSIP,

Com’é noto, la legge finanziaria per il 2007 (art. 1, comma 449) ha disposto,
per le amministrazioni statali centrali e periferiche, I'obbligo, e non piu la facolta, di
utilizzare le convenzioni-quadro stipulate dalla CONSIP per approvvigionarsi dei beni e
servizi indivduati con decreto del MEF (da questi emanato il 1° marzo 2007); per le
restanti amministrazioni pubbliche, di cui all’art. 1 del D.Lvo n. 165/2001, & inoltre
prevista la possibilita, alternativamente, di ricorrere anch’esse a dette convenzioni
ovvero di utilizzarne i parametri di prezzo - qualita come limite massimo per la
stipulazione dei contratti.

Alla luce della richiamata normativa, la Societa ha correttamente ritenuto (v.
verbale C.d.A. del 27 marzo 2007) che l'obbligo dalla medesima previsto non riguardi
gli acquisti effettuati da SOGEI in nome e per conto proprio, mentre per quanto
concerne gli acquisti effettuati per conto delle Strutture organizzative
dell’Amministrazione finanziaria, su richiesta avanzata dalie medesime nell’'ambito
degli intercorrenti rapporti contrattuali, "/ regimé di obbligatorieta o di facoltativita di
adesione alle convenzioni CONSIP applicabile a SOGEI sia connesso, per osmosi, al
regime applicabile ai soggetti” richiedenti e pertanto: obbligatorieta per DPF e AAMS,
facoltativita o utilizzo dei parametri CONSIP per le Agenzie fiscali.

Sulla questione il Collegio sindacale ha richiesto (verbale della riunione del 5
ottobre 2007), agli uffici della Societa, una nota di raffronto atta a fornire evidenza del
rispettordei parametri di benchmark nelle acquisizioni effettuate per conto delle
Agenzie fiscali.

Con nota degli uffici, trasmessa al Collegio nel dicembre 2007, & stato precisato
che le tre procedure ad evidenza pubblica svolte nel 2007, per l'acquisto di beni
rientranti tra le categorie merceologiche previste dal decreto ministeriale, si sono
concluse a prezzi comparabili, o inferiori, a quelli del benchmark e, comunque, con
ribassi del 23,5%, del 25% e del 30% rispetto alla base d'asta congruita dal CNIPA.
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Va, infine, ricordato che la legge n. 244/2007 (legge finanziaria 2008), all‘art.
3, comma 15, ha disposto che le societa, come SOGEI, controllate da Amministrazioni
pubbliche statali “adottano, per la fornitura di beni e servizi, parametri di qualita e di
prezzo rapportati a quelli messi a disposizione delle pubbliche Amministrazioni delle
CONSIP Spa, motivando espressamente le ragioni dell’eventuale scostamento da tali
parametri, con particolare riguardo ai casi in cui la societa stesse siano soggette alla

normativa comunitaria sugli appalti pubblici.”
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7.3. LA _GESTIONE DELLA SICUREZZA DELLE INFORMAZIONI E LA TUTELA
DEI DATI PERSONALI.

Il patrimonio informativo della fiscalita & I'assetto strategico che SOGEI gestisce

per conto del Ministero dell’economia e delle finanze. Il tema della sicurezza delle

informazioni riveste, quindi, la massima importanza sia per la riservatezza e la
sensibilitd dei dati trattati che per le dimensioni del patrimonio informativo gestito e
rappresenta, pertanto, una esigenza imprescindibile, da coniugare con le opportunita
ed i vincoli derivanti dalla normativa (D.Lvo n. 82/2005 ~ codice dell’'amministrazione
digitale; direttiva governativa del 16 gennaio 2002 sulla sicurezza informatica; D.Lvo
n. 196/2003 sulla privacy; legge n. 547/1993 - computer crime), dalle clausole del
contratto di servizi quadro (che sancisce la responsabilita di SOGEI in tema di
sicurezza e richiede la stesura di un documento programmatico ed una relazione sugli
interventi attuati, nonché il costante monitoraggio delle politiche e delle misure di
sicurezza), dal ricorso alle tecnologie delll.C.T. e dalla complessita dei sistemi
informativi gestiti.

In tale materia, obiettivo della Societa e attuare un Sistema di gestione per la
Sicurezza delle Informazioni (SGSI) in linea con lo standard comunitario ISO 27001,
che garantisca la protezione delle informazioni in termini di: riservatezza (accessibilita
ai dati solo da parte di soggetti éutorézzati), integrita (salvaguardia dell’'accuratezza e
completezza dei dati), disponibilita (dei dati ad ogni richiesta autorizzata); e cio,
mediante principalmente: la definizione delle politiche generali di sicurezza e di
specifici ruoli e responsabilita, la catalogazione e classificazione dei beni informativi ed
infrastrutturali, la gestione della sicurezza fisica ed ambientale, la gestione della
sicurezza nelle elaborazioni e nelle comunicazioni, il controllo degli accessi logici, la
gestione degli eventi di sicurezza, la verifica degli aspetti legali e normativi e l'audit di
sicurezza.

A proposito della geStione della sicurezza fisica e ambientale, si ritiene
necessario che venga sciolto il nodo circa I'applicabilita anche a SOGEI dell’art. 17
D.Lg.vo 163/06, e cioé la possibilita che i contratti, aventi ad oggetto lavori, servizi e
forniture relativi alle attivita di manutenzione, conduzione e sviluppo del sistema
informativo (in particolare, quelle che riguardano i locali del CED), siano eseguiti in
deroga alle disposizioni che esigono la pubblicita delle procedure di affidamento dei
contratti pubblici; e cid, in ragione dell’esigenza di protezione di interessi essenziali

della sicurezza dello Stato.
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Poiché la formulazione della normativa vigente, ad avviso della Corte, lascia
ampi margini di dubbio al riguardo, sarebbe opportuno un intervento che, a livello
legislativo, chiarisca se SOGEI possa avvalersi, entro quali limiti e secondo quali
procedure, della men‘zionata facolta di deroga.

Nel corso del biennio 2005/2006, sono state svolte una serie di attivitd
propedeutiche che hanno consentito, negli anni 2007/2008, |'attuazione della
organizzazione del SGSI, con |'emanazione di policy e procedure operative, di linee-
guida per la stesura di accordi di servizio tra i gestori ed il responsabile operativo del
Sistema, di linee-guida per la definizione e realizzazione del sistema di monitoraggio.

I criteri di protezione e le reiative misure organizzative vengono applicati e
monitorati nella gestione delle autorizzazioni all’accesso dei servizi in rete, nel
supporto per la tutela della privacy, nella progettazione, sviluppo e monitoraggio delie
infrastrutture.

Il SGSI definito da SOGEI e stato applicato anche a taluni servizi dell’Agenzia
delle dogane (il “Servizio Autonomo Interventi Settore Agricolo” - SAISA) e
dell’Agenzia delle entrate (il “Servizio telematico delle entrate” e [""Anagrafe dei
rapporti”), che hanno cosi ottenuto la certificazione ISO 27001. Ulteriori applicazioni
del genere sono previste nel prossimo futuro.

Uno degli aspetti pit importanti e delicati del sistema di gestione della

sicurezza delle informazioni in SOGEI e quelio della tutela dei dati personali dei

contribuenti.

La materia della protezione dei dati personali & attualmente disciplinata, in via
generale, dal T.U. 30 giugno 2003 n. 196, che individua - fra le figure soggettive
coinvolte, cui sono attribuiti diritti e doveri ben precisi -: il “Titolare”, che & la persona
fisica/giuridica alla quale competono le decisioni per cio che riguarda il trattamento dei
dati; il “Responsabile”, che & la persona fisica/giuridica preposta dal Titolare al
trattamento; |""Incaricato”, che & la persona fisica che compie le operazioni di
trattamento su autorizzazione del Titolare o del Responsabile. Tutti costoro debbono:
essere formalmente autorizzati al trattamento dei dati; avere compiti, ruoli e profili di
autorizzazione precisamente definiti; garantire la riservatezza e la sicurezza richieste;
garantire la pertinenza e la non eccedenza dei dati trattati rispetto alle necessita.

SOGEI, che svolge la funzione di Titolare per il trattamento dei dati di propria
competenza (relativi ai dipendenti, ai visitatori, ai fornitori, ecc.), svolge invece la
funzione di Responsabile esterno del trattamento dei dati personali che le diverse

Strutture organizzative dell’Amministrazione finanziaria — in quanto Titolari — hanno
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“affidato, con specifiche lettere di designazione, alla Societa, la quale a sua volta ha
conferito la delega ad operare all’Amministratore delegato/Direttore generale..- In tale
ruolo, SOGEI opera sulla base delle direttive impartite dalle Strutture organizzative,
garantendo che i trattamenti gestiti siano effettuati in conformita alle prescrizioni della
legge; restano a carico dei Titolari i compiti relativi alla gestione dei diritti degli
interessati (le informative e il consenso), nonché alla predisposizione dei Documenti

Programmatici sulla Sicurezza.

 Recenti vicende, ampiamente riportate da organi di stampa e media, hanno
fatto emergere il problema della effettiva adeguatezza dell'attuale sistema di
protezione dei dati personali dei contribuenti, specie per quanto concerne le misure di
sicurezza relative agli accessi da parte di enti, pubblici e privati, esterni alla
Amministrazione finanziaria; e hanno indotto ad intervenire il “Garante per la
protezione dei dati personali”, che ha svolto a tale riguardo una accurata indagine
dalla quale € risultato, fra I'altro:
- che i sistemi di collegamento all’anagrafe tributaria (Siatel, Puntofisco, Entratel, web
service, ecc.) sono utilizzati da circa 13.000 soggetti esterni all’A.F. (comuni, province,
regioni, universita, ASL, consorzi di bonifica, enti previdenziali, tribunali, camere di
commercio, societa private come Telecom ed Enel) con un numero accertato di utenti
abilitati di circa 78.000, ma con un numero reale, di utenti al momento sconosciuti, di
gran lunga superiore;
- che alcune convenzioni stipulate per |'accesso all’anagrafe tributaria non definiscono
chiaramente le finalita per cui gli accessi vengono autorizzati;
- che gli operatori che effettuano gli accessi non hanno l'onere (o la possibilita) di
- registrare, anche al fine di successivi controlli, le ragioni a supporto delle
interrogazioni eseguite.
Dall’indagine del Garante non sembrano, comungue, emergere responsabilita a
carico di SOGEI per accessi indebiti attraverso ['utilizzo di credenziali di
accreditamento regolarmente autorizzate a soggetti abilitati.
Il problema era gia stato affrontato in una riunione del Collegio sindacale (del
25 maggio 2006), in occasione della quale il responsabile della funzione internal
auditing della Societa aveva escluso che i fornitori, cui la stessa affida lo sviluppo del
software, abbiano la possibilita di accedere ai dati sensibili riguardanti il singolo
contribuente, dal momento che il sistema prevede in automatico - per tale categoria di
utenti - la generazione di un mascheramento dei dati; ed aveva inoltre chiarito che,

nel caso di accessi impropri, la responsabilita ricade sul Titolare e che SOGEI deve solo
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garantire che l'‘accesso all'anagrafe avvenga sulla base delle credenziali
(identificazione e autenticazione) e dei profili di abilitazione fornitigli dall’A.F., non
avendo la possibilita di rilevare I'anomalia ma essendo in grado di identificare - per
singolo utente/postazione di lavoro - la cronologia degli accessi/richieste di
informazioni sulla posizione fiscale di un determinato contribuente.

Il Garante ha anche potuto verificare che tutti i file relativi alle transazioni
effettuate nell’anagrafe tributaria sono conservati a tempo indeterminato da SOGEI e
che la Societa, di propria iniziativa, al fine di monitorare anomalie e funzionalita del
sistema, ha talvolta eseguito rilievi quantitativi sulle transazioni -effettuate,
provvedendo a segnalare all’Agenzia delle entrate le attivita difformi riscontrate.

Ad ogni modo il Garante, nella delibera adottata il 18 settembre 2008 a
conclusione deil'indagine svolta, ha dettato una serie di prescrizioni all’Agenzia delle
entrate, con particolare riferimento- alle attivita dei soggetti esterni che accedono
all’anagrafe tributaria, fra le quali I’'obbligo di “predisporre idonee e concrete procedure
di audit anche periodiche sugli enti esterni e anche sull’attivita svolta da SOGEI".

La Corte, dal canto suo, racccmanda alla Societa di adottare anch’essa al piu
presto le misure e gli accorgimenti che, nell’'ambito delle proprie competenze e delle
connesse responsabilita, possano contribuire a rimediare alle carenze riscontrate e,
quindi, ad evitare indebiti accessi ai dati dell’anagrafe tributaria ed un uso illecito dei

medesimi.

Sempre in tema, occorre far cenno della vicenda relativa alla pubblicazione (il
29 aprile 2008), sul sito deil’Agenzia delle entrate, degli elenchi dei contribuenti che
avevano presentato la dichiarazione dei redditi per l'anno 2005; cio ha dato luogo
all’intervento del Garante, che ha dapprima (30 aprile) invitato I’Agenzia a sospendere
la diffusione dei dati su Internet, quindi (6 maggio) con proprio provvedimento ha
rilevato che tale modalita di diffusione si pone in contrasto con le normative in materia
ed ha conseguentemente inibito all’Agenzia di diffondere ulteriormente in Internet sia
detti elenchi che quelli concernenti periodi di imposta successivi al 2005, in carenza di
idonea base normativa e della preventiva consultazione del Garante. Nel corso del
mese di maggio si attivavano anche diverse Procure della Repubblica, mentre una
richiesta di risarcimento di danni veniva avanzata, da parte di alcuni contribuenti, nei
confronti dell’Agenzia e di SOGEL.

A seguito di tali ultimi sviluppi, la questione veniva portata all’attenzione
dell’Organismo di vigilanza e del Collegio sindacale e, in tali sedi, i reponsabili delta

Societa precisavano:
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- a fine 2007 I'Agenzia delle entrate chiedeva a SOGEI informazioni sulla fattibilita
della pubblicazione, sul sito web della stessa Agenzia, degli elenchi dei contribuenti
per I'anno di imposta 2005, che del resto rappresentava uno degli obiettivi di Piano
Tecnico 2008;

- SOGEI rispondeva con una nota di carattere tecnico, ma contestualmente sollevava
perplessitd sugli aspetti normativi collegati alla gestione di dati personali e sul
conseguente impatto sulle soluzioni tecniche da adottare;

- I' Agenzia confermava, tuttavia, la decisione della pubblicazione ed il 29 gennaio
2008 autorizzava SOGEI alla esecuzione dell’obiettivo;

- nel marzo la Societa approntava |'applicazione informatica e la poneva a disposizione
dell’Agenzia, che, a fine aprile, dava il via alla pubblicazione degli elenchi su Internet
da parte dei tecnici SOGEI.

Per quanto osservato nelle pagine precedenti, € pertanto I’Agenzia delle
entrate, quale Titolare del trattamento dei dati personali, il soggetto cui competono -
a norma di legge - le decisioni in ordine alle finalita, alle modalita ed agli strumenti da
utilizzare per il trattamento dei dati stessi; ed il Contratto — quadro (art. 30) stabilisce
che “/a Societa dovra attenersi alle disposizioni del ....... D.Lvo 196/2003 .... secondo le
istruzioni che le saranno impartite dai responsabili delle Strutture Organizzative ..... in
qualita di Titolari del trattamento dei dati ....".

Si ritiene, tuttavia, che sara opportuno, per il futuro, da un lato prevedere - nei
contratti che si andranno a rinnovare tra A.F. e SOGE! - apposite clausole di disciplina
dei rapporti tra le parti in materia di tutela dei dati personali, con una migliore
definizione del contenuto e dei limiti delle direttive del committente e dell’'ampiezza
delle facolta in merito del responsabile del trattamento dei dati; dall’altro,
implementare le procedure interne aziendali, per casi che rivestano aspetti di
particolare criticita, innalzando il livello decisionale dal dirigente della competente
funzione aziendale al vertice della Societa (amministratore delegato - direttore
generale). Considerazioni e suggerimenti del medesimo tenore sono stati espressi
anche dal Collegio sindacale (verbale del 17 luglio 2008).

Cosi ripercorsi i passaggi essenziali della vicenda, occorre peraltro ricordare che
il D.L. 25 giugno 2008 n. 112, conveitito nella legge 6 agosto 2008 n. 133, all'art. 42,
comma 1 - bis, ha disposto che ‘“relativamente agli elenchi, anche gia pubblicati,

concernenti i periodi dimposta successivi a quello in corso al 31 dicembre 2004, e



Camera dei Deputati — 49 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

comunque fino alla data di entrata in vigore del presente decreto, la consultazione
degli elenchi ... puo essere effettuata anche mediante [utilizzo delle reti di

”

comunicazione elettronica ...... . In tal modo, ogni eventuale illegittimita riscontrabile

nei comportamenti dei vari attori della vicenda & da considerarsi sanata.
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7.4. IL RIASSETTO LOGISTICO

Nel corso del biennio 2006/2007 SOGEI ha attuato un ampio programma di
riassetto logistico, volto ad ottimizzare l'allocazione del personale ed a contenere i
costi di gestione.

Fino ad aliora la Societa operava, oltre che nella sede principale di V. Carucci
99, in Roma, anche in altri due immobili ubicati in zone decentrate, tutti in regime di
locazione con canoni annui ammontanti complessivamente a 11,3 milioni di euro.

Nel marzo 2006 la Fintecna (societa proprietaria del compendio immobiliare di
Via Carucci 99) proponeva a SOGEI il rinnovo della locazione, comunicando peraltro
anche l'intenzione di porre in vendita gli immobili in questione. A seguito di cid, SOGEI
ha considerato |'opportunita di procedere al loro acquisto ed ha avviato trattative con
la proprieta, a conclusione delle quali il Consiglio di amministrazione, nella seduta del
13 dicembre 2006, avendo ottenuto la valutazione dell’Agenzia del territorio sul valore
del compendio ed il nulla-osta dell’azionista - Ministero dell’economia e delle finanze ~
ha deliberato di approvare l'operazione di acquisto, che si e perferzionata nel gennaio
2007 con la stipula dell’atto di compravendita.

1 termini dell’'operazione sono cosi sintetizzabili: il prezzo di acquisto & stato di
112.154 migliaia di euro, piu IVA per 22.431 migliaia di euro e oneri accessori per
4,570 migliaia di euro; le modalita di pagamento sono state concordate in un acconto
alla stipula pari a 12.154 migliaia di euro e nel rimborso del capitale residuo (100
milioni di euro) in 20 rate semestrali posticipate, aventi quota di capitale costante ed
interessi calcolati con riferimento al tasso previsto dal MEF per BOT a sei mesi (con
una maggiorazione dello 0,50% dopo il primo quinguennio). Gli elementi economici e
finanziari di supporto ai fini della valutazione di convenienza deil’acquisto - rispetto al
rinnovo della locazione - sono stati cosi rappresentati dalla Societa: !'impatto
economico - considerato nell’arco di un decennio - porterebbe ad un miglioramento
del risultato di gestione stimato in 1,7 milioni di euro I'anno, incrementabile dopo i 10
anni per effetto - da un lato - del progressivo apprezzamento del canone di locazione
e - dall'altro - de! venir meno degli oneri finanziari connessi all'estinzione del debito
verso Fintecna; sotto il profilo finanziario, I'operazione di acquisto comporta, nell’arco
temporale dei 10 anni, un maggior fabbisogno di circa 5,5 milioni euro/anno, ma si
tratterebbe di un onere temporaneo e sostenibile senza necessita di ricorso a forme di
finanziamento bancario, naturalmente nell'ipotesi di sostanziale permanenza nel

medio-lungo termine del contesto e delle condizioni operative esistenti all’epoca.
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Contemporaneamente al processo di acquisto del complesso di Via Carucci 99,
SOGEI ha avviato e poi concluso (nell’aprile 2007) l'acquisizione in locazione di un
immobile adiacente alla sede principale (in via Carucci 85), in cui ha concentrato tutto
il personale prima dislocato nelle altre due sedi decentrate, realizzando cosi un
migliore assetto logistico sotto il profilo funzionale ed operativo.

L'impatto economico di questa seconda operazione (approvata dal C.d.A. nella
riunione del 27 marzo 2007) & stato cosi rappresentato: un costo per canoni di
locazione di 3,3 milioni di euro/anno per i primi 6 anni (inferiori di circa il 40% al costo
per m? e del 34% al costo per posto di lavoro rispetto a quelli delle due sedi
periferiche) e di 2,7 milioni di euro/anno nei 6 anni successivi; costi per circa 1,2
milioni di euro per attivita di trasloco e per investimenti in arredi, attrezzaggio e
apparati di rete; ulteriori economie ottenibili attraverso l'ottimizzazione dei servizi di
sede, stimati in circa 1 milione di euro nel biennio 2007/2008.

La Corte valuta positivamente il descritto riassetto logistico realizzato da
SOGEI, specie per quanto riguarda |'acqusizione in proprieta della sede: infatti, come
affermato nella relazione al bilancio 2006, tale operazione “s/ € resa necessaria per
assicurare la continuita della proprieta in mano pubblica di una infrastruttura
strategica per lo Stato italiano, evitando criticita potenziali, nel caso vi fosse diversita
di soggetto tra proprieta ed utilizzatore. L’acquisizione in proprieta, inoltre,
rappresenta un obiettivo strategico per le finalita industriali ed operative della Societa
nel medio-lungo termine, evitando gli oneri di locazione e consentendo Ia
patrimonializzazione duratura degli adeguamenti tecnologici e degli interventi

immobiliari ed impiantistici occorrenti per assicurarne la migliore funzionalita”.
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8) I BILANCI DEGLI ESERCIZI 2006 E 2007
8.1. IPRINCIPALI RISULTATI ECONOMICI E GESTIONALI

1l budget dell’esercizio 2006 e stato approvato dal Consiglio di amministrazione
della Societa nella riunione del 27 gennaio 2006; il budget dell’esercizio 2007 nella
riunione del 13 dicembre 2006. Il bilancio 2006 & stato deliberato dal Consiglio nella
riunione del 27 marzo 2007 ed approvato dall’Assemblea il 24 aprile 2007; il bilancio
2007 é stato deliberato dal Consiglio il 14 marzo 2008 ed approvato dall’Assemblea il
16 aprile 2008.

Nella tabella che segue vengono riportati i principali dati di bilancio degli

esercizi in esame, posti a raffronto cori quelli dell’esercizio 2005:

Principali dati economico - gestionali

2005 2006 2007
keuro % keuro % keuro %

Valore della produzione 366.883| 100({316.504] 100 331.841 100
Consumi di materie e servizi 182.635 151.790 149.002
Valore Aggiunto 184.248 50/164.714 52 182.839 55
Costo del lavoro 95.265 26| 98.527 31 109.783 33
Margine operativo lordo 88.983 24| 66.187 21 73.056 22
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni 34.836 35.093] 28.750
Risultato operativo 33.927 9/ 32.625 10| 37.499 11
Risultato netto 15.744 4| 18.714 6 9.110 3
Investimenti 35.415 20.551 155.717
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Il “valore della produzione” diminuisce nel 2006 (del 13,7%) per effetto,

essenzialmente, dell’entrata in vigore del nuovo contratto di servizi quadro, che ha
determinato una consistente riduzione dei corrispettivi unitari rispetto al 2005,
compresa tra il 5% delle attivita remunerate “a tempo e spesa” ed il 20% delle attivita
di produzione software, remunerate a “function point”. 1l decremento dei ricavi & stato
inoltre influenzato dal ritardato avvio delle attivita di acquisizione, correlato allo
slittamento della formalizzazione dei contratti esecutivi. Infine, sul volume dei ricavi
ha anche inciso la deliberazione, adottata dal Consiglio di amministrazione nella
riunione del 13 dicembre 2006, di retrocedere alle Strutture organizzative
dell’Amministrazione finanziaria, a titolo di sconto una tantum sui prezzi contrattuali,
parte del beneficio conseguito dalla Societa per I'esonero - in ragione della sua natura
pubblica - dal versamento all'INPS dei contributi per la C.1.G. e per l'indennita di
mobilita; con la concessione di tale sconto (dell'importo totale di K euro 7.800) SOGEI
ha inteso aderire alla richiesta, avanzata dal Dipartimento per le politiche fiscali con
nota del 6 settembre 2006, di una riduzione dei corrispettivi previsti contrattualmente,
allo scopd di contribuire al contenimento della spesa pubblica.

Nel 2007 il “valore della produzione” mostra un incremento del 4,8% rispetto
all’esercizio precedente, che si riduce peraltro al 2,3% ove il dato del 2006 venga
depurato dello “sconto” praticato in favore dell’A.F. L'analisi della composizione del
valore della produzione evidenzia che il suddetto incremento & determinato da un
effetto volumi positivo, per quanto riguarda sia le prestazioni professionali che le
forniture di' beni e servizi a rimborso, parzialmente compensato da una riduzione dei
corrispettivi unitari per talune prestazioni professionali.

A loro volta, i costi per “consumi di materie e servizi” decrescono del 16,9%

nel 2006, rispetto al 2005, e di un ulteriore 1,8% nel 2007; e cio, in parte in
corrispondenza della riduzione del valore della produzione verificatasi nel 2006, in
parte in conseguenza delle azioni di efficientamento dei processi di acquisizione messi
in atto dalla Societa.

L'effetto combinato delle dinamiche sopra descritte si e tradotto in un

miglioramento del “valore aggiunto” in termini di rapporto con il valore della

produzione.

Come detto in precedenza (vedi paragrafo 5), il "costo del lavoro” ha registrato

per le cause ivi indicate, al termine del biennio, un incremento del 15,2% rispetto al

2005 ed una maggiore incidenza (dal 26% al 33%) sul valore della produzione.
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Si riduce conseguentemente ii “margine operativo lordo” (MQL), anche se nel

u

2007 si verifica un recupero sul 2006, esercizio ~ questo - gravato dailo “sconto
all’A.F. e dalla redditivita decrescente imposta dalle nuove modalita contrattuali.
Migliora invece, dopo la flessione nel 2006, il “risuitato operativo”, che

rappresenta il saldo tra la gestione industriale caratteristica e la gestione
extraindustriale, comprensiva delle poste straordinarie (ammortamenti e svalutazioni,
stanziamenti a fondi rischi ed oneri, proventi ed oneri diversi); e ci0, grazie soprattutto
ad una consistente riduzione della posta “ammortamenti e svalutazioni” (per il motivo
che sara indicato piu avanti).

Infine, quanto all’”utile dell’esercizio”, esso passa da 15,7 a 18,7 milioni di euro
(+ 19%) dal 2005 al 2006, a causa del maggior saldo positivo sia dei “proventi ed

oneri finanziari” (+ 617 migliaia di euro) che dei “proventi ed oneri straordinari” (+

6.311 migliaia di euro), cui si contrappone un piu modesto incremento della
imposizione sul reddito (+ 2.676 migliaia di euro); diminuisce, invece, vistosamente
nel 2007 (- 51%) per il saldo negativo sia della gestione finanziaria (- 2.476 migliaia
di euro) che dei “proventi ed oneri straordinari” (- 5.791 migliaia).

L'utile netto dell’'esercizio 2006 & stato destinato dall’Assembilea,
conformemente alla proposta del Consiglio di amministrazione, interamente a “riserva
staordinaria”, tenuto conto che la “riserva legale” aveva gia raggiunto il limite del
20%. L’utile netto dell’esercizio 2007, che il Consiglio aveva proposto di destinare in
parti eguali a riserva straordinaria e a dividendo dell’azionista, e stato invece destinato
dall’Assemblea interamente a dividendo per l'azionista, in considerazione del livello di
capitalizzazione della Societa, nonché di quanto previsto dall'art. 1, co. 358, della
legge 24 dicembre 2007 n. 244 (legge finanziaria 2008), ai sensi del quale sono
assegnati al Dipartimento delle finanze gli avanzi di gestione delle Agenzie fiscali e gli
utili conseguiti - a decorrere dall’anno 2007 - dalle societa di cui all'art. 59, co. 5, del
D.Lvo 30 luglio 1999 n. 300, e cioé guelle societa - costituite dal MEF e dalle Agenzie
fiscali - che abbiano ad oggetto la prestazione di servizi strumentali all’esercizio delle

funzioni pubbliche di detta Amministrazione.

I bilanci 2006 e 2007 sono stati certificati dalle societa che si sono succedute
nell’incarico della revisione contabile, le guali li hanno dichiarati conformi alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione e rappresentativi, con chiarezza e in modo
veritiero e corretto, della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato

economico della Societa.
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Anche il Collegio sindacale, nelle relazioni ai bilanci societari, ha dato atto che
l'attivita di vigilanza svolta, nell’'osservanza della legge e dell’atto costitutivo e nel
rispetto dei principi di corretta amministrazione da parte degli amministratori, non ha
dato luogo a rilievi; che, dalle informazioni ricevute dagli amministratori sul generale
andamento della gestione e sulle operazioni di maggior rilievo effettuata dalla Societa,
non sono emersi elementi in contrasto con la legge, con lo statuto o con le delibere
dell’Assemblea o tali da compromettere I'integrita del patrimonio aziendale. Il Collegio
ha altresi dichiarato di aver vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo delia
Societa, cosi come su quella del sistema amministrativo — contabile e sull'idoneita di
quest'ultimo a l;appresentare correttamente i fatti di gestione e che, anche sotto tali
profili, non aveva osservazioni particolari da segnalare. Ha concluso, pertanto,
esprimendo pareri favorevoli in ordine ail'approvazione sia del bilancio 2006 che del
bilancio 2007.
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8.2. ANALISI DEI PRINCIPALI DATI DI CONTO ECONOMICO

Per analizzare i risultati economici, cosi come - in successivo paragrafo - quelli
patrimoniali, si ritiene opportuno esporre, oltre ai documenti di bilancio redatti
secondo le regole civilistiche, anche schemi di conto economico, e poi di stato

patrimoniale, riclassificati.
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CONTO ECONOMICO - - __(in unita di €)
2007 2006 2005
A) Valore della produzione
1 - Ricavi delle vendite e delle prestazioni 331.350.174 316.597.266 365.947.732]
3 - Variazionl dei lavori in corso su ordinazione 491.193 -93.124 -856.575
4 - Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -] 1.791.388
S - Altri ricavi e proventi
b) plusvalenze da alienazioni 88.230 290.090 236.480
c) ricavi e provent! diversi 4.880.179 4.968.409| 8.810.063 9.100.153{ 4.659.571 4.896.051
Totale valore della produzione (A) 336.809.776 325.697.419 371.778.;3
B) Costi deilla produzione
6 - Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 35.068.530] 21.925.563 44.325.120
7 - Per servizi 80.301.053 85.803.086 94.452.171
8 - Per godimento beni di terzi 33.729.131 44.121.377 43.898.805]
9 - Per il personale
a) salari e stipendi 79.771.560 70.580.535 67.330.681
b) oneri sociali 22.381.939 19.791.582 21.408.290
¢) trattamento fine rapporto 5.614.301 4.945.611 4.686.624
d) altri costi 2.015.400( 109.783.200{ _3.208.880, 98.526.608| 1.839.639 95.265.234
10 - Ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 9.040.211 11,108.692 14.934.178
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 19.709.968 17.207.511 19.895.454
¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 28.750.179{ 6.776.778, 35.092.981 6.858 34.836.490
12 - Accantonamenti per rischi 5.071.102 3.296.982 21.419.913]
13 - Altrl accantonamenti ’ 73.566 43.567,
14 - Onerl diversi di gestione 6.533.936 4.168.055)
Totale costi della produzione| 299.310.697| 292.978.219
Differenza valore e costi produzione (A - B) 37.499.079 32.719.200

C) Proventl ed oneri finanziari
15 - Proventi da partecipazioni
b) dividendi da imprese collegate 140.000 140.000 120.000!
16 - Altrl proventl finanziari:
3) da crediti iscritti nelle Immobilizzazioni

- altri 1.125 7.729 14.911
d) proventi diversi dal precedenti
- interessi e commissioni da altri e proventi vari 1.533.990] 1.535.115! 1.334.246 1.341.975 772.170 787.081
17 - Interessi e altrl oneri finanziari
d) interessi e commiss. da altri e proventi vari -4.011.758| -254.346 -313.693
17bis - Utili e perdite su cambi
a) utili e perdite su cambi 222 2.247, -50|
Totale proventi ed oneri finanziari -2.336.421 1.229.876 593.338
E) Proventi ed oneri straordinari
20 - Proventi
b) altri 124,659 5.835.655 -
21 - Oneri
3) minusvalenze da alienazioni -26.087 - -
b) imposte relative ad esercizi precedenti -214.264 - -30.133 j
c) altri -5.674.900{ -5.915.251 - -] -444.500 -474.633
Totale delle partite straordinarie| -5.790.592 5.835.655 -474.633|
Risultato prima delle imposte 29.372.066 39.784.731 34.045.562
22 - Imposte sul reddito dell'esercizio
a) imposte correnti 14.906.0886 20.464.072 23.913.613
b) imposte differite -51,598 67 -
b) imposte anticipate 5.407.207 20.261.695 513.174 20.977.313] -5.612.546 18.301.067,

Utile dell'eserciziol 9.110.371 18.807.418J 15.744.495
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO
___(in migliaia di Euro)

A

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

Valore della produzione
Consumi di materie e servizi esterni

Valore Agaiunto
Costo del lavoro

Margine operativo lordo
Ammortamenti
Stanziamenti a fondi rischi e oneri

Saldo proventi e oneri diversi

Risultato operativo
Proventi netti da partecipazioni

Saldo proventl e oneri finanziari

Risultato prima dei componenti
straordinari e delle imposte

Proventi ed oneri straordinari

Risultato prima delle imposte

Imposte sul reddito d'esercizio

Utile dell'esercizio

31.12.2007{31.12.200631.12.2005 Variazioni |Variazioni
1 2 3 (1-2) (2-3)
331.350, 316.597 365.948/ 14.753| -49.351
491 -93 -857 584 764

0 0 1.791 0 -1.791
331.841/ 316.504] 366.883| 15.337| -50.379
-149.002]  -151.790}  -182.635 2,788 30.845
182.839 164.714 184.247| 18.125| -19.533
-109.783 -98.527 -95.265{ -11.256 -3.262
73.056) 66.187 88.982 6.869| -22.795
-28.750 -35.093 -34.836 6.343 -257
-5.145 -3.341 -23.004 -1.804 19.663
-1.662 4.872 2.785 -6.534 2.087
37.499 32.625 33.927 4.874 -1.302
140 140 120 0 20
-2.476 1.090 473 -3.566 617
35.163 33.855 34.520 1.308 -665
-5.791 5.836 -475 -11.627 6.311
29.372 39.691 34.045] -10.319 5.646
-20.262 -20.977 -18.301 715 -2.676
9.110 18.714 15.744 -9.604 2,970
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Valore della produzione

Alle notazioni, riferite a riguardo di tale voce al paragrafo precedente, puo
aggiungersi che i “ricavi da prestazioni professionali” hanno rappresentato 1'80,4% del
totale nel 2006 (75,1% nel 2005) e il 78,4% nel 2007 e - correlativamente - i “ricavi
per forniture di beni e servizi a rimborso” il 19,6% ed il 21,6%; che, nell'ambito delle
prestazioni professionali, i corrispettivi misurati a “forfait unitario” (prodotti e servizi
specifici - PSS) sono passati dal 58% del 2005 al 62% del 2006 ed al 65% del 2007,
mentre sono diminuiti quelli misurati a “function point” (dal 18% al 15%) e a “tempo e
spesa” (dal 23% al 19%), e cid in linea con quanto disposto dal nuovo contratto di
servizi quadro; che la composizione del valore della produzione per mercato evidenzia
una costante riduzione del valore delle attivita “extra MEF” (dal 9,7% all'8,4% e poi al
4,5%) a causa della progressiva conclusione di iniziative avviate negli anni precedenti
(produzione e distribuzione della Tessera Sanitaria, erogazione del “Bonus bebé”), non
sostituite da nuove.

Va, infine, segnalato che nel bilancio dell’esercizio 2007 sono stati iscritti fra i
ricavi di competenza anche i corrispettivi (per oltre 3 milioni di euro) afferenti le
prestazioni professionali fornite alla Guardia di Finanza (manutenzione, sviluppo e
conduzione del sistema informativo), peraitro non fatturati per la mancata
formalizzazione contrattuale; analoga la situazione riguardante il Dipartimento del
Tesoro relativamente al progetto “PC ai CoCoCo” (per un importo di circa 180.000
euro).

In proposito, osserva innanzitutto la Corte che la Societda ha correttamente
proceduto, secondo norme di legge e di contratto ed in linea con i principi nazionali
contabili applicabili, ad inscrivere in bilancio i ricavi in questione ed i conseguenti
relativi crediti; ma, tenuto conto della situazione determinatasi, avrebbe anche dovuto
provvedere ad appostare adeguato accantonamento al “fondo svalutazione crediti”
dello stato patrimoniale (a cio si & provveduto in sede di riprevisione del budget 2008).

A parte gli aspetti contabili, resta il problema di fondo di quale comportamento
debba tenere SOGEI nell'eventualita (che I'esperienza ha dimostrato verificarsi
piuttosto frequentemente) di attivita svolte in attesa di definizione o, persino, in
mancanza di idoneo strumento contrattuale. Orbene: se e di tutta evidenza che quello
che si instaura con il contratto - quadro ed i collegati contratti esecutivi tra SOGEI ed
articolazioni dell’Amministrazione finanziaria & fondamentalmente un rapporto
contrattuale di diritto privato, con reciproche precise obbligazioni di natura civilistica, &

pur tuttavia innegabile la specificita di tale rapporto, che intercorre tra branche della
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P.A. ed un soggetto societario che, in ragione del suo oggetto sociale e del suo assetto
proprietario, ha natura di organismo di diritto pubblico. Da cio derivano una serie di
conseguenze: che, al fine di garantire la continuita dei servizi in considerazione del
preminente interesse pubblico sottostante, sia contrattualmente prevista la possibilita
dell’'esecuzione anticipata delle prestazioni, nelle more della stipulazione dei contratti
esecutivi, ed il divieto di sospensione delle stesse; che, per la instaurazione di un
valido rapporto contrattuale, occorra necessariamente la forma scritta ad substantiam,
essendo insufficiente la conclusione per facta concludentia, ossia mediante inizio
dell’esecuzione; che la tutela della parte adempiente (nella specie, SOGEI) sia, in
ultima analisi, demandata ai principi di cui all’‘art. 2041 cod. civ. (disciplinante I'azione
di arricchimento senza causa), ove ne ricorrano i presupposti.

Su un piano piu strettamente pragmatico possono formularsi le seguenti
indicazioni: che le trattative per il rinnovo dei contratti siano avviate con estrema
tempestivita rispetto al termine previsto per la loro decorrenza; nel caso di necessitata
anticipata esecuzione, che la stessa formi oggetto di esplicita e dettagliata richiesta da
parte della Struttura organizzativa interessata; che lingiustificato ritardo nella
formalizzazione del contratto, e ancor pill la sua omissione, essendo sindacabili sotto il
profilo della conformita a correttezza e buona fede, possano essere fondativi di un
diritto di SOGEI alla rinegoziazione delle clausole contrattuali implicate, in un‘ottica di

contemperamento degli interessi contrapposti.

Consumi di materie e servizi esterni

Nel rinviare ai documenti contabili societari allegati per una completa e
dettagliata illustrazione, vale in particolare evidenziare in questa sede la dinamica di
talune tipologie di costo. I “costi generali di funzionamento”, che comprendono tutti i
costi per la gestione delle sedi aziendali, ivi inclusa l'operativita dei siti produttivi
(locazione, manutenzione e conduzione impianti, vigilanza, pulizia, mensa, trasporti,
ecc.) e di funzionamento societario, sono passati da 36.671 Keuro nel 2005 a 35.177
Keuro nel 2006 (- 4%) e quindi a 29.230 K euro nel 2007 (- 17%); quest’ultima
sensibile riduzione corrisponde al saldo fra la mancata rilevazione del canone di
locazione (per 7.338 migliaia di euro) dell’edificio che ospita la sede principale della
Societd, a seguito dell’acquisizione dello stesso in proprieta, e 'aumento di altri costi
per 1.391 migliaia di euro complessivamente, l'acquisizione presenta un effetto netto
positivo pari a 936 migliaia di euro, la mancata rilevazione del canone di locazione

essendo in gran parte compensata dalla rilevazione sia degli ammortamenti del
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periodo (2.672 migliaia di euro) che dagli interessi passivi sul debito residuo
dell’acquisizione (3.730 migliaia di euro).

I"costi di esternalizzazione produttiva”, ovvero i costi sostenuti per ‘esecuzione
di prestazioni professionali di terzi correlate alle attivita di sviluppo software non
coperte da capacita produttiva interna, mostrano un incremento tra il 2005 ed il 2006
(da 15.658 a 18.676 migliaia di euro, +19%) ed un decremento nel 2007 (16.896
migliaia di euro, - 9,5%), per effetto principalmente del piano di assunzioni messo in
atto nell’'esercizio al fine di internalizzare risorse dedicate ad attivitd sensibili (in
particolare nell’area giochi ed in altre aree strategiche), superare lo skill shortage
(carenza di professionalita) in alcuni segmenti di attivita e riequilibrare il mix a favore
degli interni. Ulteriori costi per esternalizzazioni (14,3 milioni di euro nel 2006, 13,4
milioni di euro nel 2007) sono stati sostenuti da SOGEI per I'effettuazione di servizi a
rimborso, trovando quindi contropartita nei ricavi dalle vendite e prestazioni.

Per quanto riguarda il costo per “consulenze e collaborazioni”, i dati inseriti in
bilancio (12,2 milioni di euro nel 2006, 9,3 milioni di euro nel 2007) comprendono
anche, in conformita alle norme civilistiche ed ai principi e criteri contabili, gli oneri
sostenuti per il ricorso a prestazioni di terzi per “servizi tecnici” e, quindi, differiscono

in misura rilevante dai dati in precedenza indicati (v. paragrafo 6).

Costo del lavoro

L'analisi di questa tipologia di costo e stata gia svolta al paragrafo 5, cui si
rinvia. Qui pud aggiungersi che l'incidenza di tale costo (al netto degli oneri per
incentivi all’esodo) rispetto al valore delia produzione & cresciuta nel periodo dal 26%
del 2005 al 31% del 2007, per l'effetto combinato della diminuzione dei ricavi di
vendite e prestazioni e dellincremento dell'organico, conseguente alla

internalizzazione di talune attivita.
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8.3. ANALISI DELLE PRINCIPALI POSTE DI STATO PATRIMONIALE

La tabella che segue espone le situazioni patrimoniali degli esercizi 2006 e
2007, poste a raffronto con quella deli’esercizio 2005.
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STATO PATRIMONIALE (in unita di €)
[aTTIVO 2007 2006 2005
[B—) Immobilizzazioni
I. Immobilizzazioni immateriali
1. Costi di impianto e di ampliamento - 33,540 67.334
2.Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita - 12.861 25.721
3. Diritti di brevetto industrial. e diritti di utilizzaz. oper ingegno 1.037 2.073 -
4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 11.644.247 6.186.045 7.836.309
6. Immobilizzazionl In corso e acconti 523.780 523.780 523.780
7. Altre 118.243 12.287.307 313.258 7.071.557} 9.034.942 17.488.086
II. Immobilizzazioni materiali
1. Terreni e fabbricati 114.452.820 - -
2. Impianti e macchinario 23.133.483 15.672.450 20.056.313
3. Attrezzature industriali e commerciali 130.732 107.253 182.374
4. Altri beni 2.477.791] 140.194.826| 2.945.410 18.725.113( 3.844.203 24.082.890
IIX. Immobilizzazioni
1. Partecipazioni in
b) imprese coliegate 206.600 206.600| 206.600
d) aitre imprese 76.322 76.322 76.322
2. Crediti
d) verso altri 403.229 686.151 755.113 1.038.035 954.258 1.237.180
Totale immobilizzazioni '153.168.284 26.834.705 42,808.156
C) Attivo circolante
I. Rimanenze
3. Lavorl in corso su ordinazioni 4.676.119 4,184.926 4.278.050
II. Crediti
1. Verso clientl 176.925.624 188.978.964 211.157.533
3. Verso imprese collegate 21.363 24.462 30.410
4. bis creditl tributari 6.802.847 5.725.444 8.793.165
4. ter Imposte anticipate 12.505.812 17.913.019 18.426.192
S. Verso altri 837.580| 197.093.226| 4.710.528| 217.352.417| 5.011.506| 243.418.806
IV. Disponibilita liquide
1. a Depositi bancarl e postali 87.787.780 79.413.165 22.035.519
1. b Depositi bancari dedicati 11.607.168 12.720.607 -
2. Denaro e valorl in cassa 12.696| 99.407.644 104.046 92.237.818 88.653 22.124.172
Totale Attivo circolante 301.176.989 313.775.161 269.821.028|
C) Ratet e risconti
b) ratei ed altrl risconti 3.912.313 58.785 127.214
TOTALE ATTIVO 458.257.586 340.668.651 312.756.398
PASSIVO
A) Patrimonio netto
1. Capltale 28.830.000 28.830.000 28.830.000
1V. Riserva legale $.766.000 5.766.000 5.678.928
VIL. Altre riserve, distintamente indicate R8.952.369 70.238.075 70.237.937
IX. Utile dell'esercizio 9.110.371] 132.658.740| 18.714.294{ 123.548.369| 15.744.495] 120.491.360
B) Fondi per rischi ed oneri
2. Per imposte anche differite 257.651 309.249 309.182
3. Altri 42.402.931 42.660.582] 40.078.102 40.387.351| 42.109.267, 42.418.449
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 32.141.924 32.363.129 30.285.896
D) Debiti
4. Debitl verso altri finanziatori 95,000.000 - -
6. Acconti 7.014.988| 7.719.919 8.671.007
7. Debiti verso fornltori 94.824.038 85.102.482 57.509.635
10. Debiti verso imprese collegate - 68.450 41.000
12. Debiti tributari 23.594.734 28.516.061 27.786.789
13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.839.788 3.606.511 3.725.002
14. Altri debiti 23.758.919 249.032.467{ 19.356.379 144.369.802] _ 21.807.407 119.550.840]
E) Ratei e risconti:
b) ratel e altrl risconti 1.763.873 - 9.853
TOTALE PASSIVO 458.257.586 340.668.651 312.756.398
Contl d'ordine:
Altrl 5.935.188| 7.576.184 8.217.180
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO
(in_migliaia di euro
31.12.2007 | 31.12.2006 | 31.12.2005 | yariazioni | Variazioni
1 2 3 (1-2) (2-3)
A - Immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali 12.287 7.072 17.488 5.215 -10.416
Immobilizzazioni materiali 140.195 18.725 24.083 121.470] -5.358
Immobilizzazioni finanziarie 686 1.038 1.237 -352 -199
153.168 26.835 42.808 126.333 -15.973
B - Capitale di esercizio
Rimanenze di magazzino 4.676 4.185 4.278 491 -93
Crediti commerciall 176.946 189.003 211.188 -12.057 -22.185
Altre attivita 35.666 41,128 45,817 -5.462] . .4.689
Debiti commerciali -94.824 -85.171 -57.551 -9.653 -27.620
Fondi per rischi ed oneri -42.661 -40.387 -42.418 -2.274 2,031
Altre passivlté -59.208 ‘59.199 -62.010 -8 2.811
20.595 49.559 99.304 -28.964 -49.745
C - Capitale investito, dedotte le passivita d'esercizio
(A+B) 173.763 76.394 142.112 97.369 -65.718
D - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinat 32.142 32.363 30.286 -221 2.077
E- Ca_pitale investito, dedotte le passivitd d'esercizio 141.621 44.031 111.826 97.590 -67.795
e il TFR (C-D) .
coperto da:
F - Capitale proprio
Capitale versato 28.830 28.830 28.830 - -
Riserve e risultati a nuovo 94.718 76.004 75.917 18.714 87
Utile dell'esercizio 9.110 18.714 15.744 -9.604 . 2.970
132.658 123.548 120.491 9.110 3.057
G - Indebitamento finan;i;rio a medio / lungo termine 85.000 - - 85.000 -
H - Indebitamento finanziario netto a breve termine
disponibilitda monetarie nette
Deblti finanziari a breve 10.000 - - 10.000 -
Disponibility e crediti finanziari a breve -87.801 -79.517 -8.665 -8.284) -70.852
Ratei e risconti di natura finanziaria netti 1.764 - - 1.764 -
-76.037 -79.517 -8.665 3.480 -70.852
1
Totale (G+H) 8.963 -79.517 -8.665 88.480 -70.852|
I - Totale (F+G+H) come in E 141.621 44.031 111.826 97.590 -67.795
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Immobilizzazioni (immateriali, materiali, finanziarie)

Registrano complessivamente nel biennio, rispetto al 2005, un incremento di
oltre 110 milioni di euro (pit che triplicando il valore dell’anno di riferimento), quale
effetto esclusivamente dell’acquisizione in proprieta della sede centrale della societa
per l'importo, comprensivo di IVA ed oneri accessori, di 139.155 K euro. Aumenta
anche, tra le “immobilizzazioni materiali”, al netto degli ammortamenti, il valore di
impianti e macchinari, attrezzature industriali e commerciali, mobili e arredi d’ufficio
(+ 1.659 K euro). Si riducono, invece, le “immobilizzazioni immateriali” (- 5.201 K
euro), a causa soprattutto della rettifica negativa di valore (per 6.777 K euro), riferita
agli specifici adeguamenti realizzati negli anni sulla sede sociale, operata per evitare
future passivita latenti a seguito dell’acquisto della sede stessa per un valore
onnicomprensivo (di terreno, fabbricato e impianti infrastrutturali).

Diminuiscono altresi le “immobilizzazioni finanziarie” (- 551 K euro), nelle quali
sono incluse le partecipazioni di SOGEI in impresa collegata (Geoweb S.p.A.) e in altre
imprese (Consorzio Pisa Ricerche e Gemma S.p.A.) per un valore complessivo - al 31

dicembre 2007 - di poco inferiore a 300 K euro.

Capitale d'esercizio

All'attivo circolante, che ammontava a 261,3 milioni di euro a fine 2005 ed &
sceso a 217,3 milioni di euro al termine del periodo in esame (- 16,8%), si
contrappongono passivita aumentate da 162 a 196,7 milioni di euro (+ 21,4%); il
saldo di tali componenti conseguentemnete si & ridotto da 99,3 a 20,6 milioni di euro
(- 79,3%). Le poste, che maggiormente hanno contribuito a determinare tali risultati,
vengono di seguito illustrate.

Crediti commerciali

Pur ridottisi di 34.242 K euro rispetto a fine 2005, il loro volume al 31 dicembre
2007 risulta comunque di considerevole entita (177 milioni di euro) ed & rappresentato
da crediti verso clienti (al 98,5% verso le Strutture organizzative de! MEF), cosi

ripartiti secondo I'anno di fatturazione:



Camera dei Deputati — 66 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
Anno Importo (K euro)
2003 85,3
2004 . 3254
2005 437,6
2006 15.837,7
2007 85.735,8
Fatture da emettere 74.524.8
Totale 176.946,6

Fra le “altre attivita”, ammontanti al 31 dicembre. 2007 a 35,7 milioni di euro,
sono comprese: le partite finanziarie relative ai conti speciali connessi all‘incarico di
sviluppare e condurre il sistema di controllo sulle scommesse ippiche e sportive e sul
totalizzatore nazionale e dedicati alle gestioni CONI, UNIRE, Erario e AAMS (pari a
11,6 milioni di euro), annotati - per contropartita - anche tra le “altre passivita”;
nonché l'ammontare dei crediti per imposte anticipate sui fondi rischi ed oneri e degli

acconti di imposta versati in eccedenza rispetto alle imposte di competenza

dell’esercizio.

Debiti commerciali

L'incremento di circa il 65% fra il 2005 e il 2007 & dovuto - in entrambi gli
esercizi - ad una concentrazione delle acquisizioni nell’ultimo trimestre dell’anno,
anche a seguito della conclusione delle procedure di aggiudicazione, correlata peraltro

a scadenze di pagamento verso fornitori da regolare subito dopo la conclusione

dell’esercizio.

Fondi per rischi ed oneri

Tali fondi sono destinati a coprire, in conformita ai criteri generali di prudenza a
competenza, passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati I'ammontare o la data di
sopravvenienza; la relativa valutazione viene effettuata tenendo conto della migliore
stima dell'onere richiesto per estinguere I‘'obbligazione alla data di bilancio.
L’'ammontare complessivo & rimasto sostanzialmente stabile nel periodo in essere,
intorno a 42,5 milioni di euro. L'elenco di tali fondi, la destinazione di ciascuno di essi
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e le variazioni verificatesi negli esercizi in esame sono dettagiatamente riportati nelle
relazioni societarie ai bilanci, alle quali si rinvia; in questa sede si ritiene opportuno

trattare in modo specifico il “fondo rischi controversie”, che ammonta a 37,3 milioni di

euro al 31 dicembre 2007 e rappresenta 1'88% del totale della posta patrimoniale.

Lo stanziamento del fondo & destinato pressoché integraimente (36,9 milioni di
euro, pari al 99% dei totale) alla copertura del rischio relativo all’esito del giudizio in
corso dinanzi la Corte dei conti dal gennaio 2005 e relativo al presunto danno erariale
causato da SOGEI e da 142 istituti di credito per l'asserita inosservanza delle
disposizioni ministeriali sulla riscossione della tassa di concessione governativa sulla
partita IVA per I'anno 1997. In particolare, a SOGEI (all’epoca, societd a capitale
privato) viene contestato di non aver elaborato i dati, forniti dagli istituti di credito
delegati all'incasso della tassa, in tempo utile per consentire |'accertamento delie
violazioni entro il termine di decadenza; la misura del danno ascritto a SOGEI dalla
competente Procura regionale € quantificata in 25,4 milioni di euro, oltre rivalutazione
ed interessi.

Il giudizio, sospeso nel dicembre 2006 in attesa della pronuncia della Corte di
Cassazione su questione di giurisdizione sollevata da uno degli istituti di credito
coinvolti, & stato riassunto dopo la decisione della Suprema Corte; l‘udienza di
discussione si e tenuta il 5 marzo 2009.

Nessun accantonamento & stato effettuato, in quanto il rischio di soccombenza
- ad avviso della Societa - si appaleserebbe remoto e comunque di quantificazione
estremamente difficile, con riferimento ad una controversia con ex dipendenti di una
societa, cui SOGEI aveva affidato in appalto - tra il 1997 ed il 2003 - I'assistenza di
help desk telefonico agli uffici del Ministero delle finanze, e che hanno chiesto venga
accertata la violazione della legge che vieta l'interposizione fittizia di manodopera e
conseguentemente dichiarata la sussistenza di un rapporto di lavoro subordinato a
tempo indeterminato con SOGEI e |'obbligo di questa di loro reintegro nel posto di
favoro.

E’ stato invece disposto apposito accantonamento, non gia al “fondo rischi
controversie”, bensi al “fondo rischi industriali gestione giochi”, al fine di coprire il
rischio connesso all’interruzione di attivita del sistema informativo della fiscalitd,
avvenuta nel luglio 2007 a causa di un corto circuito che ha interessato il sistema
statico di continuita installato presso la sede della Societa e che ha riguardato in
particolare il blocco dei totalizzatori nazionali per le scommesse sportive. In relazione

a tale evento sono state avanzate a SOGEI richieste di risarcimento danni da AMMS e
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da alcuni ippodromi. L'accantonamento al fondo e stato di 1.963 K euro nel bilancio
2007, prudentemente integrato fino a 3.200 k euro nella riprevisione del budget 2008.

Al 31 dicembre 2007, il fabbisogno di capitale investito, dedotte le passivita di
esercizio (196,7 milioni di euro) ed il TFR (32,1 milioni di euro), ammonta a 141,6
mitioni di euro, con un incremento di 97,6 milioni di euro rispetto all'anno precedente,
dovuto pressoche integralmente all’acquisto immobiliare, ed & coperto per il 94% dal
capitale proprio e per il residuo 6% dall‘indebitamento finanziario netto; quest’ultimo a
sua volta costituito dal saldo positivo fra indebitamento a medio-lungo termine piu

debiti finanziari a breve (96,7 milioni di euro) e disponibilita e crediti finanziari a breve

(87,8 milioni di euro).
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9) I PRINCIPALI FATTI DELLA GESTIONE VERIFICATISI SUCCESSIVAMENTE
AGLI ESERCIZI IN ESAME

L'art. 83, comma 15, del D.L. 25 giugno 2008 n. 112, convertito nella legge 6
agosto 2008 n. 133, ha previsto che, “al fine di garantire la continuita delle funzioni di
controllo e monitoraggio dei dati fiscali e finanziari”, i diritti dell’azionista di SOGEI
siano esercitati dal Ministero dell’economia e delle finanze — Dipartimento del Tesoro e
che “il Consiglio di amministrazione, composto di cinque membri, € conseguentemente
rinnovato entro il 30 giugno 2008 senza applicazione dell’art. 2383, 3° comma, del
codice civile”.

In attuazione di tale norma, per molti aspetti invero piuttosto singolare,
I'assemblea di SOGEI si e riunita il 2 luglio 2008 ed ha proceduto alla nomina del
nuovo Consiglio di amministrazione, formato da cinque membri, del quale sono stati
chiamati a far parte, fra gli altri, anche l'ex - Presidente e I'ex — Amministratore
delegato della Societa, dimessisi - come innanzi ricordato (v. paragrafo 3) - nel luglio
2006, e nuovamente nominati negii stessi incarichi, il primo direttamente dalla
assemblea ed il secondo nella prima riunione del nuovo Consiglio di amministrazione,
tenutasi il 4 luglio 2008, che ha anche conferito loro i rispettivi poteri, sostanzialmente
ripartiti secondo criteri analoghi a quelli gia seguiti nei confronti dei precedenti vertici
aziendali.

L'assemblea del 2 luglio ha anche provveduto a determinare il compenso annuo
lordo per i componenti il Consiglio di amministrazione: 20.000 euro per ciascun
consigliere e 30.000 euro per il Presidente.

Quanto al compenso da riconoscere ai consiglieri investiti di particolari cariche
(Presidente e Amministratore delegato) ai sensi dell'art. 2389, 3° comma, codice
civile, la relativa determinazione & stata operata dal Consiglio di amministrazione, su
proposta di un “Comitato remunerazioni” formato dai tre consiglieri non esecutivi,
nell’adunanza del 17 dicembre 2008, dopo che nel settembre era stato riconosciuto un
compenso, a titolo di acconto, pari a 400.000 euro cadauno in ragione annua, in linea
con quanto previsto per i precedenti amministratori. In via definitiva, gli emolumenti
in questione sono stati cosi fissati: al Presidente, un compenso annuo lordo composto
di una parte fissa di 260.000 euro e di una parte variabile fino alla misura massima di
60.000 euro; all’/Amministratore delegato, un compenso annuo lordo anch’esso
composto di una parte fissa di 290.000 euro e di una parte variabile fino alla misura

massima di 70.000 euro.
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La descritta vicenda appare, a giudizio della Corte, invero sconcertante e
contraria a principi e regole di condotta poste a garanzia di una sana e corretta
gestione societaria: fo scioglimento del Consiglio di amministrazione di SOGEI per ben
due volte nell’arco di appena due anni, non a causa di incapacita o irregolarita
imputate agli amministratori (si vedano gli apprezzamenti rivolti loro dal
rappresentante dell’azionista - riportati a verbale - nelle assemblee del 19 luglio 2006
e del 2 luglio 2008), ma per motivazioni estranee alla gestione dell’azienda, anche se
nella seconda circostanza supportate da una specifica disposizione di legge, ha dato
luogo ad una sorta di improprio spoil system, che ha indotto riflessi negativi sulla
Societd in termini di precarieta degli assetti organizzativi e di costi aggiuntivi di dubbia
utilita. °

L'avvicendamento degli amministratori in cosi breve tempo e nel modo anomalo
innanzi ricordato ha comportato, infatti, di conseguenza sia la profonda e ripetuta
variazione di organigrammi e di strutture organizzative non ancora consolidate, cosi
come persino di sistemazione logistica di personale e attrezzature, sia la sostituzione
di dirigenti di primo livello con nuovi assunti, quindi l'allontanamento di (alcuni di)
costoro ed il rientro (di alcuni) dei precedenti.

Tutto cid, naturalmente, con un esborso di risorse finanziarie che pud essere
cosi sinteitizzato, sulla base dei dati forniti dalla Societa, a richiesta del Magistrato
delegato della Corte e del Collegio sindacale.

Nel periodo 2007/1° semestre 2008 le iniziative, intraprese al fine di ottenere
un cambiamento culturale ed organizzativo di SOGEI e la cui realizzazione e stata
affidata a societa esterne, hanno comportato oneri complessivi per 961.799 euro. In
particolare: i costi delle attivita per la definizione di un nuovo modello organizzativo e
di un sistema professionale per lo sviluppo delle competenze e la valorizzazione delle
risorse umane a cui legare i sistemi di gestione del personale (nuovo sistema
professionale annullato ancor prima di entrare in funzione), affidate a tre fornitori,
sono ammontati a K euro 664,8; il costo per la organizzazione di una “convention”,
destinata a comunicare il nuovo modello organizzativo ed il conseguente processo di
cambiamento con le sue motivazioni, affidata a sei fornitori, & stato di 136,9 K euro; il
costo di progettazione e realizzazione per il nuovo logo di SOGEI e per lidentita
societaria, affidata a tre fornitori, & stato di 160,1 K euro.

A sua volta, il rinnovo anticipato del Consiglio di amministrazione nel luglio
2006 e la cessazione anzitempo dai rispettivi incarichi di Presidente e Amministratore
delegato/Direttore generale ha determinato, come gia ricordato al paragrafo 3, la

corresponsione a titolo transattivo della complessiva somma di 1.595.000 euro. La
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successiva riorganizzazione aziendale ha poi avviato un percorso di incentivazione
all'esodo per personale dirigente e non dirigente, ritenuto non pilu in sintonia con le
nuove strategie societarie, che ha interessato 11 dirigenti e 12 impiegati o quadri, ai
quali sono stati erogati incentivi per un importo complessivo di 5.629.000 euro.

Anche a seguito del secondo rinnovo anticipato del Consiglio di
amministrazione, nel luglio 2008, sono state assunte iniziative, in tema di
organizzazione aziendale e del personale, comportanti oneri non previsti nel budget
dell’esercizio. Infatti, fin dalla sua prima adunanza il nuovo Consiglio ha deliberato di
procedere a verifiche relativamente al contenzioso in essere e potenziale ed
all'organizzazione del personale e agli ambiti tecnologico e industriale, con la
possibilita di utilizzare supporti esterni di esperti qualificati. Sono stati cosi attivati
guattro rapporti di consulenza, che prevedono costi complessivi per 415.000 euro
(oltre I'TVA).

Si €, inoltre, proceduto alla risoluzione del rapporto di lavoro con l'ex -
Direttore generale (susseguente aila cessazione dall‘incarico di Amministratore
delegato), nove dirigenti e sette quadri. Per quattro dirigenti e per i sette quadri, la
Societa ha concordato I’esodo incentivato, con un esborso totale di 1.681,5 keuro; per
'ex D.G. e per i restanti cinque dirigenti la risoluzione del rapporto € avvenuta senza
erogazione di incentivi e con la corresponsione della sola indennita di mancato
preavviso, pari complessivamente a 940,3 keuro. Non risulta, al momento, che alcuno
degli interessati abbia proposto ricorso in sede giurisdizionale avverso la risoluzione
del rapporto o la determinazione del trattamento spettante.

Conclusivamente, i costi, innanzi definiti “aggiuntivi” in quanto imputabili -
almeno indirettamente - ai due scioglimenti anticipati in due anni del C.d.A. di SOGEI,
possono stimarsi ammontare, ad oggi, complessivamente, ad oltre 11 milioni di euro,
parte dei quali senza nessuna dimostrata ricaduta positiva sulla gestione e sul bilancio

della Societa.

Specifica clausola del contratto di servizi quadro 2006/2001 dispone che, entro
il termine di 60 giorni antecedenti la scadenza del primo triennio di durata del
contratto, le parti procedano, all’esito delle previste attivita di benchmarking annuale,
a valutare la rispondenza di uno o piu degli istituti contrattuali alle eventuali mutate
esigenze del sistema informativo della fiscalita, provvedendo a rivederne le regole, la
tipologia dei servizi da erogare, i corrispettivi e la connessa disciplina di
remunerazione; e che il risultato di tale revisione sia sottoposto al CNIPA per il parere

di congruita tecnico - economica.
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In relazione a tale previsione contrattuéle, il 10 ottobre 2008 il MEF ha
trasmesso a SOGE! una bozza di “atto aggiuntivo” 2009/2011 al contratto quadro -
2006/2011, elaborato alla luce degli esiti dell’attivita di benchmarking, dell’esperienza
diretta maturata nel triennio 2006/2008, delle osservazioni delle Strutture
drganizzative interessate, di quanto emerso nei colloqui intercorsi con la Societa nei
mesi precedenti. )

Alla replica di SOGEI, secondo cui lI'atto proposto, pili che una revisione di
alcuni istituti contrattuali, consisteva in una completa riscrittura del contratto quadro,
da questo non prevista, seguivano scambi di corrispondenza ed una serie di incontri, al
termine dei quali - a fine novembre - e stato concordato un nuovo testo contrattuale
con relativa analisi dei costi, trasmesso al CNIPA e al Consiglio di Stato per i pareri di
rispettiva competenza.

Tutto ci0 premesso, non puo la Corte non condividere le preoccupazioni
espresse dalla Societa (si vedano i verbali del C.d.A. del 28 novembre e del 17
dicembre 2008) circa le difficolta gestionali che inevitabilmente essa si trovera ad
affrontare nel periodo non breve (almeno tutto il 1° semestre 2009) che occorrera per
la stipula dell’atto aggiuntivo al contratto quadro e, successivamente, per la stipula dei
contratti esecutivi con le varie Strutture organizzative: tale situazione, infatti, ad
avviso di SOGEI, determina incertezza sui ricavi, aumento della gia elevata
complessitad gestionale, presumibile slittamento nell’avvio di importanti progetti
operativi, impossibilita di definire nei termini appropriati il Piano triennale 2009/2011
ed il budget operativo 2009.

La Societd ha, comunque, assicurato che “opererd nell’assoluta continuita del
proprio servizio istituzionale per le Strutture organizzative del Ministero”, nei limiti

consentiti dalla sostanziale “vacatio” contrattuale venutasi a determinare.

Per quanto riguarda I'andamento della gestione nell’esercizio 2008, sono al
momento disponibili i dati relativi al periodo gennaio - settembre; quelli principali
sono riepilogati nella Tabella seguente, ove sono posti a confronto con i dati di

consuntivo a settembre 2007 e con quelli della riprevisione del budget 2008.
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Consuntivo | Consuntivo Variazione Riprevisione %
Tavola per I'analisi dei risultati reddituali settembre | Settembre avanz.
in migliaia di euro
(in migliaia di eurc) 2008 2007 2008
(a) (b) (a-b) % (c) _(a/c)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 232.578 223.379] 9.200 4% 328.300 71%
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 3.647, 3.655 -7 0 721 n.s.
Valore della produzione 236.226 227.033| 9.192 4% 329.021 72%
Consumi di materie e servizi -92.170 -97.525 5.355 -5% -137.877 67%
Valore Aggiunto 144.056 129.508| 14.547 11% 191.144 75%
Costo del lavoro -87.926| -79.982| -7.944 10% -117.404 75%
Margine operativo lordo 56.130 49.527] 6.604 13% 73.741 76%
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni -22.017 -17.243{ -4.774 28% -35.883 61%
Altri stanziamenti rettificativi (svalutazioni e creditl) -2.017 o -2.017 n.s. -2.017 n.s.
Accantonamenti per rischi ed oneri -3.720 -4.552 832 -18% -4.544 82%
Proventi e oneri diversi 1.048 -1.025] 2.074 -202% 583 180%
Risultato operativo 29.425 26.706| 2.719 10% 31.880 92%
Proventi netti da partecipazioni 200 140 60 43% 200 n.s.
Saldo proventi e oneri finanziari -1.407 -2.187! 781 -36% -1.950 72%
Risultato prima del componenti straordinari e

imposte 28.218 24.659| 3.559 14% 30.130 94%
Proventi ed oneri straordinari -1.016| -1.639 624 -38% -3.300 31%
Risultato prima delle imposte 27.203 23.020{ 4.183 18% 26.830 101%
Imposte -14.417| -12.891| -1.527 12% -15.015] 96%
Utile del periodo 12.786 10.129; 2.656 26% 11.815 108%
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Emerge un consistente miglioramento dell‘utile del periodo, malgrado la
mancata appostazione in via prudenziale dei ricavi relativi alle attivita svolte per la
Guardia di Finanza e per il Dipartimento del tesoro (convenzione “PC ai Co.Co.Co."),
dovuto sostanzialmente ai maggiori volumi di attivita in conduzione, specie a seguito
della introduzione del contratto con Equitalia.

Aumento dei ricavi e riduzione dei costi per consumo di materie e servizi

determinano miglioramenti significativi sia del valore aggiunto che del margine

operativo lordo, pur in presenza di un piu elevato costo del lavoro, imputabile

esclusivamente all'incremento dell’organico (+ 50 unita rispetto al settembre 2007),

che del risultato operativo, pur gravato da un notevole aumento degli ammortamenti.
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10) CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

La gestione di SOGEI, nell’arco temporale considerato dalla presente relazione,
si & svolta sotto il regime del contratto di servizi quadro stipulato con il Ministero
dell’economia e delle finanze il 23 dicembre 2005. Il contratto, relativo al periodo
2006/2011, si caratterizza per alcune importanti novita: l'allungamento della sua
durata e di quella dei contratti esecutivi con le Strutture organizzative
del’Amministrazione finanziaria; la ridefinizione del rapporto tra Dipartimento per le
politiche fiscali, le Agenzie e le altre Strutture organizzative; la revisione del sistema
dei corrispettivi, con la sempre maggiore rilevanza attribuita alla modalita di
remunerazione “a risultato” (Prodotti Servizi Specifici), rispetto ai corrispettivi a
“function point” o secondo la metrica del "Tempo e Spesa”, e con la programmata
graduale riduzione dei corrispettivi medesimi.

Come si e detto al paragrafo precedente, nell’ultimo trimestre dell’anno appena
trascorso e stata avviata la procedura per la revisione del contratto di servizi quadro,
con la elaborazione - da parte del MEF - di una bozza di “atto aggiuntivo” 2009/2011,
sul quale e stata raggiunta una intesa con la Societa e che é stato inviato per i pareri
di competenza a CNIPA e Consiglio di Stato.

Al riguardo la Corte, condividendo le preoccupazioni espresse da SOGEI sui
tempi lunghi che presumibilmente occorreranno per la conclusione del complesso iter
procedurale e sulle difficolta gestionali che ne deriveranno, auspica che tutti i soggetti
coinvolti agiscano con la necessaria sollecitudine, onde consentire alla Societa, che si &
comunque impegnata ad assicurare la continuita dei servizi essenziali, di riprendere al
pitu presto a condurre la gestione seconde regole e corrispettivi certi ed obiettivi

programmabili con sufficienti attendibilita.

Altra vicenda di rilievo che ha marcato il periodo in esame é rappresentata dallo
scioglimento del Consiglio di amministrazione nel luglio 2006, per cause estranee alla
gestione aziendale, replicato nel luglio 2008, a seguito di apposita norma di legge che,
nel prevedere il trasferimento dei diritti dell’azionista dal Dipartimento delle finanze a
quello del tesoro, ha anche disposto I'immediato rinnovo del Consiglio di
amministrazione della Societa. Tali vicende sono riguardate dalla Corte in termini
fortemente critici: esse, infatti, hanno provocato instabilita e disfunzioni nella gestione
di SOGEI, a causa delle ripetute modifiche di modelli e strutture organizzative,
dell'ampio turn-over nella categoria dei dirigenti, del conseguente slittamento di

programmi ed attivita; e ripercussioni si sono avute anche sul piano dei costi, gravati
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di spese che trovano la loro fonte proprio nel ripetuto avvicendamento dei vertici

aziendali.

Per quanto riguarda i risultati economici degli esercizi in esame, i principali
indicatori (valore aggiunto, MOL, risultato operativo) sostanzialmente confermano o
migliorano i dati molto positivi del 2005; il dimezzamento, nel 2007, dell’utile netto
(da 18,7 a 9,1 milioni di euro) & imputabile, a périté dell"effetto imposte”, da un lato
al forte saldo negativo delle poste straordinarie (- 5,79 milioni di euro), positivo invece
nel 2006 (+ 5,83 milioni di euro), a sua volta dovuto alla rilevazione, nel 2007, di
oneri di incentivazione all'esodo e per converso, nel 2006, di proventi straordinari
generati dal rimborso di contributi INPS; dall’altro lato, al saldo negativo della gestione
finanziaria (per 2,47 milioni di euro), determinato sostanzialmente dalla rilevazione
degli interessi sul debito residuo contratto per I'acquisizione dell'immobile societario.

A proposito dell’entita dell’utile d’esercizio, va comunque ricordato quanto gia
osservato nelle precedenti relazioni, e cioé che per una societa come SOGEI,
interamente partecipata dallo Stato ed i cui ricavi derivano per oltre il 90% da attivita
svolte in favore dell’Amministrazione finanziaria, obiettivo deilla gestione non puo
essere la massimizzazione dell’'utile, quale criterio prevalente per una valutazione
positiva della conduzione societaria. E' piuttosto necessario che SOGEI miri ad un
risultato equilibrato, che le assicuri risorse sufficienti per realizzare gli investimenti,
indispensabili @ mantenere le propria infrastruttura tecnologica a livelli di eccellenza,
senza ricorrere ad onerosi indebitamenti; ha, nel contempo, consenta di retrocedere
al cliente MEF i vantaggi derivanti da una gestione che deve perseguire il continuo
miglioramento dell’efficienza. Ed a tal fine possono indifferentemente e
promiscuamente concorrere la riduzione dei corrispettivi, I'aumento del reddito

soggetto ad imposizione, la misura del dividendo (100% dell'utile netto dopo la legge

n. 244/2007).

Conclusivamente, nel richiamare le osservazioni e le raccomandazioni tutte
formulate nel corso della relazione, si evidenzia in particolare la necessita:
- che venga nominato il “dirigente preposto” (alla redazione dei documenti contabili
societari), in attuazione della direttiva ministeriale e della conseguente norma
statutaria, introdotta nell’aprile 2008 (v. paragrafo 2);

- che trovi adeguata e formale disciplina la materia degli “esodi incentivati” del

personale (v. paragrafo 5).
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- che si attui un forte contenimento delle spese per consulenze, specie di quelle in
materia legale e di organizzazione aziendale, e si eviti 'affidamento di incarichi a
supporto di attivita proprie delle amministrazioni committenti, ma sostanzialmente
estranee all’‘oggetto sociale (v. paragrafo 6);

- che vengano proseguite, e ~ ove occorra - migliorate ed integrate, le iniziative
avviate nei 2007 e mirate alla razionalizzazione nelle modalita di acquisizione di beni e
servizi e ad una pil stringente definizione di procedure e competenze, nel rigoroso
rispetto della normativa nazionale e comunitaria (v. paragrafo 7.2);

- che venga chiarito, dalle competenti Autorita governative o - se del caso - in sede
legislativa, se SOGEI possa avvalersi della deroga prevista dell’art. 17 del D.Lvo n.
163/2006 per i contratti relativi ad opere, servizi e forniture destinati ad attivita che
esigono particolari misure di sicurezza (v. paragrafo 7.3);

- che dalla Societa venga adottata ogni idonea misura -per concorrere, nei limiti detle
proprie competenze e responsabilita, ad evitare indebiti accessi ai dati dell’anagrafe

tributaria ed un uso illecito dei medesimi (v. paragrafo 7.3).
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SOCIETA GENERALE D'INFORMATICA
(SOGEI SPA)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2006
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SOGEI SPA BILANCIO 2006
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SOGEI - Societa Generale d'Informatica s.p.a.
Societd con un unico azionista

Sede legale
00143 Roma - Via Mario Carucci, 99

Capitale sociale

28.830.000,00 Eurc i.v.

| costituito dan. 28,830 azioni del valore nominale
4 di 1.000,00 Euro ciascuna

Codice fiscale e numero di iscrizione
ai registro delle imprese di Roma
02327810580

REA
407760/76

PartitalvA
01043931003

Altre sedi

Rorma - Via di Tor Pagnotta, 82
Roma — Piazzale degli Archivi, 41
Romma - Via Vittoria Colonna, 1
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Presentazione

“N@ssun sisterna complesso puo essere go-
vernato e gestito e nessuna programmazione
pluriennale & possibile senza informazioni ade-
guate". Questa affermazione del vice-ministro
V|soo traduce in modo_ incisivo il quotldlano
: no di: SOGEi el realazzare e ott;mnzzare i

: Da o!tre trenta arm S_ GEI prescd a dlrettamente :

processn produttlvn di progetta |one svn!uppo
:gestlo 6 delle soluzion '
ve mfrastruttur

scahta nel suo c mpiesso attraverso le propne

: _.pammomo &cqussne
: erwzx grogati.e.le so!uz,wm xrmovatlve svsluppa
-18 “ha_favorito It conseguumemo di:

; di tecnolog;a
: 'capacﬂad serv:zuo eﬁ10|enza operatlv .

di supporto del S|stema della’:

isuitatl che .
: portano il Slstema f|scale ltalaano al livello de| pit::

In particolare, nel corso del'anno, 1a riforma tri-
butaria introdotta dal decreto Visco-Bersani ha
avviato P'evoluzione del contesto normativo e,
anticipando alcuni

contenuti delia Legge

Senato della Repubblica

Gilberto Ricet

Valerio Zappala
Presidente

Arnministratore Delegato
e Diretiore Generale

Al fianco e al servizio del’ Amministrazione finan-

ziaria, SOGEI & testimone e artefice di importan-
1l processi di semplificazione degli adempimenti,
di modernizzaziong del rapporto cittadino-fisco,
di governance delle entrate e, pil in generale, di
una strategia di rinnovamento dell'intera pubbi-
ca amministrazione - delie comunita professio-
nall e della societa civile - basata sull'uso diffu-
so delle tecnologie informatiche e degli scambi
telematici.

Realizzando nuovi sistemi e integrando scluzion
esistenti, SOGEI traduce le idee di cambiamento
rispondendo alle evoluzioni normative in termini
di servizi tecnico-organizzativi di eccellenza e
funzionali alle attivita dell'’Amministrazione finan-
Ziaria.

Finanziaria, ha definito grandi iniziative di svilup-
po sulle guali SOGE! & impegnata in prima linea
ne!l’ambito def sistemng complessivo della fiscali-
ta: innovazione dei sistemi di contrasio all'eva-
sione e all elusaone ﬂsoaie semplificazione degli
ademmmenti per i contrabuents, nuove misure di
contrasto del gioco llegale.

Nel corso del%’esercizio, incltre, la gestione stra-
tegica ed operativa della SOGE! & stata caratte-
rizzata da una forte discontinuitd in coincidenza
della nomina del nuovo Consigho di Ammi-
nistrazione e dei nuovi vertici aziendali, avvenu-
te nel luglio 2006.
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Nei primi mesi d| insediamento, il management ha
messo in campo un'ampia attivita di noogmzzone
e verifica finalizzata alla comprensmne delle’ prmw
éipali aree critiche e delle opportunita di migliora-
mento merenn sia ai servizi offerti al cliente che

rodttivo & _atla gestlone den’processn
lntem ts. I"IIZFatIV strategmhe di mlgt oramento
lnﬁraprese hanno prodctto aa: fme anro; risu[ta-

- mvestsments in: Rmeroa & Swluppo vafo zazioné:
delle professionalita interne.

i percorso di sviluppo e crescita delineato pone
Sogei al centro di un ampic & impegnativo pro-
cesso di trasformazione sul quale la societd &
determinata a lavorare per conseguire importan-
ti obiettivi. In tale ottica confidiamo nellimpegno
e nella professionalitd di tutto it persenale
dell’Azienda.

Grazie a tutte le persone che hanno contribuito al
raggiungimento di questi primi risultatl e che ci

saranno a fianco nei prossimi anni.

Gilberto Ricci Valerio Zappala

Gt ot
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Oggetto sociale

La societa ha per oggetto prevalente la presta-
zione di servizi strumentali all'esercizio delle fun-
zioni pubbiiche attribuite al Ministero dell'Eco-
nomia e delle Finanze e delle Agenzie fiscali e, in

... particolare, ogni attivita finalizzata akia realizzazio-
Ine a!Io sv:%uppo aila manulenzuone & alla condu—
zaone tetnica del sistema. informativa della flscah— o
'_‘té per i Ammamstraz;one fxscale nonche ogm altra .
‘attlvﬁa ai caraltere mformatlco In aree dl compen'
o .-__'tenza de Ministero: deli’ ‘economia e de! e finanze
_L Soc eta ha altresl qu'"le o'getto Yo svolg;men—_'
1o di ogni- ith dl natura miérmataca per contq;
deJiAmmlmstrazlone Pubbhca centrale o} Hocale,
di st uzmna ol entl pubbln:l teryit onah logati, di
someté a: partecxpaz;one pubbllca anohe mdiret-f
ta dl organlsmi ‘edienti; che svolgano attivna :d|
teresse pubbhco 0 ruevant el settore pubbl :
g onché dl |s’utu2|om mtemamonah & sovranazuona
. h © d| ammm strazmn pubbilche estere
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INFORMAZIONI GENERALI
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Organi societari

3
L Assemblea ordinaria del 19 luglic 2006 ha nominato un nuove Consiglio di Amministrazione.

Le variazioni delle cariche sociali vengono sinteticamente riportate nelia tabella seguente:

Presidente
Gilberto Ricei

Presidente
Sandro Trevisanato

| Amministratore Delegato @-Amministmtore Delegato
e Direttore Generale e Direttore Generale

Aldo Ricai Valerio Zappala

' H Consiglieri !Consiglieri
Paclo Ciocca Aniello Cimitite
Raffagie Ferrara Sergio De Julio
Giorgio Tino Giancarlo Del Bufalo
Feliciano Polii (*}
Paolo Zocchi

. Segretario del Consiglio Segretario del Consiglio
di Amministrazione di Amministrazione

Pier Luigi Semiani ™)

* nominato nell’Assemblea degli Azionisti del 16 ottobre 2006
** la nomina del Segretario viene esequita ad ogni singolo Consiglio dif Amministrazione
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5
L Assemblea degli Azionisti, tenutasi il 10 aprile 2006, ha riconfermato la nomina dei componenti
del Coliegio Sindacale gia in carica nel precedente triennio. In particolare, it Collegio Sindacale per i
triennio 2008-2008 risulta cosl composto:

Presidente
Luigi Pacifico

Sindaci Effettivi
Stefano Acanfora
Maura Gervasutti
Giuseppe Tamborrino
Ovidio Titesi

indaci Supplenti
Giovanni D’ Avanzo
Roberto Ferrantt

agistrati delia Corte dei Conti delegati al Controllo delia Societa
Fabrizio Topi - Magistrato Titolare
Giovanni Coppola ~ Magistrato Supplente

ocieta di revisione
PricewaterhouseCoopers SpA

It Consiglic di Amministrazione, nella seduta def 26 settembre 2008, ha riconfermato | componenti
deil’Organismo di Vigilanza nelle persone di:

E Presidente
Giuseppe Pedrizzi

omponenti
Carmine Cammino
Giuseppe Simeane

egretario
Simona Rossi ()

* sostituisce il dott. PL. Semiani a far data dal 26 settembre 2006
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SOGEi si & data, nel settembre 2008, una
nuova struttura organizzativa finalizzata ad assi-
curare un piu efficace funzionamento dell’azien-
da e una maggiore focalizzazione sui propri
clienti.

il vecohno mode{lo orgamzzatlvo era carattenzz&

Macrostrutiura organizzativa

ta sulla definizione di politiche di innovazione e
standard comuni e sulla gestione delle compe-
tenze trasversali al fine di garantire capacita di
cambiamento e miglioramento del servizio.

Attuaimente la struttura orgamzzanva di SOGE!.
prevede finzior

- & diriporto. diretto aé Presidente; qua!e quella dl

una elevata frammentazncn_
“gabilita dl presuoho e gestlone deiiC

conseguente rzdondanza dr strutturee ompe

La nuiova struttura: organizzativa ¢ stata, invece,
progettata e successivamente implementata con
le seguenti finalita:

o riflettere una corretta separazione delle
responsabilita per fe atiivita di indirizzo e con-
trolio, per quefle di supporto e per quelle del-
l'area operativa;

* snellive la catena gerarchica verso i vertici
aziendali nelle attivitd di indirizzo e controlio.
Altra elemento caratteristico & I'unificazione delle
responsabiiita di presidio e gestione dei Client!
nell'ambito di due aree di mercato, in modo da
facilitare un utilizzo pib razionale di risorse e
competenze e garantire capacitd produttiva e

flessibilita.

E stata, infine, prevista la costituzione, nell'ambi-

1o dell’area operativa, di una funzione focalizza-

:'!nternal Audi tmg 8 la funzwne Relazeone

»'Srstema Azuendale a funéioﬁ'e"Amm

traz;o Con 'oélo e Logesttca, S _
dli: mercato con Ta: cred |one

" della funzione Mercato dells: Agenzne & del §
Dipartimento per le politiche fiscali, la funzio-
ne Mercato Monopoli e aliri clienti, nonché la
funzione Standard, Innovazione e Soluzioni
Trasversali;

@

alla struttura tecnica nell'ambito della gquale
rientrano la funzione di Esercizio ed Elabo-
razione, che gestisce, tra laltro, il Centro
Elaborazioni Dati e la funzione di Infrastrut-
ture ed Assistenza Tecnica.

La nuova strutiura organizzativa di primoe livellc &
stata presentata e approvata nella seduta del
Consiglio di Amministrazione del 26 settembre
2006.

Di seguito la nuova struttura organizzativa;



Camera dei Deputati — 93 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Relazioni Esterne Internal Auditing
Comunicazione
e Nuove iniziative

Area indirizzo
‘Ceonwolio
e Supporto

* Area Clienti
- Soluzieni

frastroti] e

Esercizio
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Principali dati economici e gestionali

Di segulto si ripertano i principali indicatori economici e gestionali articolati nel raffronto tra | dati
consuntivi dell'esercizio 2006 e quelli relativi ali'esercizio 2005.

KEuro
Valore della produzione 316.504 366.883

Consumi di materie e servizi esterni (151.720) {182.635)
Costo del lavaro (98.527) (95.265)

Margine operativo lordo 66.187 88.982

Ammortamenti {35.093) (34.836)

Risultato operativo

Utile netto

.- Investimenti
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Premessa

Contesto normativo
e tecnologico

Contesto normative

Lattivita di SOGEI si definisce al’interno di un
complesso quadro normativo che prende le
mosse dai documenti programmatici e di indiriz-
zo del Ministero deil'Economia e delle Finanze
(D.PEF & "Atto di indirizzo"), contenenti le linee

Eventuali modifiche
normative
in corso d’'anno

guida ed i macro obiettivi di politica fiscale e tri-
butaria, fino alla formulazione delle disposizioni
normative conienute nella "Legge Finanziaria”,
con cui il legisiatore detta le norme in materia
fiscale e tributaria che regolano i rapporti tra
I'Amministrazione Finanziaria e il cittadino.

Da tale complesso di disposizicni e norme
discendono gli obiettivi della Pubblica Am-
ministrazione Finanziaria e di SOGE| quale par-
tner tecnologico.

Contratti
Esecutivi

Erogazione
del servizio
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L'atto di |nd|rlzzo del Ministero dell'Economia
e delle Finanze al fin del conseguimento de—
gli obietiivi di polmca fiscale fissati dal D.PE.F
per gl anni 2004-2007, ha fissato, fra le linee
. _gu;da_ if rafforzamenlo_ delle azioni di contrasto

caicolo
della base imponibile, con lintroduzione di
agevclazion per carichi di famiglia (ad es.
Bonus bebé, art, 1, commi 331-332) & nuovi
oneri deducibili/detraibili (ad es. Detrazione
asili nido, art. 1, comma 335, deduzioni delie
srogazioni liberaii, art. 1, comma 353);

nuove norme in materia fiscale per la determi-

e d:spos zZiont-in materia fiscale ‘per i

@

nazione dellimposta, tra cui lintroduzione del-
listituto della "Programmazione fiscale” (con-
cordato preventivo triennale tra fisco e contri-
buente, applicabile al verificarsi di determina-
te condizioni — art. 1, commi 499 s3.) e nuove
modalitd di tassazione deile plusvalenze sugli
immobili e terreni (art. 1, comma 486);

e nuove norme per la destinazione di una quota
del gettito IRPEF a sostegno del volontariato,

e Ia var zuone delle accrse per aicune tlpologle

del finanziamento della ricerca scientifica e
sanitaria & delfuniversita o di attivita sociali
svolie dal Comune di residenza (art. 1, comma
337);

-536)
introduzione di procedure automatizzate di
controllo sui versamenti effetiuati e comunica-
zione dell'esito ai contribuenti (art. 1, comma
548);

adozione di misure per la diffusione del gioco
a distanza attraverso internet, tv (digitale terre-
sire e satellitare) e telefono (fisso, mobile).

L]

Inoltre, ’Amministrazione autonoma dei monopo-
li di Stato, con decreto n. 4249 del 7 febbraio
2006, ha introdotio modifiche al regolamento del
gioco del Bingo.

Con il cambio della legistatura a partire dalla fine
di maggio 2006, sono state introdotte nuove
linee guida in materia di politiche fiscali e tributa-
rie. I DPEF per il quinguennio 2007-2011,

Senato della Repubblica
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approvato il 7 tuglio 2008, ha determinato nuovi
principi di indirizzo che focalizzano V'azione su:
risanamento, equita e sviluppo.

Di particolare importanza la legge n. 248 del 4
agosto 2008 {c.d. Legge Bersani) che ha dato

una pruma ind cazione sulle nu Ve dsspos izioni in: (comma 21) 1k ccmma 54

matena dl entrate contrasto all’ evaswne Hiscale

imprese (comma 8, lettera a), dei dati necessai
alla costituzione dellanagrafe dei conti correnti
per le banche (comma 6, lettera a), delle doman-
de di iscrizione, variazione e cancellazione e dei
dati di bitancio depositati pressc ie CCIAA
fEne ha dato attu_

zione alle: dispesmom n ‘matetia: di curcolazmne

: je fru;zsone medsante strumenh teiematlm de[la

a d! accertamento e semplmcazmne delle proce—-

-L‘artlcolo 37 ha defi nsto lamnonpazmne de|
mini per la presentazione delle dichiarazioni
Modelic Unico e Modello 730 (commi 10-13), la
possibilita di liquidazione dell'iCl in sede di di-
chisrazione e di compensazione deil'importo
dovuto nel modello F24 per privati, professioni-
sti & imprese (comma 58). i medesimo artico-
lo ha introdotto controlli automatici per Ilindivi-
duazione di elementi di rischio connessi al rila-
scio della partita VA (comma 18), ha defini-
o il pagamento telematico del tributo stesso
(comma 49) e ha dettato nuove disposizioni
fiscali per i contribuenti minimi in regime di fran-
chigia (comma 18).

L'articolo 37 ha introdotto, inoltre, obblighi di pre-
sentazione telematica delfle informazioni relative
a elenchi clienti & fornitori per professionisti e

- |nformat di
. fmanzlana esu o attivita cha SOGE!

chxamata ad assncurare in
¢ i'svi iluppo integrato erazionale dei S|ste~
mi e di semplificazione dei processi.

Lo sviluppo dei sistemi della fiscalita ha sempre
seguito il percorso eveolutive di innovazione
delllCT, affiancando nel corso della sua evolu-
Zione nuovi modelli architetturali, finc a rappre-
sentare uno dei sistemi informativi di maggiore
rlevanza e complessita a livello nazionale ed
internazionale.

Il sistema informativo, nato e sviluppato in uno-
scenario caratterizzato da un'elaborazione cen-
tralizzata dei dati, in funzione delle nuove esi-
genze di servizio ha seguito nef corso del 2006
un indirizzo di maggiore efficienza, verso solu-
zioni che consentono fa razionalizzazione del-
Putilizzo delle risorse disponibili, in coerenza
con il mandato istituzionale dell' Amministrazio-
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ne e defle direttive in materia di e-governmsnt.
La disponibilita di nuove tecnologie negli am-
bienti open con caratteristiche di solidita, affida-

bifita, potenza elaborativa e semplicith cperativa,

in precedenza tipiche dell'ambiente mainframe,
: --:ha portato ad un mcremento deH attsvzté di dow-: :
. '-nsmng dei servizi dell’ amblente malnframe ead

@i SlSte

"una maggmre dn‘fus:cn

.51b|11 i , T
‘La cresolta delle eszgenze dl serwz:o e pi_
ai car;co ipici: dei- ser"‘ i

;:_strazuone fmanZIarla hanno mcrementaio ie
raecessna g mtrodurre arch tettur_

In tale! contesto_ imoltre; ‘a supporto

dell’Amminisirazione, sono state incrementale
le risorse per lo sviluppo del sistemi di Data
Warehouse.

Per favorire la diffusione delle tecnologie Internet
e di posta elettronica, nel 2006 SOGEI si & qua-
lificata presso il CNIPA, come gestore di posta
certificaia e ha avviato la realizzazione del siste-
ma di posta eletironica certificata all’Amimini-
strazione finanziaria.

Al fine di garantire la sicurezza fisica, logica,
delle reti, in aderenza allo standard internaziona-
le (ISO27001:2005), nel corso del 2008 & stato
atiuato il Sisterna i Gestione della Sicurezza
delie Informazioni che governa l'utilizzo delie
teénologie, i processi e l'organizzazione a sup-
porto.

:.pulato ira SOGE& ed i
'Pelltiche ngcal A
.'ndeﬁmto COmpltI funzmm Fuoli @ regole da 76
-'proca oo!laborazsone tra SOGEI e 1a Pubbhoa-

i-open, al fme. =
'd oifrlre servm ed mterfacma plu eﬁicnenti e ﬂes~

oﬁem dan Ammlma-:

_ad elaboras. .:
;"mone dlstribu:ta che: consentono Iallooa;ﬂone. : '.2005 :
dnamlca dek!a potenza. di calco]o ia dove_'fi
" .richiesta evnando il sovradnmsnsaonamento dei
-~"sastem1 '
' delia crescente necessita dl elaborazlone per ie S

attivita mvest;gatlve e decisionali del persona!e

- servizi quadro riguardano;
¢ la ridefinizione del rapporto tra il Dlpartamento

Rapporto contrattuale
con PAmministrazione

|'esercizio 2006 costituisce i primo anno di
vigenza del nuovo Coniratio di servizi quadro sti-
D|part|ment0 ‘perle
||'23 chembre 2005, che ha

Dioembr_e‘

parte del Conmgho dx Slato reso |I

Le nowta pnnmpah mtrodotte da1 Contratto_ di

.'per le: F’o!mohe Fiscali (nei segmto DRER)
“stritture orgamzzanve dell Ammlmstrazuone-
finanziaria ¢ SOGEL,

la revisione del sistema dei corrispettivi, con

una crescente rilevanza data alla modalita
operativa “a risultato” (prodotti/servizi specifi-
¢i) ed una revisione delle modalitd di calcolo
dei corrigpettivi

it rucie del DPF,

delle strutiure organizzative
dell’ Amministrazione
Finanziaria e di Sogei

La definizione dei ruoli e lassegnazione dei
compiti sancita dal Contratte di servizi quadro
sono orientate ad una netta separazione delle



Camera dei Deputati —

101 —

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

funzioni di indirizzo e controllo, affidate al DPF,
dalle funzioni di gestione operativa del tributi e
del patrimonio pubblico, svolte dalle quattro
Agenzie fiscali e dalle altre strutture organizzati-
ve de!l‘Ammmlstrazmne flnanzmﬂa

duzmne ael 5’3 ma mformatfvo dalla fiscalit’. :
‘Con il Contratto di servizi quadro il Dlpartlmento-

per le Politiche Fiscali vede rafforzato il proprio
ruolo di coordinatore e guida: ad esso vengono
specificamente affidati | compiti di definire
annualmerite le “linee guida sulie tecnologie e in
materia strategica”, di *procedere alla composi-
zione amichevole delle eventuali controversie
insorte tra le strutture organizzative e la
SQGEl..."e di "cowrdinare, d'intesa con le
Agenzie fiscali e le altre Strutture organizzative
del’ Amministrazione finanziarla, le attivita di
verifica e controllo
SOGEI".

Il Contratto di servizi quadro affida alle Strutture
organizzative dell'Amministrazione il compito di
redigere t Contratti esecutivi, generalimente di
durata triennale, in cui vengono individuate le

delle prestazioni delia

specifiche attivith da espletare e specificati i
massimali contrattuali per it triennio

In tale quadro SOGEI si configura non come
semplice fornitrice d'opera, ma come erogatrice
di servizi complessi, corresponsabilizzata nel
raggiungimentc degli oblettivi del cliente, per
quale si impegna a reperire soluzieni oftima
nell'!CT.

La figura seguente schematizza i rapporti disci
plinati dal Contratio di servizi quadro.

Agenzre fssca!!
corelstrutfures
_orga_nl_zz_ahve

Contratti Contratti
di servizi Esecutivi
quadro

Erogazione
del servizio
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La modifica del corrispetiivi

Le maodifiche dei corrispettivi apportate dal
nuovo Contratto di servizi quadio vanno tutte
nelia d rezione dx un nsparmlo per 13 cheme pub-

una sempre mag ore nlevanz_ af

modalﬂa di remuﬂ_erazmné ansuitato i co
--deﬁ 'Prodcttl Servizi Specifici” (nei sequno PSS)
: La Categorla dei PSS comprende le erogazloh: i
prodotiifservizi di diversa tipologia e natura,

caratterizzati da una remunerazione forfetaria
per unita di prodotto/servizio fornito. La remune-
razione & condizionata all'effettiva resa ed al
livello prestazionals raggiunto.

il PSS costituisce un metodo operative per accre-
scere la collaborazione tra le parti e per condivi-
dere gli obiettivi funzionali delle strutture organiz-
zative; infatti fa sua definizione deve essere prece-
duta da un progetto che espliciti Fobiettivo da rag-
giungere affinché i PSS possa considerarsi realiz-
zato. Tale obiettivo pud essere legato a parametri
di nafura economica, qualitativa, temporale, orga-
nizzativa, ma & in ogni caso sempre correlato a
servizi che la Struttura organizzativa deve realiz-
zareferogare a sua volta verso i propri client! inter-

nifesterni; cid proprio al fine di rendere partecipe
e corresponsabile SOGEI degli obiettivi della
Struttura Organizzativa Cliente.

Rispetto aila precedente disciplina confrattuale il
nuovo Contratto dl Servm quadro acoresce _11

....speclﬁca pertm Tz :
.Infme peri PSS dico duz ne dells|stem nfors]
. matlvo

coniratto garan‘ﬂsc rnspemw decre

scentl per ogm anno. | durata’ del contratto dl'

) servizd quadrb a raprova dehmpegﬂo che 1a‘
: sooleta sta ponendO nelleffi mentamento de| pro

 Cambiamento aziendale

e niziative
di miglioramento

La gestione strateglca ed operativa della SOGEI,
nel corso dellesercizio 2006, & stala caratteriz-
zata da una forte discontinuitd in coincidenza
con la modifica dei vertici aziendali avvenuta nel
mese di Luglio 2006.

I nuovo Management ha attivato un'ampia attivi-
ta di ricognizione e verifica finalizzata alla com-
prensnone delle principali aree critiche ¢ delle
opportunna di miglioramento inerent! sia ai servi-
zi offerti al cliente che all'assetto produttivo ed
alla gestione dei processi intemni.

Tale attivita di analisi ha crealo le premasse per la
creazione di gruppi di lavoro, focalizzati sulle aree
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caratterizzate da maggiore criticita per le quali si
& ritenuto pill urgente l'awio di specifiche iniziati-
ve di miglicramento. In particolare, Pattivita di ana-
lisi si & concentrata sulle seguenti tematiche:

s studl di politica tributaria

° progetto mon oraggxo spesa samtarla
® iecnolegle : : :
i approvwgmnamenn

programmate le attivita necessarie alla riduzione
dei tempi di risposta delie applicazioni sviluppa-
te, alla razionalizzazione della struttura delie
banche dati e al potenziamento dellintegrazione
dei sistemi regionali.

. Tecnologie . -
I Gruppo d favoro ha fornito un supporto al pIo

Di seg ito- si. descrlvono suntehcamente i conte-.

nu’a gl rssultatl raggxuntl

Studi’ polmca trfbutarla
A segmto deﬂ'
ment attualmente in'gso, sono stati: defm
menti di-a SE mnovatsw mo i evo!utJ 'd| inte~
'razsone con gh utentl e sono state indivi duate

Aliove categor[e di ut|l|zzator| Bstarni ak DPE 3

o _quall sstendere Iutlizzo del patnmonso staﬂs’uco
deli’Anagrafe rsbutana :

Monitoraggio spesa sanitaria

Tale iniziativa ha condotto ad un nuovo inditizzo
det progetto Tessera Sanitaria al fine di assicu-
rarne {a massima efficienza di realizzazione.

Tra i principall ambiti di intervento, & stata defi-
nita la revisione del modello complessivo di
gestione ¢ monitoraggio della spesa, introdu-
cendo le necessarie azioni per 'implementazio-
ne, tra le quali si evidenzia la messa in rete dei
soggetti prescritiori (Medici di Medicina Gene-
rale).

Le risultanze emerse dal Gruppo di lavore hanno
fattivamente contribuito alfintervento normative
previsto dalla Finanziaria 2007,

Dal punto di vista del servizio tecnologico di sup-
porto al progetto Tessera Sanitaria, sono state

ncogmzmne effettuata sugl {atrgs b
Bstru=

In tale contesto é stata noitre swluppata arvana

'cesso dr evoluzione: “det contesto tecn logic
ath raverso iesame del modeflu "best in class" d
'_‘mercato Tran principali ambm frattati:

"-- app |caz|on: automatlzzate ‘e relatxve banch

dat| per le Agenz&e Fisc 'in aper IAAMS
i interni(stipula di contrattt di manuten

;-_z;one produzmne del software ‘ed estemalnz

-zaz:om) S
] smtema mformatlvo aZtenda!e

‘__- Cernﬁca’uon Authonty, Slourezza e D|saste

lisi degli scenari tecnologici a tendere che ha

portato ad individuare gli indirizzi evolutivi e e

aree tecnologiche su cui concentrare gli investi-

mentiin risorse umane e strumentali. In partico-

lare sono stati identificati alcuni ambiti prioritari

di intervento:

e ambienti "open source”;

° notenziamento applicazioni di "business intel-
ligence”;

* infrastrutture di sicurezza;

e architetture crientate ai servizi;

» nuove tipologie interfacce utente.

Approvvigionamenti
H Gruppo di lavoro & stato costituito con I'obietti-
vo di ottimizzare | processi di acquisto, migliora- .
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re | livelli di servizio, innovare le modalitd di e emanazione del Regolamento Acquistt e delle
accesso al mercato & introdurre | necessari ade-~ procedure operative aziendali;

guamenti per ottemperare ai nuovi obblighi nor- e razionalizzazione del parco fornitori,
mativi (D Lgs. 163/2006 Codice dei contratii
) pubbhm relativi a lavori, servm e fom;tu;e) .
-A seguno de]!e ewdenze emerse sono state-:.'
' vigle! &e seguent attlwta'-.

. strumeml mformatm ds'. :
supporto al!a nego_ azeone) - o
L _Ia deﬁmzsone dirun piano df_formazmne sul!e o
_ nuove prooedure aaendala ' Ulle novna nor= _'.;
,"_'mat:ve per la- sen5|b|hzzaz one del soggettlj' .
Scoinvolti. b "

inoltre, ﬂel mese di ottobre 20086, & stata avviata
pione d1 olftre 100 contratti stipulati daHa SOGEI gal
2004 a giugno del 20086,

Tale ricognizione & stata orientata ai seguenti
obisttivi

« fotografare in dettaglic gli aggregati di spesa;
¢ analizzare la solidita ¢ affidabilita del parco for-

nitori;

e gvidenziare le principali criticita nelle prassi
aziendali;

¢ individuare i principall interventi da mettere in
atto.

Sulla base delle evidenze emerse dalla ricognizio-
ne, & stato attivato un piano di miglioramento che
prevede alcune linee di intervento, tra le quali:
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Analisi dei principali risultati

Highlights sui principali coflaudo), passati dai circa 400.000 del 2005 a cir-
indicatori rappresentativi ca 443.000 nel 2008. Particolare rilevanza ha l'ana-
dei servizi resi lisi degli elermenti quantitativi e degli indicatori rap-

alia Pubblica Amministrazione presentativi dei servizi direttaments erogati al con-
e al_ cittadino tribuente o agli utenti estern), sia nellambito del i
G ' stema della flscauta che del comparto gIOChI

ma de[la fiscalita e del servizi erogatl
In partsco!are per: quant {

; S| attestano a c:[roa 1.4 m|l on| gh utenti abilitati &b
_-servm telemahct clel mstema della’ séal ta nelj
: _2006 ‘GON U |ncremento supenore al 35% rzspet
‘tor aH A0M0 precedente i
di D segmto si fornisce una rappr
- gaf cli SPEC medi: gesmu (unta dz mislr det!e # 'andamento! degh Utentt negli- ultimi tre-anni.
performance delle CPU} dal sistema nel suo com-
plesso per {anno 2008 risultano circa 900.000,
con un incremento del 10% rispetto ai 2005.

i-abilitati ai servizi telematici::

§ volumi di scambio sulla rete — che possono esse- : 1"_;;05,00'0_ i
re esernplificati in termini di numera di rasmissio-
ni effettuate (file transfer) tra gli utenti interni delle
Agenzie e deglt Uffici dell'’ Amministrazione e gli
utenti esterni — nel 2006 sono stati circa
4.000.000, con un incremarto dei 15% rispetto al
2006. | volumi di scambio si traduceono in circa
11.000 Gbyte trasmessi, con un incremento del
28% rispetto al date dell'anno precedenie.

Per guanto concerne lo sviluppo del patrimeonio
applicativo, si pud stimare un incremento delle atti-
vita evolutive del 10%, misurato in termini di punti
funzione (unita di misura delle attivita di sviluppo e
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Versamenti

Sono aumentati del 38% gli utenti dei sistemi slazione vigente in materia, con un incremento del
telematici dell'Agenzia delle Entrate, Entratel 18% rispetto allanno precedente.

{intermediari e grandi imprese) e Fisconling (pic-

cole imprese e Clttadtn!) con olire 44 milioni di Altraverso le soiuzioni realizzate da SOGEI,

Agenzia delle Entrate -
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Il sisterna SISTER, in funzione di sportelio tele-
matico dell’Agenzia del Territorio, ha erogato
oltre 54 mifioni tra visure catastali e ispezioni ipo-
 tecarie e, sul fronte cartografico, 1,6 milioni di

Vo dei 20% cwca r|spetto al 2005

estram cli mappa, con un Incremento compfessx—

't cbmparto dei’ giochi evéden'zi'a Un “trend - in.

Descrizione delle principali
linee di attivita delf’anno

Dipartimento
g@@@‘ le P@ﬁé‘@i@h@ ﬁsfc@’é

Reﬁazaeme Bapawtamewm-.ﬁ@eﬁaae ﬁ‘nsca&n
Lattivita di assistenza e sv;luppo di soluaom fec:

calte effettuate

In‘particolare,: gli apparecchl ds gtoco cotlegatr

sono aumentatr del 3%,8% nel corso del 2006

perando quota 200.000: Sono conseguente-'

n.'.xente cresciute anche le glocate con un |ncre~
mento del 13% peril Bmgo con 8 014 781 par-

“'Agenzia del Territorio - [ Bingo

| atimento’ sia del pumerd di appareccm di'gioco:.
coHegatl aw mstemn telematim €osi come richies
sto dalle: nuove normatlve s o det numero di glo- :

nsnio neila defirizions delie strategle di sv fup—
i po den sisterni deliAmmlmstrazione Fmanzmr

tite effettuate & del16,5% per le scommesse.- - Uffici- dell’ ‘Amniinistraziong e ds sntegrazsone tra'
) con 273! 168 338 bgllem e schedme_ =

B stata i tal senso mplemeﬂtata Una nUOVA Ver-

nica: orgamzzatlve per - il Dipartimento - per " le
P‘olitich‘e Fiscali: nel 2006 ha 'seguito Fevaluzio-
ne del Gontesté nermative e contratiualedi fferl-
mento concentrandost nal supporto [ raﬁorza—
mento deél ruolg:di” govemance dei Diparti-

di promozmne de!i ntercperab ilitx e cooperazm
ng delle applicazioni tra Agenzie Fiscali & gll altri

fiscalita centraie e focale:

g Sporz
Blg% etti- e schedme glccah

e -_(_:onsul_taiiqni_'telem_aliche SR i ._' Pattite éfféﬂu'a_te'_
_5‘0_000'_000. 8 AR e AT B i 8,50'.0.,0{)0. : L
:én.'.mb'nﬁo' -/Ann“(i'm-- i
f0omom0__ e

B . rae0000.
/30.000.000...14 i

7000, 000

“san 000
: _aeooooa ot

m Ispezaom ;poleca
I

pa; "M visug catasta

" 460.000.000 -

250,000,000 '
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sione del sisterma di “governance” degli investi-
menti informatici (SGIAF), per il governo dei pro-
getti da parte dei diversi Centri di responsabiiita
con possibilita di pianificazione e monitoraggio

della spesa su base p]ursennale A completa-

proposte di legge
Finanziaria. - : i
Nell'ambito del Data Warehouse statlshoo fisc
le, contenente tutti i dati dei modelii di dichiara-
zione, inclusa la dichiarazione VA, presentati in
forma associata (Societa di capitali ed enti
commerciali e societa di persone), e stato rea-
lizzato uno strumento di interrogazione interatti-
vo, flessibile & multidimensionale, funzionale al
reperimento delle informazioni ai fini della simu-
lazione @ monitoraggio degli obiettivi di politica
fiscale.

A supporto delle attivita di lotta ail'evasione &
stalo elaborato uno studio sullandamento del-
l'evasione fiscale con I'obiettivo di definire un
metodo indiretto di stima per la rilevazione e
monitoraggio degli scostamenti tra | dati di con-
tabilita nazionale e le dichiarazioni fiscali,

an partlcolare del a Legge '__'

Comunicazione istituzionale

wia internet e intranet e seoddisfazione
del contribuente

il sito Internet del Dipartimento per le Politiche
Fiscall, con la costituzione dei siti delie singole

--:Agenzue ha .ass nlo a 1unznone d| portal

: 'Goémmésﬁmi 'Triﬁmﬁéﬁe -

informativo delle  Commissioni
Tributarie rappresenta lo strumento per seguire
iter del contenziose iribulario presso le
Commissioni e permettere linterazione delle

i sisterna

parti in causa con il sistema stesso. In tale ambi-
0 SOGE! ha attivato, presso tutte le Commissioni
Tributarie, il sistera di lettura ottica dei dati relativi
agh atti e documenti depositali presso le siesse,
con notevol beneficl in termini di semplicita e velo-
cita nell'acquisizione delie informazioni.

Agenzia delle Entrate

Le principali linee di intervento hanno riguar-
dato il supporto agli obiettivi strategici definiti
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dall’Agenzia delle Entrate in termini di:

s innovazione e Integrazione dei processi opera-
tivi interni e di relazione con i contribuenti;

, ¢ attuazione della riforma fiscale, semplificando

iI_sisterna tributario e riducendo l'onerosita

degl__ adempxmente de & obbhgazmm tr;butare S

o Entrater. riservato’ag ntermedm al Ie barche'e
alle poste (per la trasmissione delle dichiarazioni
presentate dai contribuenti in forma cartacea ai
loro sportelli) e alle grandi imprese (contribuenti
con pil di 20 dipendenti);

s Fisconling, dedicato al contribuenti e alle
imprese con meno di 20 dipendenti.

Oltre alla presentazione telematica delle dichia-

razioni g degli atti, gh utenti dei due servizi pos-

sono usufruire di una serie di servizi on line, tra i

quali il "cassetto fiscale” per la consultazione dei

dati fiscali.

Uattuazione della Legge n. 248/2008 (c.d.

Legge Bersani) che ha introdotto l'obbligatorieta

deila trasmissione telematica dei modelli F24 da

parte dei scggetti VA e la previsione di estensio-
ne del servizio alie persone fisiche dal 1° genna-

_Eo di affrontare tutte le scadenze senza regxstra-

o servizidi

Uunficazione: &

i0 2007, ha richiesto interventi di potenziamento
dellintero sistema di accoglienza dei servizi
Entratel e Fisconline {infrastruttura di rete, server
di front end e di back end), che hanno consenti-

re crmc' adi iiliev
i zatl hanno permess di sup

portare un sens le ncremento dell

.Fhspetto al!o stesso per[odo del 2005 8i é regi
strato un ncremento “dei documenﬂ trasmess
‘pariak7, Sb'ed un signi
- numero di invii (23, 93%)

't|vo mcremento de

Nell! amblto deile atnvsta di potenztamento de
_upporto alla pre_sentazon_e_te_lemaﬂc

statarealizzata con particolsr
attenzione alle norme di accessiblilita ed usabili-
ta {legge n. 4 del 9 gennaio 2004 “Disposizioni
per favorire accesso dei soggetti disabili agli
strumenti informatici™} e dei requisiti di identifica-
zione degli utenti tramite smart card (art. 64
Codice dellamministrazione digitale).

In adempirnento a quanto previsto dalla normativa,
nel periode di riferimenio sono stati completati
numerosi interventi, relativi ai diverst ambitt di per-
tinenza degl Atli de! Registro. Un primo intervento
& scalurito dalla Legge n. 248 del 4 agosto 2006
(c.d. Legge Bersani) che ha ampliato, in materia di
locazioni ed affitti, le categorie esenti da VA (art,
35, comma 8). A seguito delle nuove disposizioni
sono stati adeguati | moduli di compilazions e e

modaiita di controflo verso i contribuenti e gli inter-




Camera dei Deputati

— 110 —

XVI LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

mediari e sviluppate le funzionaliia di gestione a

disposizione degli uffici delle Entrate.

Gli interventi realizzati hanno consentito di gesti-

re, senza particolari criticita di rilievo, un volume
di document; d|ec: volte superiore a!lo stesso .

a_quel!o_normale in conseguenk’a del
' di Volumedaﬁa prewsto :

Bvoluzions dei servizi di assistenza
SOGE! svoige una rilevante attivita di sviluppo e
ottimizzazione dei setvizi di assistenza e comuni-
cazione a supporic dell’ Amministrazione Finan-
ziaria centrale e periferica.
A tale scopo, 'Agenzia delle Entrate si ¢ dotata
di strutture ad hoc per rendere disponibili servizi
di assistenza in materia fiscale differenziati in
funzione della categoria di utenti interni (Uffici
dellAgenzia) ed esterni (cittadini, imprese, pro-
fegsionistl) cui si rivelgono.
I Contact Center eroga servizi di informazione in
materia fiscale e di assistenza allinvio delie
dichiarazioni e dei versamenti, attraverso 7 cen-
tri di assistenza multicanale (CAM) e 13 centri
remoti . di assistenza presso gl uffici locali
del’Agenzia delle Entrate.

| principali interventi realizzati presso | Centri d
Assistenza Multicanale hanno riguardato:

¢ progettazione della nuova infrastruttura tecno-
logica del Centro di Assistenza Multicanale
deil Agenzna delle Entrate

_-estensmne del’ Sisterma dl Gest;one pef Ia
uslita al GAM di Venezia;

e

adeguamento deile applicazioni Web cai-
lback e Web mail alle disposizioni volie a
favorire V'accesso dei disablli agl strumenti
informatici.

e aitivita di potenziamento degh strumenti di
comunicazione sviluppate da SOGE! hanno
consentiio all'Amministrazione Finanziaria di

erogare servizi di informazione ed assistenza

attraverso:

e | Centri di Assistenza Multicanale, soddisfa-
cendo circa 1 milione e 685 miia richieste di
assistenza;

e | centri remoti, erogando 8 milioni @ 900 mila
servizi e gestendo circa 5.090 reclami con i
supporto della procedura auiomatizzata di
gestione.
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SOGEI nel corso del 2006 ha inoltre definito pro-
poste di intervento per lo sviluppo complessivo
del sistema di CRM delfAgenzia deile Entrate,
definendo una metodologia a supporio allindivi-
duazione delle azioni di CRM ¢ rgalizzando mda~
gini-di Customer Satlsfactlon sui tre canali di

gazxcme de servm (Call Center Uﬁ‘lm Loca :

internet).:

: _'Hmplemen‘iazmne dl Aove funz&onahta per:la
'gest iona di-45. 500: contenutl & dl 17.000 docu.
“menitii-:

Evoluzione sistema

di comunicazione tnterna

Nel corso del 2008, il sistema di comunicazione
interna dell' Agenzia delle Entrate (PAGE) & stato
potenziato, integrando 10 nuovi siti regionali con

M‘&ﬂ sawnzﬁ fwmta
aEE’Agenzna delle En’&mte o
4 Studi di Settore

bl|cato if prodotto di acqu;szzwne ¢ trasmissione

ol 2006

Sistemi per la gestione del personale

£ stato sviluppato il sistema di selfservice per la
gestione deile presenze/assenze.
E-government € cooperazione informatica
Neilambito dello scambio di informazioni fiscali
e previdenziali tra enti, nel pericdo di riferimento
sono state realizzate forniture massive di infor-
mazioni anagrafiche e reddituali per Enti Locali
(10 milioni di posizioni anagrafiche), Enti previ-
denziali ed aftrt organismi pubblici.

Nel corso del 2006 sono stati anche realizzati ed
awviati | nuovi servizi per 'accesso alle informa-
zioni sul contribuente (Puntofisco e webservices
di consultazicne anagrafica), dedicati alle
Amministrazioni centrali, agli Enti previdenziali e
agli Organismi di diritto pubblico.

- Nel cotso ‘del 2006 sono ‘state reahzzate ed
- avv iate le apphcazeonl mfcrmatlohe per la gestlo
“ne del bonus di:1.000 Euro CONCEsso per i figl

Anche per larrfo 2006 soao contlnuate le attlwté

di supporto alla élaborazione degli studi di sefto--
re.in pamcolare & Stala realizzata la banca dati
Sulla base delle d|c:h larazioni pervenute per ‘an-:
no di meosta 2005ed & stato predzsposto @ pub---

od: ulteriori:figh) o adottatl ne! 2006 di: cux a!ia
; Legye finanzlaria 2006, - -
A bonus puo essere rlscosso da un gemtore (o
- dachire Ha la potesta gemtonale) presso ali uffi
g postalr attraverso una comumcazrone mwata

' 'teiemataca dei quesnonan per il secondo mv:o' : _dal Ministero dell Economnae de[le Fmanze

Bonus bebe

nati od adottan riel: 2()05 e nati (sc)lo ser secend

Complesswamente “sone - state  inviate C!rca
800.000 comunicazioni e risuitano riscossi circa
650.000 bonus.

Destinazione del 5 per mille dell'IRPEF

Nel corse del 2006 sono state realizzate ed avvia-
te le applicazioni informatiche per consentire agli
enti interessati liscrizione all'elenco det soggetii
partecipanti alla destinazione del 5 per mille
dell'lRPEF prevista daila Legge finanziaria 2006.

} contribuenti potevano scegliere di destinare, in
sede di dichiarazione dei redditi presentata nel
2008, i 5 per mille della propria imposta a soste-
gno del volontariato, del finanziamento della
ricerca scientifica e sanitaria e dell'Universita o
di attivita sociali svolte dal comune di residenza.
Comptlessivamente scono state inviate circa
30.000 domande dti iscrizione.



Camera dei Deputati

— 112 —

XVI LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Agenzia del Territorio

| principali intervent! realizzati per 'Agenzia del
Territorio hanno riguardato o sviluppo di funzioni
di supporto alle attivita di front end (ritascio di
 VisUre 6
“manto, fornitira dat
: -_iswluppo dei snstemu telematici. per la: trasmaSSI
ne degh adempimen £

-@ﬁsawmm‘m el Me @am ﬂmm@mﬁaam :
e @a"mst@ o '

£ proseguuto lo swluppo del smtema miormatwo"

'_1emtona§e per IOsservaiorlo

- vialfanimerici e cartografici, che hanno consen- -
“iilo il rafforzamemo delle poienZIailta o gestlone ‘
‘tecnologia GIS

Sdel: ‘sistema, offerte “dalla
' "(Geograph Informatlon Systern).’: :
Perla gesteone del Catasto & staic realizzato Tar
chivio delie "entité fabbricato”, costituite da una
o pi unita immobiliar posizionate su una parti-
cella di terreni, che ha consentitc un sensibile
miglioramento del livelio di coerenza e di integra-
zione delle informazioni presenti nel catasto fab-
bricati, nonché un incremento dell'efficienza nei
processi di stima e di revisione degli estimi.

Servizi telematici del Tervitorio

Lo sviluppo dei sistemi telematici, in adempi-
mento degli obiettivi di dematerializzazione del
procedimenti amministrativi, ha riguardate in
con implementa-
zione di una nuova versione del sistema. Tra le
principali novita apportate, l'aggiornamento e
allingamento in tempo reale delle banche dati

particolare il Catasto Terreni,

Al fing di favorire it percorso di decentramento
: ammmistranvo sono statl moltré potenzaau gl|_

i: certif ah}‘dl back end (aggsoma--
supporto al ieleiavoro) di-

“Nel ‘corso ‘del“ 2006 SOGEI ha avviato" presso '

degli Utfici periferici e l'introduzione di procedu-
re di approvazione automatica degli atti di
aggiornamento, con un miglioramento dell’effi-
cienza complessiva sugii alti evasi.

strumenm_ ‘i suppoﬁo alFo scambio.: dati ira
ia e Erm terr oriali; permettendo d| ottem-

: 'perére agh ademp:memt pre isti da)ie norme. in

vigore :in _materaa dicond wisione. delle ;rgforma»_
zionl; In’particolare la‘realizzazione del "Portale

~ del Comuni® che coneehté il download/uploz d"di
ile pred!sposﬁ da/pei' I Agenzaa del Territorig el o
S reahzzazmne del “S|stema di: mterscamblo” che B8
permette r mleram@ne tra gil utenti emtorlall con :
nessn al su;t@ma RUPA

: Ewo&uzmna @%el sm‘&em'

e ea&aamﬂe

'Agenzia del Territorio, I'Ufficio virtuale di riferi-
mento per la messa in produzione def sistema
centralizzato delle nuove Conservatorie.

Nello specifico, si & provveduto al completamen-
to dellacquisizione delie note ottiche per ogni
ufficio e alfaumento degli indici di accesso alle
stesse al fine di ampliare it contenuto informativo
della banca dati integrata. Tutto cié consentira di
aumentare if numero delle ispezieni ipotecarie
effettuate tramite sistemi informativi presso gli
uffici efo per via telematica, riducendo cosi i
tempi di rilascio delle stesse.

E stata incltre completata la migrazione di lutta la
componente client-server cartografica verso I'ar-
chitettura web, permettendo cosi # decentra-
mento del "Catasto Web” in futte le sue compo-
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nenti, anche topografiche, a vantaggio degli
Uffict periferici e degii utenti telematici.

Qualita delle banche dati
Al fme della costituzione della Banca Dati

'_ garanZIa del momtoragglo e mantew:
n!mento de!fa qualité del dati sono state sv&iup- :

gestione del personale, Gl interventi hanno per-
messo di atiribuire le ore lavorate da ogni dipen-
dente al processi produttivi, garantendo una cor-
retta allocazione dei costi € un razionale impiego
delle risorse.

In par. colare SOGEE ha real:zzato un supportov_'-
iofie dei processu defmlt'.__ :
nella Legge Fmanmar;a 2005 (comml 335 e 336)

nformatlco per I attu

reiatwl allo scambso fnformattvo de| dati. tra

Catastc e Comunl final |zzato ad operare una .
Tévisions parziale del classamemo delle un =
lmmObilial’I urbane' d it recupero di: pomzzonl i

;mmob|t|ar| nor cl chlarate

relativo caicolo delle superfici, al fine di favorire
la consultazione delle stesse da parte degli uten-
ti (uffici periferici, cittadini ed imprese} e di ridur-
re i tempi di rilascio delie ispezioni.
Relativamente al processo di vettorializzazione
delle mappe del Catasto terreni sono state con-
trollate e poste in archivio le mappe provenienti
dalle convenzioni con gli enti territoriali.
Nelfallestimento del Sistema informativo territoriale
deli'Osservatorio del Mercato Immobitiare sono
state acquisite, a livello nazionale e in forma digita-
le, le geometrie delie zone omogenee.

Sistemi per ia gestione del personale
Sone state realizzate alcune applicazioni al fine
di soddisfare i fabbisogni deglt uffici preposti alla

plammetne de[le Unita 5mmobman urbane & del R

_acquts_xzxone de!}g istal
: i titolari di diritti. sul ben
e deg relatm controlh anche attraverso il Sistern

“dil anahsn dea r;sch (progetto FALSTAFF Full
: -Automated Loglcal System to

amst Forgery

nnova wta |mportanza C quahta'del progett
s6no stafi riconoscittt nel 2006 da Un rmportanf
premic internazionale, it Globai Anti-Counterfsiting
Award, promosso da Authentication News (rivista
specializzata nelle tematiche di autenticazione e
sicurezza dei prodott) e dal Global Anti-
CGounterfeiting Group (GACG), network delle pid
importantl associazioni per la lotta alla contraffa-
zione dei principall Paesi cccidentali e dell'Est del
mondo.
Neil'ambito delle attivitd di supporio al sistema
doganale, & stata completata Fultima fase del
progetto di implementazione delfapplicazione
per lo scambio di informazioni relative alle garan-
zie {e al ioro svinicolo)} sui movimenti di transito
comunitaric  ("New Computerized Transit
System” ~ NCTS). In tale contesto, & stato realiz-
zato anche un sistema che consenteg il controlie
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automatico sulla movimeniazione degli arma-
menti e che fornisce informazioni utili alla predi-
sposizione della relazione periodica per il
Parlamenito.

_Sempre nellambito del sistema doganale, in otti-

e reporting che consentono al' Amministrazione il
supporte alla pianificazione degli investimenti, la
gesticne dell'intero ciclo di budget e il supporto ai
process! di controtio interno.

Agenzia del Demanio

| principali interventi realizzati da SCGE| hanno
riguardato importanti aree e sirumenti di suppor-
1o alle aitivitd di gestione degli immobili e alla
gestione e controlio del ciclo passivo del-
I'Agenzia del Demanio.

£ stata avviaia la realizzazione del Nuovo
Sisterna di Gestione degll Immobili statali, che
andra a sostituire le applicazioni attuaimente in

_disponibile ed ir}qisp_or_}ibile delo &

“tat svuluppats sistemi d| plamﬂcazmne b 'dgetlng'

uso da parte degh uffici centrali e periferici. In
tale ambito sono state rilasciate le applicazioni
per consentire la lavorazione, a cura degli uffici
periferici, dei dati del censimento del patrimonio
avvialo |

ridice”, valutazioni} &

stata realizzata la gestione
della scheda dipendente, che riepiloga in un
unico documento informativo tuiti | dati significati-
vi del dipendente, sia di tipo amministrativo sia
relativi ai percorso individuale di carriera (variazio-
ni di servizio, "premi” economici, dati delle assen-
ze @ magglori prestazioni orarie, dati curriculari).
Nel 2006 & stato inolire realizzato il nuovo siste-
ma di Data Warehouse a supporto delle attivita di
gestione dellintero ciclo passivo dell’Agenzia.
Lintervento ha consentito l'introduzione di stru-
mentt di analisi dinamica dei dati, assicurando
un'efficace attivita di controllo, a supporto delle
attivita di gestione e monitoraggio della spesa,
delle attivita di analisi gestionali & amministrative
delle aree del Controllo @ Amministrazione.
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Amministrazione autonoma
del monopoli di State

I principall interventi hanno riguardaio soluzioni

esse:ippiéh'e "Trs”, Q
: ompletando ¥ prodottl relatlv

8" e "Quinte

'!e Sono: state no!tre mtrodotte anove ti pologne di

scommessa 4 tota!rzzatore (com: etmom sciist
¢hie i di atlstica !eggera).
nuovo sistema di divulgazione in tempo reale dei
dati di gioco sul sito Internet dei Monopoli.

A supporte del concessionari dell’ Amrinistra-
zione & stata realizzata un'applicazione che con-
sente di conoscere, attraverso un'area riservata
def sito internet di AAMS, la situazione contabile
di imposte e proventi, dovuti & versati.

Nel settore degli apparecchi da intrattenimento
sono state svolte attivita di messa in sicurezza
degli apparecchi senza vincita in denaro, con
dispositivi di identificazione elettronica (RFID) e
la realizzazione di un sistema di antifalsificazione
dei nulla osta.

Nef settore degli apparecchi con vincita in dena-
ro, si & proceduto alla progettazione ed imple-
mentazione delle funzicnalita del sistema centra-

tnformanche vofte a garantlre lo svolgfmento

introducends:iin.

le per il controllo del collegamento degli appa-
recchi alla rete telematica.

Per quanto riguarda il Bingo, a seguito delle
modifiche apportate al regolamente di gioco
con decreto dlrettono .o 4249 del 7 febbra:o

-2006 entraté in vngore il jo Iugho 2006 feprin
o pah att(wta' di manutenzsone evo!ut:va sono
“state volte: all'a :
reglstrazwne [ trasmsssmne del dati di g:oco al:
: 'S|stema dl controllo centrailzza’so (carte i6:ven-
" dute, nurmeri e_stram. cartelle v_ncenn,_ importo
premi, fondo prerﬁ'i' speciali; fondo Bingo- Orie).
secondo Ie nuove specmohe tec 'che stabilite
: ;dall'Ammmmtrazmne : :
o Sempre con iferimento-al Bngo
sposta Iapplﬁcazmne per. Iautomazmne dei pro-
: cesso d segnaiaz one deg srror] nscontran sUi
: dfatl xgmco trasmesss daHe Saie Bingo; che con:
~-sefite all Amm mstrazmne dl prédi sporre le lette~
re di contestazione ai Concessionar delle sale &

di costituire una banca dati per it monitoraggio.
E stato infine fornito supporto all’Amministra-
zione per la predisposizione del regolamento di
gioco del Bingo a distanza ed & stata avviata
anche la fase di analisi & progettazione def rela-
tivo sistema di controllo.

Uffici di diretta collaborazione
e dipendenza del Ministro

Gabinetio del Ministro, $eCIN e SeCIT
Le attivitd di supporto agli Uffici di diretta colla-
borazione e dipendenza del Ministro hanno
riguardato la predisposizione e rafforzamento
deflinfrastruttura tecnologica degli uffict di corn-
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petenza e I'adeguamento dei sistemi informativi
di supporto allo svolgimento dei compiti istituzio-
nali del Servizio di Controllo Interno (SeCiN), con
l'introduzione di nuove funzionalitd di pianifica-
zione & controllo.

el ser\nz{o di: documemazmne conomica e tribu
taria (CeRDEF) gestito dalla Scuola & rivolto ad
una vasta platea di utenti {Enti territoriali,
Professionisti @ contribuenti), con l'obigttivo di
facilitare la diffusione e conoscenza delle norme
in campo sconomico e tributaric. Per rispondere
alle crescenti esigenze, sono stall sviluppati
nuovi servizi finalizzall a rendere pil agevole e
flessibile 'accesso alle informazioni ed a con-
seniirne la visualizzazione su canali e strumenti
ajternativi (es. palmare).

Guardia di Finanza

Nel corse del 2008 i principali interventi hanno
riguardalo la realizzazione di applicazioni infor-

Jea verzflca flsoale

matiche specifiche a supporte delie attivita di
Iotta alfevasione fiscale che forniscono ai repar-
ii periferici informazioni puntuali per lindividua-
zione di singoli soggetti 0 categorie da sottopor-

ge n 326 del 24 nevembre'z{)OS e'successwe
modificazioni, prosegue il progetto a supporto
delle Amministrazioni centrali e periferiche per
la produzione e distribuzione della Tessera Sa-
nitaria {TS).

L'ottimizzazione dei processi di emissione della
TS/CNS hanno consentito di rilasciare funzionaki-
ta in esercizio nei tempi richiesti dal’Ammini-
strazione, con l'invio automatico delle TS ai sog-
getti nati a partire dal 1° gennaio 2006. Nel corso
del 2006, & progredita la sperimentazione con il
coinvolgimento delle Regioni Umbria e Abruzze.
In continuita con le attivita avviate nel 2005, sono
stati incrementati i collegamenti con gl Entl loca-
li per tallineamento delle anagrafi comunali e, a
sostegno deli'evoluzione deila piattaforma tec-
nologica per 'accesso all'anagrafe fributaria, &
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stato attivato il servizio PuntoFisco per gli enti
con cui sono stati stipulati | relativi accordi di ser-
vizio con I'Agenzia delle Entrate.

Sono state inoltre efféttuate alcune sperimenta-

4;on| per !mtegraznone de sistema di Monig _
jio 1 ?mg@’&%ﬁ Spema&a :
:-e ﬂ'app@m_ c@ﬁ aﬂﬁw enis

cazioni, evitando un fermo prolungato nell'eroga-
zione di servizi critici ai cittadini efo agli uffici
dell’ Amministrazione.

per lsrogazione
erogati secondo due modalita:

» Disaster Recovery base;

¢ Disaster Recovery ssteso,

Il Disaster Recovery base garantisce la salva-
guardia delle informazioni in caso di disastro
presso i siti principali. |l servizio prevede presso
il Sistema Informativo della fiscalita gestito da
SOGEI, la replica dei dati memorizzati su disco e
di quelii pitl rilevanti su nastro, presenti nel tre
CED dei quattro Dipartimenti ex-Tesoro.

li Disaster Recovery esteso garantisce ia ripar-
tenza degli stessi servizi presso il Sistema
Informative SOGE! in case di disastro conclama-
to presso i siti principali, prevedendo presso
SOGE! la potenza elaborativa ed i sistemi atti a
garantire una ripartenza entro 24 ore delle apphi-

srvizi di D|saster Recovery: g potenzsah beneﬂc:an'deile iniziative: sono: 2

Ilmzmtwe Esteme aﬂﬁ’ﬂmmmus‘&mzm =4

milioni di contribuentt e quast 2 milioni di giovani
per i quall & facilitato Pacquisto di un personal
computer collegabile a Internet.

E proseguita inoltre la realizzazione del sisterma
di Knowiedge Management dell'istituto INPDAP.
E, infine, stato costituito un gruppo di lavore con
P'INPS per individuare te possibili sinergie fra i
reciproci sistemni informativi con Vobisttivo di
identificare informazioni utili alio sviluppo di
applicazioni finalizzate al contrasto allevasione.

Iniziative Mercato Infernazionale

SOGEI si & impegnata a proseguire ed incrementa-
re le attivita internazionali, secondo due principali
aree di interesse: la partecipazione a programmi di
ricerca e sviluppo in ambito UE e Pesportazione di




Camera dei Deputati

- 118 —

XVI LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

soluzioni applicativé nal dominio dell'e-government
nei paesi del Mediterraneo e verso lg islituzioni ey-
ropee (Direzioni genrerali della Commissione,
Parlamento Europeo) e non (NATO).

o principali progetti hanno riguardatO'

modale delle merci (M-TRADE).

ESTRELLA, progeito inserito nellarea del
Juridical Knowledge Management applicaio al
setiore delie normative fiscali europes, SOGE!
coltlabora con il Dipartimento per le Politiche
Fiscali, il CNIPA ed altre pubbliche amminisira-
ziord europee per fa realizzazione di una piatta-
forma tecnologica per la semplificazione dell'ac-
cesso alle normative eurcpee da parte dei citta-
dini e defle amministrazioni stesse.

PHARMACLICK, progetto relativo al Program-
ma Europeo eTEN. Tale progetto, al quale par-
tecipa anche il Ministero della Salute, prevede
fa realizzazione di- una farmacia “virtuale”,

L

ovvero la predisposizione e l'avviamento di
prototipi per 'erogazione automatica di servizi

.10 europeo, dei

: posmonamento satekhtare nel traspoﬁe multl--

farmaceutici a distanza in ltalia, Gran Bretagna
e Ungherla
Con riferimento ailesportazione di soluzioni
applicative nel dominio dell'e-government a livel-
si del Mediterraneo e verso le

 del sistema

Nel corso dei 2006 sono stati effettuati numerosi
investimentt per innovare il sistema nelle aree
delle infrastrutture di telecomunicazione e dei
sistemi di eiaborazione, nei servizi applicativi,
nedii sirumenti per la raccolta e gestione dei dati,
nei processi organizzativi e nelle infrastrutture di

sicurezza. Le nuove tecnologie hanno consentito
di superare molti dei limiti che impedivano, in pre-
cedenza, la realizzazione di nuovi servizi o impo-
nevano i ricorso a soluzioni di tipo tradizionale di
difficile gestione e con costi elevati.

Per i servizi in rete, gli interventi hanno riguarda-
to l'adozione in futti | collegamenti del protocollo
di comunicazione P, della banda larga, di circui-
ti ad alta affidabilita e di apparati di rete di ultima
generazione.
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Per quanto riguarda i sistemi elaborativi, 'opera
di potenziamento & adeguamento ha riguardato:
» | sistemi open, per far fronte alle necessi-

td di sviluppo delie nuove applicazioni
| “Web/Internet” e dei nuavi servizi telematici: il
: _modello |mplementato rnspeocma 1o stato del-

Iarte de!!a teono|ogla in term ini-di consohda—- :
mento dei servi izi, déi sisterni & della logsstlca ; .
'_centrallzzazmne dei sérvizie delle mfrastrut-'- :
“ture, virtualizzazions dee sasteme per ottrmlz—-'

zare Eut!hzzo delig rlsorse elaboratlve dlspo-

'mbeh massifna attenzmne agh aspettf delfa sist

rsstem| mamfram, Che 53] 'o stat ost uiti con
i nuow elaboraton
-'spaza per cresctte dl capac ita elaboratlva

conella forra Iegacy (i maggiore costo in termlm
di hardivare e di software) chie’ hella forria JAVA

& Linux {di mo[to mincre costo hardwars s softﬂ
wafe) & consentendddi; sostenere maggsorl
carichi applicativi senza aumentare il numero
delte apparecchiature,

Per la conduzione dei sistemi sono state attivate
nuove piattaforme di system & network manage-
ment che hanno consentito di centralizzare le attivi-
ta per la gestione degli apparati di rete e degli ela-
boratori centrali e periferici, riducendo cosi i tempi
di diagnosi, intervento e riscluzione dei problemi ¢
ottimizzando le strutture operative, in modo da ge-
stire maggiori carichi di lavoro con minoririsorse.
Relativamente alla rappresentazione dei dati &
stato adottato il nuovo standard XML, recependo
in anticipo, nellarea della Pubblica Amministra-
Zione, te piv interessanti innovazioni tecnologiche
e sfruttando le opportunita per migliorare i servizi
all'utenza in modo conforme agli standard interna-

zionali. Cid ha anche permesso di migliorare e
completare lintero processo degli adempimenti
fiscall da parte dei contribuenti, dallinvio delle
dichiarazioni alle interrogazioni sulla posizione

fiscale, al pagamento elettrcmco dei tnbutl non-
ché d| reéalizzare nuovi I’OCQSSI di coope.-raz one

i app icativa per I mtersc"mbxo o]; mformazco con
aifre ammsmstrazwn _' e ERR -
:lnfme per quanto r|guarda' a sicun

g presenta uno degu aspettl 'p|u critici:-del &

perle dimensioni delié:banche datl per il valore
: zntrsnseoq ela riservatezza c_:tel dan trattati; ron

. :ché per Fimportanza dei servizi forniti a contri

““buenti; sono. state”

; oﬁrendo cosi magglon_' :

"-anche attraverso una puntua!e d!ffuswone delie

: norme Comportamentai ad amm;nlstratlve e un

'_ maggmre controlio deile operazuom eﬁettuate In

..'taie ambtto Ao deglx aspetti-su’ cui & stata faca

;segnate ‘St attuate ntiove
prooedure per elevare g velh di: protez:one

yrata maggiormente Tattenzions ha riguardato
flussi procedurali per l'autenticazione e autoriz-
zazione degli utenti del sistema, che — a causa
del sovrapporsi nel tempo di architetture e solu-
ziont proprietarie ~ aveva determinato una situa-
zione molto variegata e quindi di difficile control-
lo. G studi condotti hanno portato aila realizza-
zione di un unico sistema per la gestione degli
accessi ai servizi, con centralizzazions delle
utenze e dei relativi profili di autorizzazione.

iniziative di ricerca .
e sviluppo

| progetti di ricerca e sviluppoe avviati da SOGE!
nascono con Pobiettivo di contribuire all'evoluzio-
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ne tecnologica nel Sistema Informative della
fiscalita: nel corso del 2006 sonc state avviate
numerose attivita nell'ottica di individuare solu-
ziont che consentano la fornitura di servizi di

quai;ta aI passo con le mrgilon teonologxe pre-

pubblico & possibile it collegamento al sito istitu-
zionale 0l collegamento a pagine web contenen-
tiinformazioni di tipo testuale).

Le Agenzie fiscali hanno immediatamente colio
le opportunita offerte dal framework nel fornire
una potente interfaccia grafica per il veloce geo-
riferimento di servizi localizzati sul territorio.

Net corso del 2006 GEOPOI ¢ stato brevettato
come opera dellingegno SOGEI ed & prosegui-
ta Pevoluzione del framework con 'acquisizione
di circa 200.000 PO pubblici, ovverc esponibili a
chiunque: a tale riguarde sono stati completati i
test di localizzazione di quasi tutti gli uffict

eil' Agenzia delle Entrate e del Territorio.

il frarmework GEQPOI presenta grandi potenziali-
ta anche nell'ambito del monitoraggio della

et '(ad'ésémpio net casd diun-ufficio

spesa sanitaria. A tale riguardo & stata effettuata
in via sperimentale la localizzazione di circa 130
farmacie ed il puntamento al sito istituzionaie
della Asl di competenza.

Nel corso del esermzso e stata_avwata iample

memoria de! sistema.sono registrat
zioni di riconoscimento dell'apparecchio e, tra-
mite un opportuno software che utilizza un siste-
ma di autenticazione lipo GSM, esse vengono
comunicate a distanza in modo da consentire il
controlio di autenticita.

GPS Mobile

Nei progetti classici i dispositivi mobill utilizzano
applicazioni web tradizionali per le quali, tipica-
mente, in guasta modalita esiste una funzione
centrale a carico di un server specializzato che
provvede ad adattare le pagine web per consen-
tirne una corretta visualizzazione sul dispositivo
mobile. SOGE! ha awviato a tale riguarde una
sperimentazione con obiettivo di svincolarsi
dalle restrizioni descritte e realizzare applicazio-
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ni middleware (intermediarie tra diverse applica-
zioni) specifiche per i dispesitivi mobili dotati di
connessione telefonica GSM, GPRS, UMTS,
quali smartphone e PDA. In tale ambito nel corso
_delt esercszno <] stata oomp!etata a progettaz;one

degli accessi e delle modalita di utilizzo, al fine
di disporre di informazioni statistiche rappresen-
tative delle esigenze ed aspettative dell'utenza,
mediante le quall individuare eventuali aree di
mtervento mxgnorat:vc

f_staj per il-2007::

: Collegamentl Satellltan i

Tale progetto si & posto come obietti
' zione: detie attual: tecnologm di trasporto satei||~
tare dez datu arf e dl_ vaEutame la oaratterlstkche

ipilitdr diutilizzo i progettl nei qua sia
In sitd non_':

prévista Ia remot izzazions d appara
‘oopertl da coileg anti daiz terrest_ orcus costn
s:ano tali da favorl ifricorse a tecnoéogae alte

native (coilegament nt amona |/ ntercon’smem

cesso le prove di connessione satellitare di due
postazioni di videoconferenza localizzate in uffici
remoti e sono state avviate le prove di connes-
sione in multivideoconferenza che prevedono
pit di due stazioni connesse e la possibilita di
aggiungere flussi video legati a presentazionio a
documenti.

Prodotti per la produzione di statistiche

sui siti web

La diffusione di internet come strumento di sup-
porto aila comunicazione, formazione & interope-
rabilita delf Amministrazione Finanziaria con le
Amministrazioni centraii e locali e gl utent! {(con-
tribuenti, professionisti), rende strategico per
'Amministrazione Finanziaria, il monitoraggic

alijA tals r[guardo si sono conciuse ‘Con stic

ti anche ad applxcazsom di

:'Portain Web Severe motorf di ncerca)
Nes corso del 2006 sono state def[mte le specm

di acqu|sto ndentmcando le ares sLeul eﬁettuar 3
la sperimantazione.

Repository integrato dei sistema informative
della Fiscalita

Un efficace sistema di gestione del portafoglio
applicativo, per un'azienda leader di servizi 1T,
ha una rilevanza strategica, direttamente colle-
gata al potenziale di creazicne del valore, di cui
i prodotti rappresentano il patrimonio.

SOGEI dispone di un sisterna di gestione (“cata-
logo delle applicazioni software”) che costituisce
if nucleo centraie del sistema di governo del
patrimonio informativo

i progetto di ricerca avviato in tale ambito si é
posto come principali obiettivi:

e j'estensione del cataloge alla gestione di tutti
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gli applicativi di supporto al’ Amministrazione
Finanziaria {inclusa la gestione sistemi open e
la predisposizione per le architetiure orientate
al servizi);

‘estensione della gesn

zazione def primo datamart del sistema di datawa-
rehouse {(AMICA - Analisi Mulidimensicnale
Integrata Cataloge Applicazioni).

XMt su DB2

L'utifizzo dello standard XML come formato di
rappresentazione, trattamento, trasformazione e
memorizzazicne dellinformazione si e andato
sempre pil diffondendo nella gestione dei data-
base, poiché consente la realizzazione di archi-
tetture semplificate dal punto di vista sia concet-
tuale che tecnico.

in questo ambito, SOGEI ha iniziato la sperimen-
tazione dell'utilizzo di tale tecnologia non solo
per lo scambio di daii fra sistemi, ma anche per
la loro memorizzazione.

_ti_che‘ Lo standard  infatli

- tazione che ha portaic alia progettazaone & realize

Nei corso del 2006 & stato realizzatc un prototipo
per 'Agenzia delie Entrate, particolarmente inte-
ressata alla funzionalitd in esame per i potenzia-
li impatt sulta gestione delle applicazioni telema-
co sente I

icita di

zioni tecniche che si stanno prospettando nel

mercato, aderenti al requisiti applicativi del ser-
vizio.

Commento sull’andamento
reddituale, patrimoniale
e finanziario

Landamento gestionale analizza i risultali reddi-
tuali, ja struttura patrimoniale e il rendiconto
finanziario dell'esercizio 2006 comparativamenie
con i rispettivi risultali dell'esercizio precedente,
i seguito si riporta un commento alle poste rile-
vanti dei prospetti riclassificati con le relative
tavole di sintesi.
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Analisi del risultati reddituali
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| Ricavi defle vendite e delle prestazioni ammon-
tano a KEuro 316.597 (KEuro 365.948 nel 2005)
e tengcno conto dei ricavi industriali conseguili

per:le attlwta svolte dalla: SOGEI verso il

Mimstero dell’ Economla e del!e Finanze, nel» .'.'
ladernp[mento den van Impegm operatsvn assuntl-
nél confront] delle strutture orgamzzatwe incui i
] amcola I’Ammlmstrazlon : commntente nonché
verso gli afm entl che hanno afﬁdato alla, Someté i

Iesecuzlone d| commesse operatlve :

Variazsom del Iavon in corso s' brd:naz:one
-Le variazioni de; lavon i
presentano N saldo negaﬂ ) parf a KEuro 93

(KEuro 857 negatsv i riel 2005) Ta!e valors rifletts’ :
fa diff renza tra I ammontare della cons:stenza al
31 d_lqembre_ 2008, pan _a_ KEuro.4.18_5, & la con=

sisténza al 31 dicembre 2008, parl g 'KEUra
4.278.

La variazione dei lavori in corso su ordinazione si
riferisce alle quantita prodotte di software per
sviluppo e manutenzione evolutiva ancora in
corso di esecuzione alla fing deil’esercizio, valo-
rizzata al costo. La vartazione dello stock di rima-
nenze finali, rispetto all'esercizic precedente,
riflette i volume di software avviato al 31 dicem-
bre 2006 rispetto al corrispondente valore al 31
dicembre 2005.

Valore della produzione “tipica”

Ii Valore della produzione tipica ammonta a
KEuro 318.504 (KEuro 366.883 nel 2005} e si
compone delle due classi proprie deli'attivitd
industriale della Societa:

'remunerato a function point,”
i spettxw per prodom/serwzu spediﬁc’i" afferenti aile
. diverse tipoiog|e di prestamom “chiavi in>mano’

Carso su erdmazlone.

e prestazioni professionali, che hanno registrato
la consistenza di KEuro 253.968 (KEuro
275.425), pari al’'80% del Valore delia produ-
zione (75% nel 2005);

forniture dt beni e servrzs a rzmborso occorren-

-1 per Assicurare lar funzmnalxté del smtema

“informativo, che hanno Ia oon3|stenza di KEuro_

62536 (KEUro 91.458§, par.al 20% “def Valore:
: della produz ane (25% nel 2005)

I voiume delle prestaaonn professnona( compren-
de, accanto alie cIaSSi di r|cav0 tradizionali quah

vle prestazaom dli assmtenza e supporto a tanffa

glomahera 2] Io sv:luppo € reallzzazmne software
ciasse ‘def corr

(qualiy- ad esempm. la conduzmne tecnica dei
S|stem| d: elaborazmne de!la rete di trasmlsssone

“dati; iassmtenza tecnloonoperatzva i manuten»
ziong mlgltoranva, corréttivas adegua’uva del soft-

ware, |a realizzazione e f'adeguamento delle reti
locali), erogate dalla Societa e remunerate forfeta-
riamente ad unitd di prestazione.

L.e forniture di beni e servizi a rimborso compren-
dono quelle acquisizioni rimborsate al costo
{principaimente hardware, software e servizi tec-
nici), eseguite dalla Societa in nome proprio, ma
per conto del cliente, cost come previsto nell'am-
bito del Contratto di servizi quadro. Tali forniture
sono rappresentate in bilancio in quanto, pur
senza influenzare |a redditivitd economica (sono
una partita di giro costi-ricavi), sono ritenute di
significativitd industriale essendo interfunzio-
nali con le prastazioni protessionali e nel con-
tempo rappresentative sul plaho economico
dellimpegno operativo & finanziario complessivo
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assunto dalla Societd verso il mercato esterno,
Passando all'analisi del Valore della produzione
tipica 2006 rispetio all'analogo 2005, si osserva
un decremento di KEuro 50 379 che si scompo-

un decremento del noa\n

-CUOI’] pomt'
Oitre alla riduzione dei corrispettivi, emerge
anche una rimodazione dei volumi sulle diver-
se modalita di pricing. In pariicolare le aftivita a
tempe e spesa hanno registrato una significati-
va diminuzione dei volumi per limpostazione
del Contratto di servizi quadro che, se da un
lato fissa un tetto massimo annuale (13%) per le
attivita di supporto remuneraie a tempo e
spesa, dall'altro, {avorisce le forniture di servizi
“chiavi in mano” ovvers di prodotti/servizi spe-
cifici.
Tale classe di ricavo infatli, nonostante la riduzio-
ne dei prezzi relativi ai prodottifservizi specifici di
conduzione prevista dal Contraito di servizi gua-
dro, ha registratc un incremento dei volumi
rispetto al 2005, sia per la crescita delle atti-

r prestaznona profes— =
"-smnair pari:a KEuro 21456 8% nspetto al

vitd di conduzione, sia per la crescita dei pro-
dottifservizi specifici di sviluppo legati alle pecu-
liari esigenze delle varie Strutture Qrganizzative |
dellAmministrazione: {'incremento compensa

comunque so!o in parte 1| decremento del ricavi

dal a Someta nella seoonda parte deli ann
Sul volume dei ricavi per prestaziont professaona—
li incide anche la riduzione forfetaria di KEuro
7.800 approvata nella seduta di Consiglic del
13.12.2008, dove si & deciso di venire inconiro
alla specifica richiesta avanzata dal Dipartimento
per le Politiche Fiscali nella nota prot. 3146/UAF
del 6 setternbre u.s., in merito alle possibili misu-
re da adottare per contribuire al contenimento
della spesa pubblica. Tale riduzione & stata attri-
buita a clascuna Struttura Organizzativa commit-
tente in proporzione ai volumi di produzione delle
prestazioni professionall, previc assenso del
Dinartimento per le Politiche Fiscali.

Di seguito, si riporta un detiaglio delle compo-
nentl di ricavo dei due esercizi per modalita di
pricing e per area di mercato,
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Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni

316.597 365.948 {49.351)

Valore della Produzione “Tipica”

316.504 366.883 (50.379)

Prestazioni professionali;
- Tempo e Spesa
- Function Point
- Prodotti/Servizi Specifici
- Forfait
- Note Spese

253.968
48.319
46.678

166,704

1.396
872 1.289

275.425
64.342

(21.456)
(16.023)
49.407 (2.729)
159.316 (2.612)
1.072 324
@17

Forniture di beni/servizi a rimborso

62.536 91.458 {28.922)

importi in KEuro

M.EF.:
- Prestazioni professionali
. - Beni o servizi a rimborso

289.959
234.106
55.853

331.014
245.588
86.426

(61.054)
{11.482)
{29.573)

Extra M.E.F.:

26.544 35.689 (9.324)

~ Prestazioni professionali 19.862 29.837 (9.975)
- Beni e servizi a rimborso 6.682 6.032 850
Totale 316.504 366.883 (50.379)
Prestazioni prefessionali 253.968 275.425 {21.456)
Beni e Servizi a imborso 62.536 91.458 {28.922)

importi in KEuro

Lanalisi deila composizione dei ricavi per mer-
cato evidenzia che anche i ricavi industriali di-
versi dall’area "core” si sono ricotti in volume ri-
spetto all'anno precedente, per la rimodulazio-
ne def progetti del monitoraggio della spesa sa-
nitaria e del disaster recovery RGS, parziaimen-
te compensati daliavvio di nuove attivita sul

mercato ltalia (in particolare guelle legate al-
l'erogazione del Bonus Bebe) e sul mercato eu-
ropeo. Tale riduzione, tuttavia, non prelude ad
un disimpegno di SOGEI verso i mercati “extra
core” ma, come previsto nel piano strategico
per it prossime triennio, conferma lintenzione di
SOGE! di diventare un attore principale della ri-



Camera dei Deputati

— 126 —

XVI LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

forma della P.A., con particolare riferimento al
decentramento fiscale e amministrative, non-
ché in ambito internazionale europeo ed extra-
europec.

= :Consuml dl materle ) serv12|

ol costl 'per consum di materxe e ser_wzl esterm_.
ammontane 2 KEuro 151 790 (KEuro 182 635 nel o

e -'.2005) cos; suddivis

o per KEuro 62 536 (KEuro 91 458 nei 2005)

18676 {KEuro 15’ 658 el 2008):
Riguardano i servizi affidali dalla Societa a terzi
per l'esecuzione delle proprie prestazioni pro-

fessionali non coperte da capacitd produttiva
interna,

altri costi produttivi per KEuro 33.929 (KEuro
36.192 nel 2005).

Includono tutti i costi per ia gestione del CED,
guali canoni e licenze software per il funziona-
mento dei sistemi mainframe e open, noleggi
linee, manutenzione hardware, materiale di
consuma, note spese, frasporti diversi e spedi-

o

zioni, ecc., necessari al completamento delle
attivita professionali per la produzione;

-

costi esterni per Iniziative di riallineamento qua-
litativo & normativo per KEuro 789 (KEuro 2.657
net 2005).

COStl per acqu;s on| dl ben eserwz; a rlmbor~ -

.-costl esternaiizzamone'produmva per KEuro::.-

S

P

: ‘:-':per KEuro 3:_ 177 (KEuro 36 671 nel 2005)

ole fomlture 4 fimborso sUbiscono-un decremen-

°

.-_sn‘ica -nel 2005 ne!éambno della .voce: ‘costi

Riguardano | costi sostenuti nell'esercizio (costi
esterni, esternalizzazione, lavoro a progetto ¢ a
somministrazione) a completamento delle ini-
ziative avviate a partire dal 2003;

costi di ricerca e svnuppo per KEU(O 683 (ﬂclas

esternl per mlzsatlve di nal
8 norma'ﬁ'o dicui sopra)
costidi supporto funzmnamenm <3 formazmne-

"arnento quahtat:vo

: osserva quanto segue'

to di KEuro 28.922 in coerenza con le nuove
condizieni operative del Contrattc di servizi
guadro che impegna la Societa nella fornitura di
servizi innovativi complessi, comprensivi anche
delle risorse matetiali, piuttosto che nella mera
fornitura dei beni e servizi a rimborso;

i costi per lesternalizzazione produtiiva regi-
strano un incremento di KEuro 3.018, incremen-
to apparenie perché compensativo della corri-
spondente componente a rimborso, correlato
allincremento dei prodotiifservizi specifici di
sviluppo;

gl altrl costi produttivi diretti subiscono un
decremento pari a KEuro 2.283, in relazione al
minor volume di attivita sia nel'ambito “core”
che “exira core”, e alle azioni di efficientamento
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dei processi di acquisizione messi in atto dalla
Sacietd;
° | costi esterni per iniziative di riallineamento
qualitativo e normativo diminuiscono di KEuro
1.868. Tale rduzxone & correlata alla conclusw

ne delle attf\nté prewste _

& oostl di supporto reg|strano un: decremento ds_-
circa KEuro * 318 dovuto ad-un ott:mlzzaz ons

_Margme operatlvo lordo

to del costo del lavoro medio pro-capite, che
passa da Kkuro 61,1 del 2005 a KEuro 61,6 nel
20086.

Il Margme operaﬂvo Iordo e parl a_KEuro 66, 187
{KEuro 88 982 riel 2005) i
IF decremento reglstrato i termm assoiut; nseme

déi costi d; gestlone delle seda memre i COSTI di
funzmnamento adt formazrone so:ao sostanmak :
mente m Emea Cort i valori del! anno precedente.
L "p i oentenuta se st tiena conto sia delig rfduzrone

_forfetarla di KEuro 7. 800 acoordata sui rlcaVl per

: conmbu e ‘al contemmento delfa spesa pubbhca,

( KEuro 17’6)

. Valore agglunto _

1l Valcre aggiunto deil eserctzm) consegurto & pan"

a KEuro" ?64 714 (KEuro 184. 247 nel 2005)
! Ta!e valore si nduce nspe‘cto all esercizio prece—
dente i valore assoluto ma non in terrmini per=

centual rappcrtato al \/a!ora del!a produzmne--f

tipica (52% contro il 50% del 2005).
Tale miglioramento riflette Pefficientamento della
gestione nelfutilizzo delle risorse esterne ed evi-
denzia il contributo delle economie di scala con-
seguite.

Costo del lavoro

Il Costo del lavoro deil'esercizio & pari a KEuro
98.527 (KEuro 95.265 nel 2005).

Tale costo inchude oneri per incentivi all’esodo
pari a KEuro 1.320.

Al netto di tale valore, non presente nel 2005,
la variazione residua incrementale & pari al 2%
rispetto all'anno precedente: "% dovuto al-
'incremento della capacitd produttiva interna,
che passa da 1.560 ai 1.577 anni persona del
2006, e la restante parte dovuto all'incremen-

pnnc;lpalmente de!la redditivit deoresceme

. imposta cfalle nliove modahta contrattuah Tuitav;a

la d;ﬁerenza sui margme tra | diie esercizi risuita

cosl come nchlesto daiiAmmzmstramne fnsoa!e
sid della rlclassmcazn:me del costi connesm agl

“esodi sncentvatl mserm nel 2005 fra gll orieri stra-

ordman

. Tenuto conto di quests due fattcn io: scostamento
- dei valori peroentuah di redditivita tra | due eserci:

zi i riduce aif
zione.

1%, misurato sul valore della produ-

Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti, parl a KEure 35.093 (KEuro
34.836 nel 2005), sono calcolati applicando e
aliquote ordinarie ritenute rappresentative della
vita utile dei cespiti.

L'onere dell'esercizio per gli ammortamenti
riflette lo sforzo sostenuto dalla Societa, sia nel
2008 che nel 2005, per gli investimenti di ca-
rattere operativo (essenzialmente per hard-
ware, software e adeguamenti implantistici e
tecnologicl, per necessita operative, su immo-
bili di terzi) per le iniziative di rialiineamen-
te qualitativo e normativo e per la ricerca e svi-
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luppo, che neli'anno in corse sono stati pari a
KEuro 20.555.

Gli ammertamenti delle immobilizzazioni imma-
teriali sono pari a KEuro 11.109 (KEuro
.14.834), mentre gli ammorlamenti delle immo-

'_blllzzamonl matenah SON0 pan a KEuro 17 20
{KEurp 18: 95), :
Le. svalutaaon; pari

"_nguarda one e passwlta potenmali connessa
 situazioni gia esistenti,

in particolare, st evidenziano ie seguenti specificita.

Rischi

* Per le controversie e stato previsto un accan-
tonamento di KEuro 1.344, di cui KEuro 1.114
ad integrazione delle passivita gia presenti a
bitancio 2005 come copertura del’onere
(che era stato calcolato sullimporto risarcito-
rio massimo al neito delle coperture assicu-
rative} prevedibile posto a carico della
Societa, a seguito della procedura formale
aperta dalla Procura regionate del Lazio
deila Corte dei Conti su un asserito danno
erariale riferiic alla tassa di concessione
governativa per 'anno 1997, di cul si & daia
ampia illustrazione nella Relazione sulta
gestione del precedente esercizio.

i riféfiso’ono :
_"a! vasore resmiuo deg!u adeguamentl ammob}ha

on. esnto pendente che

Tale integrazione & stata effettuata per ade-
guare fino al 31.12.2008 Imporio gi&a stan-
ziato, ipotizzando la necessita di copertura
degli ulteriori elementi accessori, quali inte-
_ressi e rivalutazione monetaria, nonché i
costl per le spese d1 prooedura

'.allonere dl c'ompetenz ':2007 prevusto nel'
: ‘piano di manutenzions ciclica degli |mplanh
tecnologici della sede di Via Mario Carucci
99, aggiuntiva alla manutenzione ordinaria
degll impianti.

Saldo proventi oneri diversi

il saido oneri e proventi diversi presenta un valo-
re positive di KEuro 4.872 (KEuro 2.785 positivo
ne! 2005) e per una illustrazione analitica di tali
dati si rimanda alla Nota integrativa.

| proventi diversi sono costituiti da rettifiche posi-
tive per ricavi 2005 accertati nel 2006, nonché
da retlifiche attive per insussistenza di costi,
dovute principaimente, per KEuro 4.033, all'as-
sorbimento totale o parziale di alcuni fondi pree-
sistenti, effettuato a seguitc di una puntuale ana-
lisi delle diverse compoenenti | fondi stessi.
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In particolare, sono stati effettuati assorbimenti tra
i fondi per i rischi industriali gestione giochi (KEuro
537}, per il mancato raggiungimento dei livelli di
servizio (KEuro 23), per le controversie (KEuro
51), per | rischi collaydi software (KEum 958}, per

esecuz, ne deéle gare dl appalto (KEuro “1 276)

cizio € sopravvenienze passive.
Sono infine da considerare nel saldo, gli oneri
diversi di gestione, nonché le plusvalenze realiz-
zate per Falienazicne di alcune apparecchiature
elettroniche.

Risultato operativo

Il risultato operativo & di KEurc 32.625 (KEuro
33.927 nel 2005).

Tale valore rappresenta il saldo tra la gestione
industriale caratteristica e la gestione extraindu-
striale, comprensiva, come sopra esposto, dalle
poste straordinarie.

Proventi da partecipazioni
Sono pari a KEuro 140 (KEuro 120 net 2005) e

za dz ricavi di ahm pregressz accertate nefl'eser-- “pariza KEuro 5836 (KEuro 475 negauvo ‘ne

riguardano dividendi corrisposti a SOGEI daila
partecipata Geoweb s.p.a.

Saldo proventi e oneri finanziari
La gestione finanziaria presenta un saldo posm
Vo d| KEuro 1.090; (KEuro 473 nel: 2005)

: ‘Taie rlsultato attes‘ia Iattenzuone gesuonale de!l
s Socreta relanvamente alla gest one fmanzearla

2005) e si riferisce alla sopravvenienza attiva,
conseguente al provvedimento della Direzione
INPS del luglio u.s., che riconosce I'esonero dei
contributi a titolo di Cassa Integrazione Gua-
dagni Ordinaria e Straordinaria e di Mobilita per
il periodo 1.8.2002 ~ 31.12.2005.

Risultato prima delle imposte
i risultato prima delle tmposie & pari a KEuro
38.692 (KEuro 34.045 nel 2005).

Utile dell’esercizio

Il risultato netto & di KEuro 18.714 (KEuro 15.744
nel 2005}, dedotte le imposte correnti, anticipa-
te e differite per KEuro 20.977 (KEuro 18.301 nel
2008).
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A Ricavi delle vendite e delle prestazioni 316.597 365.948 49.351
Variazioni delle rimanenze di prodotti
in corso di lavorazione, semilavorati .
e finiti (93) (857) (764)
Incrementi di immobilizzazioni
per lavori interni - 1.791 1.791
Contributi in conto esercizio - - -

Valore della produzione “Tipica” 316.504 366.883 50.379
Consumi di materie e servizi esterni () (151.720) (182.635) (30.845)
Valore aggiunto 164.714 © 184.247 19.533
Costo del Lavoro {98.827) {95.265) 3.262

) Margine operativo lordo 66,187 88.982 22.795
Ammortamenti (35.083) (34.836) 257
Altri stanziamenti rettificativi - - -
Stanziamenti a fondi rischi & oneri (3.341) {23.004) {19.663)
Saldo proventi e oneri diversi (%) 4.872 2785 {2.087}

1
Risultato operativo 3/%25 33.927 1.302
Proventi netti da partecipazioni 140 120 (20}

Saldo proventi e oneri finanziart 1.080 473 (617)
Rettifiche di valore di attivith finanziarie -

Risultato prima dei componenti
straordinarie delle imposte 33.855 34.520 665
Proventi ed oneri straordinari 5.836 (475) (6.311)

Risultato prima delle imposte 39.692 34.045 {5.646)
imposte sul reddito delf’esercizio (20.977) (18.301) 2.676

Utile dell’esercizio 18.714 15.744 (2.970)

(*) Al netto dei refativi recupett di costo per rimborsi 60 41
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Analisi della struttura
patrimoniale

fmmobilizzazioni
Le immobllizzazioni presentano un valore netto

con pIesssvo di KEuro 26.835 (KEuro 42, 808 nel_

2005) Al netic délle quote di ammo 1air ento si
correlano alla dlmensmne degs inv

necessan per la efficiente gestione: mdusmale"
delfa Someta nell esecuzrone di tutti i compmi

'operattw assunt; (acqumzeone di; nfrastrutture
tecnolog[che é'dirisorse; strumental per-il siste-

ma mformatxvo de la fiscalit; mcmtoragglo delfa'

pesa sanltarla

-pe il consegu mento det ncaw mdustna!r presen~ :

v faf Conto economico;:’

Le immob| zzamom s0tio suddlwse in lmmaterfag

fi; mat nahefmanz iarie. s
Le |mmobsllzza:aon| |mmater|alt

pianto e ampliamento per KEuro 34 (KEuro 67),
concessionl licenze marchi e diritti simill per
KEuro 6.186 (KEuro 7.836), nonché altre immobi-
lizzazioni immateriali per KEuro 852 (KEuro
9.585) relative essenzialmente ad adeguament
impiantistici e tecnologici per necessitd operati-
ve su immobili di terzi (sedi operative della
Societa).

Il decremento della voce & riferito principaimen-
te agli adeguamenti impiantistici e immobiliari. In
particolare, nel presente esercizio & stata opera-
ta una rettifica negativa di valore, parl a KEuro
6.777 - conseguente acquisizicne dell'immobi-
le di Via M. Carucci 99 ~ le cui ragioni sono espli-
citate neila Nota integrativa.

l& immohilizzazioni materiali ammontano a KEuro

. Le immobil; zzazzom matenah SlolgloFN!
'-'parte oosttwte ‘da nuove a parecohlature di:

'76 (Consorzno Pisa: Rcerche Scart
D USpA) :
. “pari a KEu"ro: '
8 7072 (KEura 17.488). comprendono costi d'im-

18.725 (KEuro 24.083) e comprendono; impianti e
macchinari per KEuro 15673 (KEuro 20.057),
attrezzature industriali ¢ commerciali per KEurg
107 (KEuro 182) e altri beni (mobili e arredi, auto-
mezzi, ecc.) per KEwo 2.945 (KEuro 3. 844)
massim

elaboraziorie, centrale strumentali alle atfivita }d_eE'

B smtema mformatlvo (mamframe & 'server). s

: __Le mmobnlnzzaz&onl fmanzsane che moludono le;
'partecapazmm &' crediti a med[o 5] Iungo tertn '
‘ne, sono paria KEU' 1. 038 (KEurc 1 237

. Le lmmobmzzazlom fnanzlaﬂe gsposte in bilan:
: C!O comprendono & quota pari-al 40% del capl—

: _‘sale socnale di Geoweb s. pa ‘pari & KEuro 2078

le partectpazmm Pio in altre someté per KEUro:
Gernma-

Tutts fe | par 6 _crpaz ont nsultano invari ate nspetto
all'asercizio preoedente TN
Completanc le immobllizzazioni 1 crediti delle
immobilizzazioni finanziarie per KEuro 755
(KEurc 954) relativi al credito d'imposta per {'an-
ticipo IRPEF sul T.fr, a depositi cauzionali non-
che a crediti diversi incassabili in un arco di
tempo pluriennale.

Capitale di esercizio

il capitale di esercizio ammonta a KEuro 49.559
(KEuro 98.304 nel 2005} e rappresenta il saldo
delle componenti patrimoniali che vengeno di
seguito dettagliate.

It volume delle rimanenze per lavori in corse di ordi-
nazione ammonta a KEuro 4.185 (KEuro 4,278).

I} volume dei crediti commerciali al 31 dicembre
2006 risufta pari a KEuro 183.003 (KEurp 211.188).



: _nonche dallammontare del credm pel’ |mp :
' _'v'ste ant|c|pate sui fondi fi sch1 e oneri in‘essere’
oAl 31 dlcembre 2006 para a KEuro 17 918 das :
cfed'l per; ‘accont IHES e URAR N ecceden-_ :
il7a r|speno alle 4mposte di competenza ‘per.un
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l'ammontare delle altre attivita risulta pari a
KEuro 41,128 (KEuro 45.817) ed & fortemente
influenzato dalle partite finanziarie relative ai
conti speciali dedicati alie gestioni Coni, Unire

Eraric ¢ AAMS pari a KEuro 12.271 - anﬂetati _

"per contropartlia a_.ohe tra 3e altre passwaté =

lmporto pan a KEuro 5 077 da anl|01p1 eroga

"__.-'tl per KEuro 3397 a; fronte sosianmalmente g -
de_canon di %ocazmne delle sedl azrendall.
m_per r|mbor91 assmuratlw da mcassare parl a__'
'.{_KEuro 921 e da atn credm m|nor| per KEuro'__

: 1549,

'*_'*(KEuro 57.551).
“llincrements” del debm verso" fornxton
ad una concentrazione delle acquisizioni neli'ul-
timo irimestre, anche a seguito delia conclusione
delle procedure di aggiudicazione, che si corre-

la, peraltro, a scadenze di pagamento verso for-
nitori da regolare subito dopo la chiusura del-
{'esercizio.

| fondi per rischi e onerl ammontano a KEuro
40.387 (KEuro 42.418 nel 2005) & comprendono
fondi specifici a vario titolo.

La variazione dei fondi per rischi e oneri é iilu-
strata nella Nota integrativa, alla quale si riman-
da per una puntuale esplicitazione deile causali
sottostanti.

Si descrive sinteticamente la composizione dei
fondi e la loro variazione rispetio al precedente
esercizio, fornendo 'indicazione delle nuove ap-

| debiti commerc;ah ammontano:a KEuro 85 171_
o __|pp|che ® sporhve ) dei totallzzatore de con—

' d'ov.u"tb'

postazioni per specifiche evenienze dell'eser-
cizio.

| fondi rischi e oneri coprono le seguenti causali
softostanti:

e 1mposte d;ffeme per KEuro 309 (ﬂvarsato)

. costltwto a seguato della: nforma del diritto

: -_'vsometano ~ D.Igs;'6/2003 = che ha prevssto

1) ehmmazuone delle mterferenze f|sca___ dal
bl lanclb di esercmo in: part;colare it fondo sl
'rlfensoe alle mpcste d:ﬁente iHES) ca!cola
te 5ulta parte del: fonde svalutazaone credm_ .
".'.(KEuro 937)- COStltUItO nei; precedentl esercm

:”-_'esclusxvamente in app'oaznone di
. fiscali; -
e tischi mdustraaiz per Ia gestzone gIOChI per

-KEure 96 (KEuro 633) rela{wo alle attzvnta
“svolte: da SOGEI nell’ ambito. della gest;one
e __totallzzaton nazionali delie soommesse-

“oorsi-g pronostico s “base sportlva (tot
calcio e totogol), sui quali un eventuale dis-
servizio della Societa pud essere causa di
danmi.

It fondo, nel presente esercizio & stato assor-
bito per KEuro 537, al fine di stornare lo spe-
cifico rischio riguardante una controversia ||
cui esito negative & da ritenersi remoto;
rischi per il mancato raggiungimento dei fivelli
di servizio, per KEuro 2.004 (KEuro 1.952), per
i potenziali oneri sottostanti | contratti attivi a
fronte del mancato raggiungimento del livelli di
servizio fissati nei contratt! esecutivi;
controversie, per KEuro 35.740 (KEuro 34.479),
stanziato in massima parte a fronte della passi-
vitd cornessa allasserito danno erariale per il
quale & in corso un giudizio presso ia Procura

-

&
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dei Lazio della Corte dei Conti e di cui si da ana-
litico conto nella Nota integrativa;

collaudi software, per KEuro 250 (KEuro 1.208),
a fronte della produzione software ancora in fa-
se di collaudo Nel presente esercmo tale fon~

cliente (KEuro 7.720), il debito per la gestione
Cani, Unire, Eraric e AAMS in giacenza sui conti
dedicati & ancora da riversare (KEuro 12.721),
debiti tributari (KEuro 28.516), relativi a IRPEF
su!le retribuzlam del mese d dicembre 2006 [VA

che alla fine dellesercizic non presenta alcun
valore (KEuro 1.500 nel 20058), a seguito degh
utitizzi di KEurc 385 e degli assorbimenti di
KEuro 1.115;

manutenzione ciclica per KEuro 122 (KEuro
220), destinata a coprire gli oneri connessi alla
manutenzione di specifiche categorie di im-
pianti, da effettuare a intervalli pluriennali pre-
fissatl, in aggiunta alla manutenzione ordinaria
annuale.

Le allre passivita ammontanc a KEure 59.199
(KEuro 62.010 nel 2005).

Tale imporie include gl acconti richiesti dalla SO-
GEI alle Agenzie, che vengono recuperati 2 se-
guito della fatturazione definitiva e dell'accerta-
mento delle prestazioni effettuate da parte dei

. sivita di‘ese : »
“rapporto difavaro subordmato a 'monta a KEur

.mlglsorémén'to delmix 'd"el'le-'p'fofesszonal»té,.. 44031 (KEuro11-1'.826)

_' aa: erogare ne!leserctzm S ’Cesssvo (KEur

5:202), honché altn debm Mirof
(KEuro1 433):

53 !’ISCOmfl pass;

Capltale lnvestlto
'_||ca tarem s'

dedctte & pass it
KEuro 76: 394 (KE g 142 11

|fabbxsogno d| capltale mve to; dedotte le pas:
tto i trattamentod

Capitale proprio

i fabbisognoe risulta coperto dal capitale proprio
pari a KEuro 123.548 (KEuro 120.491 nei 2005),
per la cui descrizione si rimanda alla Nota inte-
grativa.

Il saldo di copertura — af netto delle disponibilita
di fine periodo, pari a KEuro 79.517 (KEuro
8.665 nel 2005) - risulta pari a KEuro 44.031
{KEuro 111.826 nel 2008),

Ulncremento deile disponibilita finanziarie a fine
periodo, rispetto al precedents esercizio, & in
parte destinata a coprire le esigenze finanziarie
per il pagamento, alfinizio del 2007, della prima
rata e delle imposte per I'acquisizione della se-
de di via M. Carucci 99.
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A Immobilizzazioni

immobilizzazioni immateriali 7.072 17.488 (10.416)
Immoebiizzaziont materiaii 18.725 24.083 (5.358)
Immobilizzazioni finanziarie 1.038 1.237 (199}
26.835 42.808 {15.973)
‘B Capitale di esercizio
Rimanenze di magazzino 4.185 4278 (93}
Credili commerciali 189.003 211.188 (22.185)
Altre attivita 45.817 48.817 (4.689)
Debiti commerciali (85.171) (57.551) (27.620)
Fondi per rischi e onerj (40.387) (42.418) 2.031
Altre passivita {59.199) {62.010) 2.811
49.559 99.304 {49.745)
: Capitale investito
dedotte le passivita d'esercizio (A+B) 76.394 142112 {65.718)
Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato 32,363 30.286 2.0717
Capitale investito
dedotte le passivita d'esercizio e il TFR (C-D) 44.031 118.826 (67.795)
coperto da:
{E.! Capitale propric
Capitale versato 28,830 28.830 -
Riserve e risultati a nuovo 76.004 75.917 a7
Utile dell'esercizio 18.714 16.744 2.870
123.548 120.491 3.057

G Indebitamento finanziario
a medio/lungo termine -

i Indebitamento finanziaro netto
a breve termine (disponibilith monetarie nette)

Dehiti finanziari a breve - - .
Disponibilita e crediti finanziasl a breve {79.517} (8.665) {70.852)
Ratei e rigconti di natura finanziaria, netti - . .

{79.517) (8.665) {70.852)

{G+H) (79.517) {8.665) (70.852)

otale, come in E (F+G+H) 44.031 111.826 (67.795)
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Rendiconto finanziavic

i rendiconto finanziario presenta disponibilita
monetarie netie iniziali per un totale di KEuro
| 8.665.

A gueste si agglunge i ﬂusso manetarlo da a‘mw«' o

: ad esercmo parx a KEuro 105.836, cost:tu:to
dall utlie dl penodo per KEUro 18.714;

‘alfe gestioni di.Coni, Unire Erario & AAMS pari.
' KEUro 12,721 pur glaoendo su ccntl mtestatl for

8.665 e del flusso monelario di periodo positivo di
KEuro 70.852, risultano pari a KEuro 79.517.

Si precisa, per un confronto diretto con o Stato
patrimoniale IV Direttiva CEE, che le disponibilita
lquide presenti sui conti correnti bancari dedicat

malmente alla Someta nsultano da riversaze agh

_dagll ammodamentl per KEUro' 28 3165

dal safdo di piusvalenze (KEure 290) & miny- .

svaienze (KEuro 435) da realszzo d[ smmobllaz-

zaZiohi per KEuro 145;

_dalla svalutaz fone di
' _’ KEUro 6 839 descntte n'Nota |ntegrat|va

dalla vanazmne del capnale di esercuao per

KEuro 49; 745 : :

"mmoblllzzazrom per-:

entiindicati e pertanto sono nclassmcau neila ta

. vo[a per PAnalisi della struttura patnmomale nel
g _capftale di esero|2|o trals.” altre attwita ne con
: segue che la dfspombl%lta monetana netta finale

indicata nella tavola anzrdetta & pertanto rrfenta

B as sofl oontl sometan

dalia variazi one ‘netta del fondo per wl tratta-. Lo

“mento’ di fme rapporto per KEuro 2,077

A ﬂusso monetano da attivitd, di mvest!mento R

immobilizzazioni risulta negatlvo per’ KEUro
19.327.

Tale flusso negativo deriva dal saldo tra gli esbor-
si per investimenti in immobitizzazioni immateriali
per KEuro 7.531, materiali per KEuro 13.020 e fi-
nanziarie per KEuro 260, parziaimente compen-
sat da realizzl per KEuro 1.484 relativi alle vendi-
te di immabilizzaziont materiali e a rimborsi di cre-
diti delle immobilizzazioni finanziarie.
Considerando il flusso monetario da attivita di fi-
nanziamento {KEuro 0) e i flusso negativo delia
distribuzione degli utili, pari a KEuro 15.657, ne
deriva un flusso monetario di periodo positive pa-
ri & KEuro 70.852, saldo tra le attivita di esercizio,
di investimento e di finanziamento.

Le disponibilita monetarie nette finali, somma del-
le disponibitita monetarie nette iniziali di KEuro
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[ eala ol sendico

200

A Disponibilita monetarie nette iniziali

(Indebitamento finanziario netto a breve iniziale) 8.665 6.552
‘B Flusso monetario da attivith oesercizio

Utile d’esercizio 18.714 15.744

Ammartamenti 28.316 34.829

{Pius} minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni 145 (236}

(Rivalutazioni) svalutazioni di immobilizzazioni 6.639 18

Variazione del capitale d’esercizio 49.745 (22.777)

Variazione netta del fondo trattamento

di fine rapporto 2.077 3.480
105.836 31.038

c Flusso monetario da atiivita di investimento
in immobilizzazioni
investimenti in immaobilizzazioni:

- imrnateriali {7.531) (12.885)
- materiali {13.020} {20.853)
- finanziarie (260) (2186)
Prezzo di realizzo o valore di rimborso 1.484 4.552

(19.327) (29.402)

‘D Flusso monetario da attivita di finanziamento
Nuovi finanziamenti
Conferimenti dei soci
Contributi in conto capitaie
Rimborsi di finanziamenti
Rimborsi di capitale proprio

Altre variazioni del Patrimenio Netto - 477

- 477

{E: Distribuzione degli utili (15.657) -
_;-:Flusso monetario delf'esercizio (B+C+D+E) 70.852 2113

G Disponibilita monetarie nette finali
(indebitamento finanziario netto
a breve finale) (A+F) 79.517 8.665
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(] nominat datl’Assemblea d
& Dott: Gr!berto Ricai, PreS|dente || Dott Vaierro

Altri aspetti gestionali

Corporate governance

Il presente paragrafo ha la funzione di illustrare i
modelle di corporate governance adottato dafla
Societd, Ancorché SCGEI non sia una societa
'quotata n borsa, Ia stessa rmene opportuno form—

'Canﬁgi_io' a;-ammmsstifaz;om |

4 'Lo statuto adottato da SOGEE prevede che la so-

Cons gllo & composzo cfa 7 Consngéle d! cli'se
gl|o 2006

Zappala, Amministratore Delegato - Diretiore Ge-
nerale, i Prof. Aniello Cimttile, il Dott. Giancarlo
Del Bufale, il Prof. Sergio De Julio, il Dott. Paolo
Zocchi e, uno, il Dott. Feliciano Polli, nominate
dall’Assemblea del 16 ottobre 20086.

|Zarticolo 19 dello statute prevede, tra {altro, che
non possona essere nominati Amministratori | so-
ci che detengano partecipazioni gualificate o di
controllo in societa preduttrici e fornitrici di appa-
recchiature elettroniche, di programmi e di servizi
ICT, nonché coloro che sono legati a dette socie-
ta, o alle societa da queste controllate o alie so-
cieta che le controllano o a quelle sottoposte a
cormune centrollo, da un rapporto di lavoro o da
un rapporto continuativo di consulenza o di pre-
stazione di opera retribuita ovvero da altri rapporti

S no- sttuazmm d| tncompahblh’ra con. Imcanco as-
i sumo iy SOGEI

di natura patrimoniale che ne compromettanc I'in-
dipendenza.

Allo stato attuale, sulla base delle dichiarazioni
rese dai Consiglieri in ordine ai rapporti dagli
stessi tntrattenutl con altre Societa, non sussisto-

-'P@@era @_ 'nfems ai Pmsadan&e
B - aiﬂ’,&mmmas%mtwe Qeﬁegatc :

Dwetmm Qenevaﬁe

e Alltre deleghe

. e poteri conferiti
cieta & amministrata da un Consiglio'di Armmini- e
strazione, composto da3a9membn sfcw nurne—_v'
‘ro 2 determmato daiiAssembIea Attualmente l[. :

‘LAssemblea deg!iv'azi'o'nisti ha attribuito al PifesF
_'dente la rappresentanza !egaEe nonché am e'
: _deleghe che config

rang —nell amblto diuna go-
verriance cond visa con I‘Amm ) Jga-
to'=unriolo gwda strategsca della’Societa’
Relativamente all’ Amministratore Delegato —~ Di-
rettore Generale, it Consiglio di Amministrazione
gli ha attribuite 16 pilt ampie deleghe, oltre alla
rappresentanza legale della Societd, nonché ia
firma soclale, da esercitarsi in caso di assenza o
impedimento del Presidente,

Il Consiglio di Amministrazione del 13 dicembre
2006 ha deliberato di atiribuire la delega delle
funzioni in materia di sicurezza, ai sensi del
D.i_gs. 626/1994, al dott. Francesco Scolamiero,
dirigente della Societa, Responsabile della Logi-
siica; la delega allo svolgimento delle funzioni
operative in materia di privacy e dei relativi adem-
pimenti spettanti alla SOGE|, al sensi del decreto
legislativo 30 giugno 2003, n. 198 e successive
modificazioni e integrazioni, & stata conferita al-
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Ving. Alfredo Montemurri, dirigente della Societa,
Responsabile della Sicurezza Logica.

Inoltre, al fine di razionalizzare la gestione di alcu-
ne atiivita, 'Amministratore Delegato-Direttore
i _Generale della_Socgela in virtG dei poten confeﬂ-

afattenstlche effetiuate daHa Socie-
4 e dalle sue controllate.

Organisme di vigilanza
e codice elico

Il Consiglio di Amministrazione della SCGEI, it 19
ottobre 2004, ha varato il modelio di organizza-
zione e controllo, comprensivo anche delle due
parti speciali relative ai reati coniro la Pubblica
Amministrazione & ai reali societari — elaborato te-
nendo conto delle linee guida predispostie da
Confindustria e da altri organismi (Banca d'ltalia,
ABI, ISVAP) - e il codice etico.

Secondo guanto previsto dal modelio di organiz-
zazione, gesitions e controlio 'Organismo di Vigi-

_ispettive periodiche, di curare l'aggiornamento

fanza ha if compiio di valutare l'adeguaiezza del
modello stesso ovvero la sua reale capacita di
prevenire | reati, di vigifare sul fupzionamenio e
'osservanza del modelio, attraverso verifiche

tentto’ad-un répér'ting continu
che garantisce un costante collegamento deli'Or-

ganismo di Vigitanza con il Vertice societario e al-
laredazione di un reporting periodico al Consiglio
di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione del 26 settiembre
2006 ha deliberato di riconfermare { componenti
del precedente Organismo di Vigilanza e segnata-
mente, |'Avv. Giuseppe Pedrizzi, membro esterno,
con funzioni di Presidente, I'ing. Carmine Cammi-
no (Dirigente SOGE!, Responsabile dell'internal
Auditing) e il Dott. Giuseppe Simeone (Dirigente
SOGE! con compstenza specifiche in ambito ap-
plicative). Incitre, il Consiglio di Amministrazione
ha deliberato di atiribuire al solo Presidente del-
'Organismo di Vigilanza lo stesso compenso sta-
hilito per i Consiglieri di Amministrazione, confor-
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mandosi in tal modo alla specifica richiesta del-
{"azionista di ridurre i nuovi compensi del 10%.

lccﬁegﬁa sindacale

Larticolo 28 deilo Statuto sociale preveds ohe i

Col!eglo Sindacale compone di & membri effet-

o sabile gl Ing: Carmme Cammmo La mnssmne ag-
. ségnata a: tale funzi one &quella dl assmurare

Internal Auditing
Con il nuovo assetto organizzativo defla Societa &

stata istitulta la funzione di Infernal Auditing alle
dirette dipendenze del Presidente, il cul Respon-

I :dentrf!cazmne e la vaiutamone della mappa de;_

€ due supp[entl Attua(mente i Colleg;o & for=.
matd dal Presmlente Prof Lu;g; Pacifico, dai Sinis
dagi effattiv Dott Stefano Acanfora; Dott.gea
Maura, Gervasum Dott. Gluseppe Tambomrzo :
Dott, Owd[o TIESI e dai Siridaci Supp!ent; Dot
o postl

Giovanni D'Avanzo e Dott Hoberto Ferrantl

| Societa di revisione

Al senisi deliarticsio 30 dello Statiito if controlio

contabile & demandato ad Un fevisors contabils 6

ad una societa di revisione che abbiano i requisiti
di cui alfarticolo 24089 bis ¢.¢.; attualmente la so-
cieta direvisione incaricata & la Pricewaterhouse-
Coopers S.p.A. il cul affidamento, conferito per il
triennio 2003-2006, viene a scadere con 'appro-
vazione del presente Bilancio.

Magistrati della Corte
dei Conti

La Sccieta & soggetia al controllo contabile della
Corte dei Conti. | magistrato titolare, nominato
dalla Corte quaie delegato al controllo, & il Dott.
Fabrizio Topi e il supplents & il Dott. Giovanni
Coppola.

tiollg'i

. "l' Rapportl
- controllate e coliegate

-Ge@weh S p,ﬁa

rigchi connesm con'le operamonl svoltedalla SO-
GE¥ progettare l'architettura; del sistema di con:
nterno’e valutars ladeguatezza delle pro:
cédure e dagli strumentl di mlswazfone adotati
in coordmamento con glr orgam di wgllanza pre~

con societa

La SOGEI detiene una partecipazione del 40%,
pari a Euro 206.600, nel capitale sociale nella
Geoweb S.p.A di Euro 516,500 rappresentato da
10.000 azioni del valore nominale pari a Euro
51,65. La residua quota del 60% del capitale di
detta societa, costituita nel 2000, & detenuta dal
Consiglio nazionale dei geometri,

Relativamente al rapporti in essere nel 2006 tra
SCGEl e Geoweb si segnala Paffidamento a SC-
GEI dell'outsourcing dei servizi amministrativi e
contabili della coliegata, per un importo di KEurc
55, ed altri ricavi minari per KEuro 17. S segnata
inoltre, che nell'esercizio SOGE! ha affidato alla
Geoweb servizi professionali di topografia in am-
bito GPS per KEuro 1471,
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Nella tabella sottostante sono riassunte le princi-
pali partite finanziarte ed economiche SOGE! -
Geoweb dell'esercizio 2006 espresse in KEuro:

Prmclpah part e_fmanznarle S
: dell’eserclzm 2006

“ - Creaiti commerciall

_ =Debmf|nan21ar| :
L Creditivar
= Debitivari. =

_.dell’éSe}kizib 2005

Ricavi commerciaii 55
Costi commerciali 141
Ricavi vari 17
Costivar -

Proventi finanziari -
Onerifinanziari -

Nell'esercizio 2006 Geoweb ha continuato la spe-
rimentazione del servizio denominato Docla, av-
viato nel 2005, che consente al geometra - utente
di presentare in via telematica i docurnenti di ag-
giornamento delia base dati del Catasto terreni e
fabbricati.

Lincremento dei geometri - utenti dei servizi
Geoweb & in costante aumento, come risulta dal

- camca la Plaggm iAvac 1! Comune di P|saea!tre

numero'clegli iscritti che, alla fine del 2006, era di
13.575, contro i 10.500 di fine 2005.

’esercizio 2008, sulla base del progetio di bitan-
cio approvato nel corso del Consiglio di ammini-
straznone del 15.3. 2007 presenta un utlle netto

. allBSB% del fondo onsol _
> 960. OOO Aila sameta partempa

amministrazioni focali.

Nel corso dell'esercizio 2006 non vi sono state
operazioni economico-patrirmoniali tra la SOGEl e
il Consorzio.

Relativamente ai dati di consuntivo dell'esercizic
2008, il Consorzic Pisa Ricerche prevede di chiu-
dere con una perdita, comungue inferiore al terzo
del capitale sociale, perdita ritenuta non perma-
nente in quanto recuperabile con i margini ajtes
per it 2007, Il dato ufficiale riguardante l'esercizio
2006 sara tuttavia disponibile solo dopo il prossi-
mo Consighio di amrinistrazione dei Consorzic,
previsto per la fine dimarzo 2007,

La partecipazicne & iscritta nel bilancio della So-
cleta sulla base dej costo di acquisizione pari &
Euro 76.15%,98.

Senato della Repubblica
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Gemma S.p.A.

La SOGE! detiene una partecipazione deilo
0,0055%, pari a Euro 168,30, su una quota indivi-
5a comspondente al 55,018% del capitale socia-

3 > di Euro 3. oeo_ooo | ppresemato da 6. ooo 000

. A eConsarzm Naznonale erva ar. I :
1 Ne_l_l _e_ser_mzm 20_06 non yl sono stati rapport] ‘Beos
nomici ¢ patrimoniali frala SOGEL @ tale societa

Fatt: di !'I'IeVG avvenutl dopo
o 12 chiusura dell’eserclzm

n 'ata-'-15-.o1;2007',.,13-80 ota
deila delibera del Consiglio di Amministrazione
det 13.12.2006 - ha acquisito in proprieta la sede
centrale del Sistema Informative delfAnagrafe
Tributaria sita in Roma - Via Mario Carucci, 99. Ta-
le compendio immobiliare - ultimato nel 1981 dal-
la stessa SOGE( che 'ha progettato e realizzato,
implementandolo, via via, con ulteriori siti immo-
biliari — & dotato di infrastrutiure tecnologiche ed
impiantistiche all'avanguardia in Europa ¢ nel
mondo, rappresenta ia sede storica e la dotazio-
ne infrastrutturale indispensabile ed imprescindi-
bile per 'ottimizzazione del servizio alia Pubblica
Amministrazione e ai cittadini.

L'acquisizione in proprieta delia sede ~ in un pri-
mo tempo destinata alla vendita a terzi nell’ambi-
to del programma delle “cartolarizzazion” - si &

'operatlve dél
e\ntando g oner: di focazione & consentendo
g patnmomahzzaznone dwatura degn adeguamen

in e’sécu‘z‘ione.

resa necessara per assicurare la continuita della
proprieta in mano pubblica di una infrastrutiura
strategica per lo Stato italiano, evitando criticita
potenziali, nel caso vi fosse diversita di soggetio
lra proprieta ed utifizzatore.
Laoqursnz:one in propnet oltre; rappresenta
un Obiett!VO strategico per le flna 'mdustrlan e

Societa nef medio- iungo termme'

teonologlcr & degli mterventa lmmobrllarl ad im=
antsncc occorrent: per assmurame la mlghore'
funzmnahté SR ;

: _L‘acquust ) dell tmmobﬂe é: avvenuto a un Sorr
“Spettiva di Euro 112,153, 866 a0, da comsponde—

re alla Fmtecna S.p A preoedente propnetarla

: entro un term & massxmo di ?0 annl secondo mo-

ditimborsoe condl nanZIarfe dl ass80-

. iuto privileg o
Nl orso de primi me del 2@07 moltre ld:S0

cieta ha progettato ed avviato un piano di ottimiz-
zazione logistica, che consentira di far fronte agli
obiettivi di sviluppo, e al connesso incremento
degli organici, previsti dal Piano triennale deila
Societa approvato a fine anno dal Consiglio di
Amministrazione.

Tale piano consentira di risolvere alcune criticita
di natura logistica-organizzativa esistenti - caren-
za di spazi disponibiii nella sede centrale del si-
stema Informativo in Roma — Via Mario Carucci,
99, difficolta su alcuni assetti logistici sotto il profi-
io funzionale ed operativo - attraversc |a realizza-
zione di un unico comprensorio SOGE! attorno al-
la sede centrale del Sistema.

Atale scopo, dopo una articolata trattativa con la
proprieta & | precedenti locatari, Agenzia delle
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Entrate, si & sottoscritto un accordo per la loca-
zione del complesso immobiliare di Via Mario Ca-
rucci, 85, contiguo alla sede centrale, per coprire
efficacemente le nuove esigenze logistiche ed
_operat:ve anche nel med' -iur_lgo_termine,__

: Evoluzuone prevedlblie

della gestione

Il nuove Consiglio di Amministrazione ha appro-
valo, a dicembre 2008, il nuovo Pianc Triennale
2007-2009 con l'indicazione delle linee di azione
strategica e delle risultanze aconomico-finanzia-
rie attese nel triennio. Il Plano evidenzia 'apporio
della Societd alla Pubblica Amminisirazione e al-
I'Azionista nell'intendimento di portare il Sistema
fiscale italiano al pit alti livelli in termini di tecnolo-
gia, capacita di servizio ed efficienza operativa,
altraverso un elevato contributo di innovazioneg
tecnologica in materia di e-government.

Le risultanze economiche-finanziarie attese di
periodo evidenziano risultali economici positivi;
ia Societd conta di sviluppare un incremento si-
gnificativo delle attivith produttive compensando

peranno (fmo aﬁ 2011), alouni gorrispettivi unit
. rlsultan dl cnascun esero‘:ﬂo aties: nei i

ampiamente le riduzioni di prezzo, a vantaggio
delfAmministrazione Finanziaria committente,
previste negli attuali contratti in cui le nuove rego-
le contrattuali rimadulano, in decremento anno

servizio al mtladlno Tra'i pnnmpah interventi; che
direttamente coinvoigeranno 'attivita della SO-
GEl, particolare importanza riveste P'attuazione
de! processo di decentramento catastale che
prevede 'atiribuzione al Comuni delle attivita di
aggiornamento dei dati e 'erogazione dei servizi
ai cittadini, pur mantenendo in capo al’Agenzia
del Territorio fa gestione unitaria della hanca dati
catastale e il coordinamento e il monitoraggio dei
flussi informativi.

Per guanlo riguarda il monitoraggio della spesa
sanitaria, 'evoluzione normativa prevede il colle-
gamentio in rete dei medici di medicina generale
al fine di ricomprendere nel flusso di frasmissione
telematica delle ricette al Ministero dell'Economia
e delle Finanze l'intero processo a partire dal sog-
getto prescrittore.

Senato della Repubblica
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Ulterieri intervent! di rilevante importanza sono
quelli relativi alla trasmissione dei dati di
importfexport del sisterna doganale alie Regioni e
di quelli relativi alle dichiarazioni det redditi, pre-
sentate nellanno precedente dai contri buentf e
|dent4 alle. Amrmmstramo Locall Xt supporto
della programmaz jone deile poElnche f:scaln e |n->
dus’mah di swEu o del territorio::
In tale ambito.di apertura banche dan ¢ mterope—-
'rabnllté all mtemo defla pubbhc ammmlstraao—
ne; éprewsta inoltre, Mstituzione diun snstema m—' :
tegrato di panche dati in matefia tributaria e firan- i ‘

zxaraa finalizzata ailanalisi de!‘a pressnone flscale. o
& dell andamento dei ﬂussu fmanzxan
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BILANCIO 2006
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Schemi di bilancio

Stato Patrimoniale

(In Euro)

' i immobilizzazioni
I Immobilizzaziont immateriali

1. Costi di impianto e di ampliarmento 33.540 67.334
2. Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 12.861 25.721
3. Diritti di brevetto industriale e diritti

di utilizzazione delle opere dellingegno 2.073 -

4. Concessioni, licenze, marchi e diritti sirnili 6.186.0458 7.836.300

&. Immobilizzazioni in corso e acconti 523.780 523.780

7. Altre 313.258 9.034.942
7.071.557 17.488.086

Il Immobilizzazioni  materiali

2. Impianti di macchinario 15.672.450 20.056.313

3. Attrezzatture industriali e commerciali 107.253 182.374

4. Altri beni 2.945.410 3.844.203
18.725.113 24.082.890

HI Immobilizzazioni finanziarie
1. Partecipazioni in

b. imprese collegate 206.600 206.600
d. alire imprése 76.322 76.322
282.922 282.922
2. Crediti
d. verso altri 755,113 954.258
1.038.035 1.237.180
Totale immobilizzazioni 26.834.705 42.8(08.156

" Attivo circolante

{ Rimanenze
3. Lavori in corso su ordinazione 4.184.926 4.278.050
4.184.926 4.278.050
1I Crediti
1. Verso clienti 188.978.964 211.157.533
3. Verso imprese coflegate 24.462 30.410
4bis. Crediti tributari 5.077.241 8.793.165
4ter. imposte anticipate 17.913.019 18.426.192
5. Verso altrd 5.358.751 5.011.508
217.352.417 243.418.806
IV Disponibilita liquide
1. Depositi bancari e postali 92.133.772 22.035.519
2. Denaro & valori in cassa 104.048 88.653
92.237.818 22124172
Totate attivo circolante 313.775.161 289.821.028
Ratei e risconti
b. ratei ed aitii risconti 58.785 127.214
58.785 127.214

Totale attivo 340.668.651 312.756.398
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Stato Patrimoniale

(in Euro)
—_

Patrimonio Netto
1 Capitale 28.830.000 28.830.000
IV Riserva legale 5.766.000 5.678.928
VII Altre riserve, distintamente indicate 70.238.075 70.237.937
IX Utile delf'esercizio 18.714.284 16.744.495
123.548.369 120.491.360
Fondi per rischi ed oneri
2. Per imposte, anche differite 308.249 309.182
3. Altri 40.078.102 42.109.267
40.387.351 42,418.449
Trattamento di fine rapporto
di iavoro subordinato 32.363.129 - 30.258.896
Debiti
6. Acconti 7.719.919 8.671.007
7. Debiti verso i fornitori 85.102.482 57.509.635
10. Debiti verso imprese collegate 68,450 41.000
12. Debiti tributari 28.516.061 27.796.789
13. Debiti verso istituti previdenza
& di sicurezza sociale 3.608.511 3.725.002
14, Altri debiti 19.356.379 21.807.407
144.369.802 119.550.840
Ratei e risconii
b. ratei ed altri riscont - - 9.853 9.853
Totale passivo 340.668.651 312.756.398

{In Eurg)

Altri

Totale

7.576.184

7.576.184

9.217.180

9.217.180
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Conto economico

(In Euro)

: ]
A Valore della produzione ) )
1. RBicavi delie vendite & delle prestazioni 316.597.266 365.947.732
3. Variazioni dei lavori in corso su ordinazione (93.124) (856.575)
4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - 1.791.388
5. Altri ricavi & proventi
b. plusvalenze da alienazioni 290.090 236.480
. ricavi e proventi diversi 8.810.083 9.100.153 4.659.571 4.896.051
Totale valore della produzione 325.604.295 371.778.596
i@ Costi della produzione
" 6. per materie prime, sussidarie, di consumo e merci 21.925.563 44.325.120
7. per servizi 85.803.086 94.452.171
8. per godimento di beni di terzi 44.121.377 43,898.805
9. per il personale
a. salarf e stipendi 70.580.535 67.330.681
b. oneri socialf 19.791.582 21.408.290
¢. trattamento di fine rapporto 4.945 611 4.686.624
d. altrf costi 3.208.880 98.526.68 1.839.639 95.266.234
10. Ammortamenti € svalutazioni
a. ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali 11.108.692 14.934.178
b. ammortamento delle immaobilizzazionf
materiali 17.207 511 19.895.454
¢. alfre svalutazioni delle immobilizzazioni 6.776.778 6.858
d. svalutazione dei crediti compresi
neil'attivo circolante e delle disponibilita liquide 35.082.981 - 34.836.490
12, accantonamenti per rischi 3.296.982 21.419.913
13. altri accantonamenti 43.567 1.583.767
14. oneri diversi di gestione 4.168.055 2.070.239
Totale costi defla produzione 292.976.219 337.851.739
Differenza tra valore e costi della produzione 32.626.076 33.926.857
G Proventi ed oneri finanziari
© 15, Proventi di partecipazione
b. dividendi da imprese collegate 140.000 120.000
d. altri proventi da partecipazioni - 140.000 - 120.000
16. Altri proventi finanziari
a. da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
- altr 7.729 14.911
d. proventi diversi dai precedenti
- interessi e commissioni da altri e proventi vari 1.334.246 1.341.975 72170 787.081
17. Interessi e altri oner| finanziari

d. interessi @ commiss. ad altri ed oneri vari (254.348) (313.693)

17bis. Utili e perdite su cambi

a.utili e pardite su cambi 2.247 (50}
Totale proventi ed oneri finanziari 1.229.876 593.338

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Totale defle rettifiche - -
Proventi ed oneri straordinari
20. Proventi
b. altri 5.835.655 -
21. Oneri

b. imposte relative ad esercizi precedenti - - {30.133)

c. altri - (444.500) (474.633)
Totale delle partite straordinarie 5.835.655 {474.633)
Risuitato prima deile imposte 39.691.607 34.045.562

22, Imposte sui reddito dell'esercizio

a. imposte correnti 20.464.072 23.913.613

b. imposte differite 67 -

¢. imposte anticipate 513.174 20.977.313 (5.612.546) 18.301.067
Utile deil’'esercizio 18.714.294 15.744.495
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Nota integrativa

Aspetti di carattere generale

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006, di cui la
Nota integrativa costituisce parte integrante, & stato
Jredatto in conformita all & dasposmmm del codice

Organlsmo itaizano di Contablhta (OiC

Nota antegratlva a oommento delle vooi dello Sta-

espresse inmigtiaia di Euro (KEum) :

cezmnah che abblano feso neoessano il r|corso
alle deroghe dicui all'art. 2423 c.ch comma4

La Nota mtegratlva fomasce olire alie anformaznom
richieste dall'art. 2427 c.c., ‘anche tuite e altre in-
forrmazioni complementari ritenute necessarie per
fornire una rappresentazione veritiera ¢ corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della so-
cieta e del risultate economico dell'esercizio.

il Rendiconto finanziario, ancorche presentato
nell'ambito della Relazione sulla gestione, costi-
tuisce parte integrante della Nota integrativa, &
sensideil'art. 2423 ¢c.c., comma 3.

Per I'analisi industriale delie voci di bilancio si ri-
manda a quanto esposto nella Relazione sulla
gestione €, in particolare, in sede di commento
dell’Andamento gestionate 2006.

| criteri di valutazione adottati per la redazione del
bilancio 2008, nonché il contenuto e le variazioni
delle singole voci dello stesso, seno di seguito ri-
portati.

cwllee inbase al prmcap| ecriten contabs i e!aborat : : La valutamone delle vocn da b|lanc|o é effeﬁuata
dal Cons:gho nazwnale dei Dotton Commercnahstc B

dei Raglomen cosi come modxﬁcanemtegrat da!~- o

Come} previsto dallart, 2423¢.c. commas !oSta— o
(s} patnmon aleei Conto econommo $ON0. slafires
datti in'unita dl Euro mentre le anformazvom della' :

'_.:adottatt s0no i seguemi

to pa’mmcnlale e-del: Conto econormco sono

s Sono eiemenu d utl' ta piunenna!e e sono tscmn
wonell attivo deilo Stato patnmomale al.costo di ac:
"qulsto aumentato degll onen acCesson, 0. al co-
_'sto i produzmne comprensrvo di tutti 4.costi di-

Nel corso del 2006 non s sono venﬁcatl casi ec»v'-

Criteri di valutazione

| criteri applicati nella valitazione delie voci di bi-
lancio sono conformi a guanto disposto dall'art.
2426¢.c.

|sp|rand03| aiscriteri, generah deua prudenza e

'%mm@%ﬂ maz @_m‘a“ “mm@}ﬁ;f@ﬁ‘ﬁaﬂﬁ

rettamenta 1mputab|1| al prodotto [istrizione d

viene al netto delle quote di ammortamento.

| principali criteri di ammoriamento adottati ven-

gono di seguito riportati:

e i costi di impiantoc e di ampliamento sono iscrit-
tt nell'attivo patrimoniale, con il consenso del
Collegio sindacale, e vengono ammortizzati in
cingue anni;

e i costi di ricerca, sviluppo e pubbiicita sono
integralmente addsbitati al Conto economice. |
costi direlti di sviluppo vengone di norma
addebitati al Conto economico, salvo quelli
per prodott prototipali ed altamente innovativi
a redditivitd pluriennale prevista, che sono
capitalizzati indicandone le ragioni nella Nota
integrativa;

e | diritti di brevetto industriaie e i diritti di utilizza-
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zione delle opere dell'ingegno, conformemente
al principic della residua possibilita di utilizza-
zione, vengono ammortizzati in fre esercizi;
e |le concessioni, le licenze, | marchi e diritti simili,
nel r|spetto dei dlSpOS o di cu; allart, 2426 ¢c.c.,
. punto 2 vengono ammortlzzan in e esercsa
ler |mmob'||zzazmons in' corso’ & accontt SI nfer;—

: scono a reahzzaaonl interne di soEuzmm appll— :

mentc & consumo dei beni. Gl ammortarnenti, in
ciascun esercizio, sono calcolati a quote costanti,
applicando le aliquote ordinarie ritenute rappre-
sentative della vita utile dei cespitl.

Tuttavia nei primi tre esercizi, al fine di tenere con-

to_della effetiva magglore o!osolescenza eoono—
" mica* 'secmca dovutd alla rapsda e continda SVolU-

zione del settore ‘tecnologice in“eui opera Ta So-

_catl_ve non ancora complefate alla fi ne'delieser-

cizio & considerate di redditivita probabile;
olg a!tre immobmzzazuom |mmaterfal| che mclu~
dono

e ECOStI ‘sosteniti per i adeguamento @ I’WQIIOJ

riesu |mmob!_u di te;zr, ritendti incrementativi

& quindi ‘c'apifalizzati ‘sono ammortizzati in
: cmque eserom sulia Base del mmor penodo_ )
“tra quello di utmta futura delte spese soste=

nute ¢ que o resnduo det contratto di loca-

“Hresidua possubl!lté di- utlhzzamone ai valore
residuo delie migliorie & completamente
addebitato al conto economico;

i costi imputabili alla realizzazione di softwa-
re che sono capitalizzati e iscritti in tale
voce, in quanto si riferiscono a commesse di
ricavo di utilita pluriennale. I relative ammor-
tamento tiene conto della durata del relativo
contratto attivo e quindi dell’effettiva possibi-
lita di utilizzo.

immobilizzazioni materiall

Sono iscritte al valore corrispondente al coste
storico di acquisto, al netto dei relativi fondi diam-
mortamento rappresentativi det grado di deperi-

: 5'Z|one Nell eserc|2|o in’cui: vierie: heno: fa:

c:eta sono ef etmau ammortamentl in’misura

: doppxa r|spette a||e aliquote ordmane La regola
e dlcwsopraéapphcata alivel o generale pertut

ti-i beni matenall nuovi di fabbrxca
Re!atsvamente alle apparecchlature elettromche

‘central, mamframe é server confertte/vendute

dall’ Amministrazione Fmanmana neli esercmo
2003 =g qumd! gia usate alla data dii mmo del ci-

-'clo di ammortamento da parte delta Socseta -
' Iammortamento e caloo!ato ift quattro annf, de-
- correrm dalfeserci zio i Cui ciascun bene & stato

megso in fuhzione da parte dell'Amministraziorie
Finanziaria. Di conseguenza I'esercizic 2006 rap-
presenta l'uftimo anno di ammortamento per tali
apparecchiature.

Le spese di manutenzione ordinaria, ivi compre-
se quelle su beni di terzi, sono interamente impu-
fate al Conto economico. Eventuali spese incre-
mentative sono atiribuite al cespite cui si riferi-
SCONOo e S0N0 ammortizzaie con le stesse aliquote
di questo.

=

Irmobilizzazion] finanziarie

Le partecipazioni in imprese controllate efo colie-
gate sono valutate al costo rettificato, ove neces-
sario, per permanent perdite di valore; tale minor
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valore non & mantenuto se negl esercizi successi-
vivengono mene ke ragioni della rettifica effetiuala.
| crediti a medio e lungo termine sono esposti al
valore nominale, corrispondente al valore di pre-
sumibile realizzo.

Rm;&mgﬁz{e_f -

: -Tfa ie nmanenze sono valcrlzzan i Iavon in oorso
el B d;cembre elativizalle ati wta direalizzazi
i ne software nel e fasa di: swluppo edi manutenzr'

“ne evolunva non ancora. conolu3| alla data di ba» .

: '__.1ancno Si tratta d| attlwta ad esecuzmne mfra ed
"u!trannuale che prevedono una: modahta di e
S unerazrone determmata da un COl’fISpElI!VO for--
: -._;fetano un|’rar|oi per Ie quanﬂté di prodotto reahz-
: zato (numero di Functlon Point) fmsurabl!e s0l0 al
“ermine deila fase di avwamento presso gh uﬁim
‘pilota Tale’ modalita contrattiiale obb!lga la So-
cieta, in presenza di elementi di incertezza e di in-

determinatezza del corrispetlivo globale, a valu-
tare le attivita in corso di esecuzione al 31 dicem-
bre sulia base del cosio di produzione diretta-
mente riferibile alle commesse; solo al momento
dell'accertamento definitivo della corretia esecu-
zione guantitativa e qualitativa - attivith questa
che avviene con l'avviamento del software pro-
dotte ~la Socield acquisisce it margine sulla com-
messa rilevandolo tra i ricavi del'esercizio.

il descrifio comportamento - che & applicato dal
bilancio dell'esercizio 1997 in luogo della valuta-
zione sulla base dei corrispettivi maturati in pro-
porzione alio stato di avanzamente lavori — & rite-
nuto corretio anche dal principio contabile n. 28
emanato dal Consiglio nazionale dei Dottori Com-

. 98, comma 5, del DPR 917/86.

-__Ie rettlﬂcah dlrettamente da un: appos&o fondo
-'.che copre gh eventuail rischi:di. msolvenza per"
adeguari: al presurmbne va!ore dl reahzzo
e svaiutazmm 50N0 eifettuai@ in relazmne alle

'._d| bem oda prestazioni di servuzu R
“'debiti commerctah sono espre33| a1 valore nom
Cmalei o S
: :!';'Qre'c_iiti_é.i debit_i._in-vaiuta -es_te_ré scihb,:r_i!e'vati_.én
“roneta di conto al cambio in vigore alla-data in

mercialisti e dei Ragionieri ed & stato ammesso
anche ai fini fiscali sulla base di una apposita au-
torizzazione rilasciata dall'allora secendo ufficio

delle Imposte Dirette di Roma, ai sensi dell'art.

=l credatl commermall sono ISCHttI al vaiore nomma—

pblenznah perdsie su oredm denvanil da oessmn

cui si effettua 'operaziona. Eventuali utili efo per-
dite di conversione che passono generarsi in re-
lazione allincasso o al pagamento sono rilevati
tra i proventi e oneri finanziari.

Le attivita e le passivita in valuta, in essere alla
data di chiusura dell'esercizio, sono iscritte al tas-
s0 a pronti alla medesima data; gli eventuali utili o
perdite sono imputati 2 Conto economico &
leventuale utile netto & accantonalo in apposita
riserva non distribuibile fino al realizzo.

Ratel e risconti

{ratel e i risconti sono iscritti sulla base della com-
petenza temporaie, Gli stessi sono determinati
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anche tenendo conto det
bisc.c., commaé.

disposto dell'art, 2424-

Fondi per rischi e oneri

tforidi pérrischi e one_rf_son@ apbéété_ﬁ-pé'r copri-

e aven’u dlpendenza interfunzionale. con ie presta
2 zmm professxonah svolte daéla Soc;eta :
re passivita di esistenza certa o probabile, il cuf -

Contratio di servizi quadro, sono valorizzati te-
nendo conto della competenza economica deile
prestazioni e delle acquisizioni di beni che, pur
traducendosi in ricavo-costo partita di giro agli ef-
fettl economtm si sostanziano in prestazmm

mdetermmate

crlterf generah di prucienza e competenza‘

data cessi il rapporto di lavore secondo le vigenti
norme in materia e, in particolare, secondo il di-
sposto delt'art, 2120 c.c.

Ricavi e costi

| ricavi e i costi sono imputatt a Conto ecenomico
suila base dei principi di competenza e prudenza
di cui alfart. 2423 bis ¢.c. | ricavi comprendonc
anche lo stanziamento per prestazioni completa-
te a twito il 31 dicembre che, per specifico dispo-
sto contrattuale, sono fatiurate nellesercizio suc-
cessiva.

I ricavi e i costi pertinenti alle forniture a rimborso,
in linea con la disciplina contrattuale prevista nel

ammontare o la cui data di soprawemenza sono Sl
Nella vaiutazsone dli talf fondl sonc stat! nspettatz i '

“Sano scritti neli'ssercizio in cui risultanc incassat,

| Trattamento di fine rapporto i;mmist'ef i

‘e Jmposte deli esercnzso sono determmate suila
e base della prevnsyone degll oneri da assolvere s~

Tale fondo corrisponde 4l tatdle delle singole in- -
dennita matirate & favore del dipende‘nﬁ alladata

di chxuswa del buEancso pari-g quanto 81 dovreb- "
be corrlspondere agh stessi nelp ipotesi'che 4 taié v

. Dividendi

condo a niormativa vugente Nessuna contesta—
zione fiscale & conseguenie contenzioso & pei
dente con ’Amministrazione Finanziaria.

Le imposte delesercizio sono contabilizzate co-
me correnti, differite e anticipate. La fiscalita dif-
ferita & iscritta in bilancio sulia base della ragione-
vole certezza riguardante il recupero futuro delle
differenze temporanee.

Conli dordine

I conti d’erdine sono iscritti in bilancio secondo
it principio contabite n. 22 emanato dal
Consiglio nazionale dei Dottori Commercialisti
e dei Ragionieri; le voci esposte sono valorizza-
te per 'imporio degli impegni in essere al
31.12.20086.
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Stato patrimoniale

Attivo

Immobilizzazioni

in dat 5 agosto 20' 3.(spese per la: per|2|a del G ‘

“+-beniin oom‘enmento ‘e onerinota i

Heoost dirticerca svﬁuppc (<] pubbiicﬁé (KEuro
13), in cui sono ailocatt | costi sostenuti per la
realizzazione del software prototipale per ii
governo del ferritorio, consideraio altamente
innovativo & a redditivita pluriennale prevista;

e diritti di brevetto industriale e diritti di utilizza-
zione delie opere dell'ingegno (KEuro 2}, in
cui sono allocati | costi sostenuti per la regi-
strazione dei brevetto del prodotte denomina-
to GEQPOI - GEOcoding Points Of Interest,
soluzione informatica ideata in SOGEI e dedi-
cata alla rappresentazione della cartografica
del territorio, attraverso strumenti di precisio-
ne sateilitari;

concessioni, licenze, marchi e diritti simili
{KEuro 6.186), per contratti che attribuiscono 1l
diritto di uiilizzare programmi per elaboratori

_d‘ completamento. Per lale progelio, gié in
: _corso di completamento nel bllano' 2005 non
.-ha _vuto segu:io Ia sp rsmentam ne a fe)

: ta Tuttaﬁa

(software applicative) ed altri diritti su licenza;

e immobilizzazioni in corso e acconti (KEuro

524), relativi al costi sostenuti per il progetto
“Gestione tribull locali per | comuni®, in corso

Ee norme contenute. n

o adeguamenti e migliorie su immobili di terzi
per KEuro 294. In particolare riferite a costi
sostenuti a fronte di adeguamenti impianti-

stici, infrastrutturali e tecnologici relativi alle
sedi societarie. Per quel che concerne la se-
de diVia M. Carucci, 99 a seguito dell’acqui-
sizione in proprieta dell'immobile avvenuta il
15.1.2007, la Societd ha effettuaio una rettifi-
ca negativa di valore, pari a KEuro 6,777, ri-
ferita agli “specifici” adeguamenti impianti-
stici e immobiliari, realizzati negli anni, e fina-
lizzati a soddisfare le esigenze produttive e
indlustriali societarie. La reitifica operata evi-
ta future passivita latenti in guanto il valore
del compendio immobiliare, inclusivo di ter-
reno, fabbricate e impianti infrastrutiurali
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specifici sara iscritto nel Bilancio del 2007 al
prezzo omnicomprensivo fissato neli’atto di
compravendita, prezzo in linea con la valu-
tazione peritale effettuata dall’Agenzia del
Territorio;

-1

'software per KEuro 19 in partucolare &l f4 ri-

- delie eritrate fributarie”. If tale voce sono an-
v Che iscritt { costl sdstenuti per la produzionsé
det sofiware refative al progetto di “monito-

2005, Si fa presente ¢ha relativamente ai
- progetti “CAAF modelli 730~ 730-4"¢ “Sher-
" ook -"Safely”, si'é opérato I'azzeramento
del valors reSfduo rcsuitante a fine esercizio
: (KEuro 62} in quan’so nei presen%e eserm—
zjo; sono emer3| aleuni e!ememl che hanno
‘anndliato le” prospettwe sulla oro futura red-
dithvita.
L'evidenza quantitativa & esposta nel prospetto di
dettaglion. 1.

immobilizzazioni materiali

Le immobifizzazioni materiali ammontano a com-
plessivi KEure 18.725 (KEuro 24.083 nel 2005) al
netio delle quote di ammortamento, che sono
commigsurate alla vita utile del cespite,

Sono costituite da “impianti @ macchinari®, per
KEure 15.673, da “attrezzature industriali e com-
rerciall”, per KEuro 107 e da “altri beni” (mobili e
arredi, automezzi, altre dotazioni), per KEuro
1 2.945.

La principale voce "impianti e macchinari®, si rife-
risce alle apparecchiature elettroniche centrali

(mainframe e server), correlate al ruolo affidato al-
la Societa dall'Azionista-committente, ai sensi del
Contratto di servizi guadro.

evidenza delle immobilizzazioni materiali & con-
tenuta nel prospetto di dettaglion. 2.

'capltahzzamone di. costiper lo sw!uppo di:

ferimento al softvare det progetto Cruscotto '

raggao delia spesa samtana g _compléta— g
- mente ammortizzato alla fine dell'esercizio,

* dettaglio m. 5= si riferiscono per KEuto 298 af cre

Immobifizzazioni finariziarie’ B
L.e immobilizzazioni finanziarie sonc rappresenta

“te da partecipazioni e da crediti a medio lungd

term;ne & ammaontaino complesstvamente a KEu

10 1.038 (KEUt6 1.237 nel 2005).

‘e partecnpazmn pan a KEuro 283 (KEuro 283
Fel 2005Y, si rifefiscond alla societa collegata
: Geoweb per KEuro 207 ead alré | ;mprese (Cori
- $017i0 Pisa Ricerche, Gemma) per KEuwro 76.-

' Leviderizg anahtlca delle partempaz[om nsulta

dai prospetn di dettagho n.3en 4
I crediti delie’ tmmobtllzzamonr fnanz;arle parc a
KEuro 785 (KEuro 954 riel 2005y = prospetto d

dito di imposta conseguente al versamento del-
I'anticipo IRPEF sul T.f.x, per KEuro 26 a depositi
cauzionali, nonche per KEura 431 a crediti diversi
incassabilt in un arco di tempo pluriennale,

Il totale delle immobilizzazioni ammonta a KEuro
26.835 (KEuro 42.808 nel 2005).

Attivo circolante

L'attivo circolante & composto dalle rimanenze, dai
crediti, dalle attivita finanziarie che non costituisco-
noimmobilizzazioni e dalle disponibilita liquide.

Rimarnenze

{lavori in corso su ordinazione, pari a KEuro 4.185
(KEurc 4.278 nel 2005), presentano un decre-
mento di KEuro 83, dovuto alla variazicne delle ri-
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manenze per e attivita di realizzazione software
per sviluppe & manutenzione evolutiva di esecu-
zione contrattuale in corso alla data del 31 dicem-
bre 20086 (prospetto di dettaglion. 6).

‘Crediti
Zl crediti dell'attive circolante sono pari a comples-
sivi KEuro 217 352 (KEurp 243.418 nel 2005} -

prospetto di dettaglio n. 7. | crediti sono riferiti
geograficamente all'ltalia per KEuro 217.218 e ai

paesi dell'area UE per KEuro 134. i
| crediti sono suddivisi in varie classi sotto de-
scritte.

| crediti verso clientl sono pari & KEuro 188.979;
(KEuro 211.158 nel 2005) e sono ripartiti secondo
it seguente dettaglio:

Agenzia delle Entrate 26.792
Agenzia delie Dogane 6.083
Agenzia del Territorio 6.587
Agenzia del Demanio 1.004
Dipartimento Politiche Fiscali 35137
Gabinetto del Ministro 580
Scuola Superiore Economia e Finanza 5.511
Comando Generale delia Guardia di Finanza 1.420
Servizio consultivo e ispettivo tributario 560
Sinco - Servizio interno controllo 979
Dipartimento de! Tesoro 965
Amministrazione autonoma monopoli di Stato 35.476
Dipartimento deita Ragioneria Generale dello Stato 724
Clienti altri 3.259
Sub Totale 125.087
Crediti per fatiure da emettere 84.142
Fondo svaiutazione crediti (250)

Totale

188.979

Senato della Repubblica




Camera dei Deputati —

157 —

Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Pur essendoe it Ministero delfEconomia e delle Fi-
nanze Azionista totalitario della Societa, i rapporti
obbligatori attivi e passivi, intrattenuti a prezzi di
mercato, vengono qualificati come con clienti-for-
nitori anziché nefla veste controllante-controllata.

| oredm per fatture da-emetters rlguardano pre-
staz;om gia effettuate edi vaion espostl 80M0 g[a ‘

. alnetlo delfe anttmpaz'om ricevute atals titolo’

sicurativi da incassare (KEuro 921), per altri crediti
minori (KEuro 393} e per I'imposta di registro plu-
riennale (KEuro 648). Quest'ultima si riferisce al
contratto di locazione dellimmobile di via Mario Ca-
rucein. 99, pnma stxpulato conf Agenzla del Dema~
nig'e successlvamente volturato a Fintecria S.p. A

socreta soggetta a regnme IVA Conseguentemente
la-Societd ha' presentato istanza df rimborso per

I suddetts oredm (KEuro 64 142) si r|fer|scono per

KEuro 63 030 @ crediti verss le Struttu(e orgamz-..
zateve del Mfmstero de| Economla 8 deile Fmanze

ie per KEuro 1.112a crediti verso terzi.

i Si tratta di credii consrderat esngbm per presta2|o~" =
ni g|a effettuate fl fondo svalutaz ione credm pars b= T
KEuro 250 (KEuro 2.9937el 2@05), & stato ricotio at-

traverso una piti puntuale va!utaznone delle situa-
z:om da conmderare ad effettovo rischio relativa

mente as clserm d|ver5| da quelll "core ed é ntenuto’ 5
congruo pér: frontegglare e potenmali pass:wra a‘_"
tale titolo” Uassorbimento effettuato, part & KEGro: -

2.743, & correlato ad un'analisi dei dati storici relati-
vi ai crediti "core”, dalla quale si evidenzia che la
cornisistenza del fondo & rimasta sostanzialmente
inalterata per un lungo arco temporale, avaloran-
dola valutazione circa il sicuro realizzo ditali crediti.
Tra | craditi sono anche appostati crediti di natura
commerciale verso collegate per KEuro 24 (KEuro
30 nel 2005). Completano infine la voce i crediti tri-
butari - pari @ KEuro 5.077 e relativi all'eccedenza
degli acconti rispetto alle imposte di competenza
dell'esercizio (KEuro 8.793 nel 2005) ~, | crediti per
imposte anticipate per KEuro 17.913 (KEuro 18.426
nel 2008) e i crediti verso alti, parl a KEuro 5.352
(KEuro 5.012 nel 2005), per anticipi su forniture di
beni e servizi (KEuro 3.397) essenzialmente a fron-
te di caneni di locazione delle sedi, per rimbaorsi as-

E';mposta d_e reglstr_o mﬁzmlment_e pagata.’

. Dlspomblhta iiqulde : :
_Le dlsponsbti:té Isquude (prospetto di dettag ion:

8) ammontano a KELro 92,238 (KEUro 22124 nal
2005) 850N0 costitlite da| saldl finanziari-attivi

i generan sii contl bancare apertu a'nome daila So-
cieta’ presso g!l lS’[ItU‘t‘! d( cred fto, per KEuro

92, 134 ©. da denaro & valon in-¢assa per KEUfG

": 104, Trai saldi fmanman flgurano gll importi de-
-_'_poswatf sui c/c specnah mtrattenutl rieil ambﬁo dei

rapporii- con Com Unire; Eraric'e AAMS (KEuro
12.721), gestiti dalla Societa nell'ambito degli in-
carichi operativi conferiti dall’Amministrazione
autonoma dei monopoeli di Stato per la realizza-
zione e l'esercizio del sisterna di controllo sulie
scommesse ippiche e sportive, nel’ambito delia
cohduzione dei totalizzatori nazionali, nonché
per il controlio di conformita degli apparecchi e
congagni da intrattenimento e divertimento. in ta-
le ambito, la Societa provvede a coordinare | flus-
si finanziari generati dalle scommesse o dalie ve-
rifiche di conformita degli apparecchi e a versare
ai legittimi percettori finali le somme di competen-
za. Le disponibilita di effetliva pertinenza azien-
dale, escludendo le altre disponibilita destinate
agli enti di cui sopra, ammontanc a KEuro 79.413.
L'incremento delle disponibifita finanziarie a fine
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periodo rispetto al precedente esercizio riflette una

situazione particolarmente favorevole di paga-
menti da parte del’Armministrazione Finanziaria
{soprattutto a fronte di fatture di acconto per pre-
slazioni rese) che st correla peraltro a scadenze di

pagamento verso fomltors da regolare subﬁo dopo :

la ohiusura dell esercizio. efralalroin; parte dest]
nate a. copnre le emgenzé fmanznane perdl paga~
: ménto al pnm1 del:2007; del%a pr|ma rata e de]le
i posie {iva e reg|stro) den acqwsmone delia 88-

' .Lammcntare r|guarda i quata di costl rmwata

‘secondo il'prino|p|o della compatenza eoonoma~

cajall esermzlofuturo ‘essenzialments per ‘poliz-
ze assicurative. |l totale attivo ammonta quindi a
KEure 340.669 {KEuro 312.756 nel 2008).

Passivo

Patrimonio netto

If Patrimonio netto della Socista, pari a KEuro
123.548, & costituito dal capitale sociale, dalia riser-
va legale, dalla riserva straordinaria e dalff'utile dal-
l'esercizio (prospetti di dettaglion. 10en. 11}, llca-
pitale sociale & costituito da n. 28.830 azioni ordina-
rie dal valore nominale di Euro 1.000, di totale pro-
prieta del Ministero dell'Economia e delle Finanze.
Le riserve ammontano rispettivamente a KEuro
5.766 {riserva legale), a KEure 69.750 (riserva stra-

ordinaria) e KEuro 488 (riserva per avanzo di fusio-
ne ex Sogei |.T.) e quindi a complessivi KEuro
76.004. La variazione delle riserve !egaie e straordi-

naria rispetto al precedente esercizio € la conse-

guenza della rlpamzaone dell utnle dell erci io

: d’es_é_rc;i_zid, panaKEuro 18' 14

'Fondl per r;sch e oneri; :
~londi per rlschl g.onerl ammontano oomp!eSS|
vamente a KEUro 40,387 {KEur' 42418 nel 2005
e andamento & lllustrato di segu ito:

Per imposte, anche differite

I fondo per imposte differite, pari a KEuro 308, si
riferisce essenzialmente all'imposta IRES calco-
lata sul'amrmontare del fondo svalutazione credi-
ii, rettificato nell'esercizio 2004 a seguito dell'eli-
minazione delie interferenze fiscali sul bilancio, di
cuial D.lgs. 6/2003.

Adixi

i fondi rischi riguardano passivita potenziali con-

nesse a situazioni gia esistenti ma con esito pen-

dente in quante si risolveranno in futuro. in par-

ticolare, si evidenziano le seguenti specificita:

e rischi industriali gestione giochi KEure 96 (KEu-
0 633 nel 2005).
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Si tratta di un fondo appostatoe a fronte di rischi
connessi alla gestione dei giochi {Totocalcio, To-
togol, scommesse ippiche e sportive, macchine
da intrattenimento, lotterie ed altri nuovi giochi).
It fondo intende coprire eventuali oneri che la So-

sieta potrébbe sopportare, neghl esercizi futuri;.
" per faresponsabilita connessa alla citata attivita,
_' nor: altriment! cogerti: Il forido; nel presente

zione Finanziaria, Si ritiene che it fondo presen-
te a bilancio 2006 sia correlato al rischi residui
effettivarnente a carico della Societd;

rischi controversie KEuro 35.740 (KEuro 34.479
nel 2005).

Nel fondo sona incluse la controversia con la Pro:

“slia regionale del Lazio délla Corte dei Conti per

KEufg 35.414 (KEuto 34.300 net 2005) e altre

gsercizio, & stato assorbito per KEuro 537 alfin

i stornare uno specmco rischio rltenuto remoto
sulia base dell'assenza di ulteriori attivita e/o

“azioni processuali promosse dalia cmtroparte

Hschi per mancato ragg;unglmento def livellidli

servizio KEuro 2.004 (KEuro 1.952 net 2005)

Si wratta del forido’ volto 2 Goprire { rischi specifici

peri potenmali oneri soltostanti | contrattt attivi,a
“fronte del mancato ragg;unglmento dei i:velh di o

serwzno prewstl nei Confratti esecutivi snpuia’n

da!la Societa con Ié Strutiure orgamzzatwe dek .

PAmministrazione Finanziaria & in virtt det-quall
['Amministrazione stessa ha la facolta di adde-
bitare riduzioni di corrispettivo correlate a livelli
di servizio eventualmente non raggiunti.

Nel corso dell'esercizio 2006 il fonde & stato uti-
lizzato per KEuro 853 ed assarbito per KEuro 23
a seguito della definizione, con alcune Strutture
dell’ Amministrazione Finanziaria, degli oneri
derivanti dal mancato raggiungimento dei livelli
di servizio riferiti al periodo 2003, 2004 ¢ 2005,
Quanto agli oneri stimati per il mancaie rag-
giungimento dei livelli di servizio dell'anno 2006
si & proceduto ad effetiuare un accantonamen-
to pari a KEuro 929 che tiene altresi conto degli
aggiornamenti delle stime sugl oneri di com-
petenza 2004 e 2005 non ancora definiti for-
malmente con le altre Strutture dell’ Amministra-

: controversse minori derivanti da rlchneste di rigar-

-mmento ‘danni da parte di torzi per. KEura 326

(KEuro 179 hel 2005). Con rferamento al procedz-
mento cor la Procuré regionale per il Lazio delia

~ Corte dei Conti; si fa presente che alla prima
< udienza del 23 ottobre 2006, s & aviio un rinvio
+ det giudizioal 14 dicembre 20086 in questa Gl

ma udienza, la Corte ha dfsposto fa sospensgone

; del prooedlmen{o iri attesa delie decisione’ da

parte detiz Corte 'di Cassazione, rlguardante U

- asserito di fetto di‘giurisdizione soilevato da.uno

degli Istituti di credite coinvolti nal prooedlmento
Si ricorda che i procedimento, awiato in data 3
gennaio 2005, si riferisce al presunto danno era-
riale che sarebbe stato causato, dalla SOGEl e
da 142 lstituti di credito, per Finosservanza delle
disposizioni ministeriall sulla riscossione della
tagsa di concessione governativa sulla partita
IVA per Fanno 1997. Alla SOGE], in particolare,
viene comestato di non aver elaborato i dati forniti
dagli Istituii di credito, delegati allincasso della
tassa, intempo utile per consentire 'accertamen-
to delle viclazioni entro il termine di decadenza
fissato al 6 marzo 2000. Al 31.12.2008 il rischio
complessivo, valutate in KEuro 35.414, e stato
calcolato aggiungendo allimporto del danno di
KEuro 256.408 gh ulteriori elementi accessori,
quali interess! e rivalutazione monetaria calcolati
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~{a Socieid, co

o potenznal dlfferenze di

°

sino alla data del 31.12.2006, nonché i costi per
le spese di procedura (legali, peritali ecc.). Risul-
ta pertanto che nel presente esercizio l'accanto-
namento effettuato & stato parl a KEuro 1.114. Si
icorda che nel precedente esercizio la Societs,

nellincertezza onnessa ailesito dei nmbc>r81 as-
sicurativi, i aveva |n via, cauielatlva acsantonatola - '
“guota utale a copnre I mtero nsch;o Per quel che: '
'concerne le controverSIe minor, si segnalaia
-conc!ustone d |odo arbltrale con un fomltore del
| conseguente utmzzo e assorb:-.
mento.cel fondo,: noncha Imsorgere d nuove'-. :

: controvers;e COn forniton che hanno generato un
i accantonamento d| KEuro 230;

rischi

avviamento’. Nel presente esercizio, tenuto con-
to che il rend registrato negli ultimi tre anni ha
mostralo mediamente differenze non significati-
ve, si & ritenutc opportuno ridurre il valore del fon-
do framite un assorbimento di KEuro 958, al fine
di allinearlo al'effettivo rischio sotteso alle produ-
zioni software ancora in corso di collaudo, rischio
che viene ora valutato come percentuale del va-
lore delle rimanenze alla fine del’esercizio;

rischi coniraftuali per I'esecuzione di gare d'ap-
palio KEuro 1.777 (KEuro 2.028 nel 2005).

Si tratta del fondo volto a coprire.i rischi della So-
cieta nell'acquisire, attraverso gare pubbiiche o
confronti concorrenzigl, beni e servizi quali hard-
ware, sofiware, manutenzione degli apparati e
servizi professionali. Sotto tale profilo il fondo co-

o conc!usmne posmva del

_ Iaud: soﬁware KEuro 250 (KEuro 1 208 -
nel2008), . i
o fondo g!é presente a b:!ancao 2605 rJguarda le :
icavo tra il conteggio dei
Hungi npoml esegum insede dl ‘collaLids def1m~'_ i
tivo"e quello effetiuato ) termine delia “fase di”

pre le responsabllita, e | connessi oneri, assunte
in proprio daila Societa verso i clienti-committenti
{per il puntuale adempimento degli affidamenti) e
verso i mercato (per eventuali vizi delle procedu-
re di aggludzcazmne) Nel corso del 2006 si &

: "-provveduto a rimodu} are la valutaz1one de? i

“schio sy controverae gia es&slentl nél preceden
'te eSeI'C!ZIO tale operazmne ha comporta’[o la

o .comestuale nlevazmne ditun assorb:memo .de ”

fondo pan aKEuro 753:1) fondo & slato: altres
' -sorb to per uiterior| KEuro. 528 a seguito del
_ntenzmso con due S0
: icu@ta he avevanosa SUO tempo eﬁettuato rlcorso
'E stala aliresi accantonata la quoia per. Ie Love '
: controversue sone neII esermzm per KEuro k! 024
Shi per comr bull consorni; KEuro 89 (KEuro

89 nel 2005)

il recesso della Someta dal Consorzao CRIAI ha
avuio Iuogo n@i 2001, rlmanendo SOGEI i
: sponsabde per e obbhgazmne assunte da
Consorzio antecedentemente alla data di detto!
recesso. I fondo, nel presente esercizio, non

ha subito variazioni. Si ritiene che importo del
fondo sia congruo a fronie delle pretese ancora
in corso di definizicne con detto Consorzio.
| fondi per oneri riguardano costi, spese e perdite
di competenza dell'esercizio in corso per obbli-
gazioni gia assunte alla data di bitancio o per altri
eventi gia verificatisi alia stessa data ma non an-
cora definiti esattamente nell ammontare.
In particolare, risultanc individuati | seguenti spe-
cifici fondi oneri:
e oneri per manutenzione ciclica KEuro 122
(KEuro 220 nel 2005).
I fondo accoglie gli oneri connessi a intervent
di manutenzione che, con riferimento a deter-
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minate tipologle di impianti, devono essere ef-
fettuati a intervalli prefissati pluriennali, al di 1a
della manutenzione ordinaria annualmente
eseguita. | bent che attualmente hanno la ne-

cessita di essere manutenun cmhcameme tisul-
tano essere solg quelil destmaﬂ a garant!re una:
_ contmmta_ assoluta alle alimentazioni _eiettnche
““fappresentati dalle batterie tmpone peri gruppl
‘di contiriuita: Nel cérso dell‘eserdizio it fondo &
stato utlhzzato pet | KEuro 68a fronte degii inter-
venti d| manutenzzone effettuatl SuIFa sede d| Vta _'

che prevedeva nell anng 2006 anche G inter
: vento su!la sede di Vea Tor. Pagnotta non. & stato:

effettuato alla; Iuce delia declsmne aziendale ‘di
5 Iascsare la sede cstaia Si'é teso quindi neoessa-' _
i nvecfere il plano di manutenzuone cmllca con X
2P oblemvo di escludere gli’ oneﬂ connesm aEla se~ :

__Per quel che ﬁguarda gl oneri cormesg al mix delr

2006 1 fondo fon presenta alcun vaiore (KEuro
:1.500 nel 2005) Nal corso dal 2006 i fondo &ota
- itilizzato per KEUro 385 ed & stato assorbito pel
'KEuro1 115 non essendoss pxu conciuse, nellan
B 1is] 2006 le trattatwe che risultavano in corso alla fi
: ne del’ precedente esermz:o si rigorta; i’ segwto
una tabella nassuntva de[ fandl preesrstentx -deg

_ degﬂ accantonamentl deiE esermmo 2066

de di Via di Tor Pagnotta. Di conseguenza si e
proceduto ad assorbire tutto il fondo riguardante
la citata sede {KEure 73) e ad accantonare la
quota degli oneri di competenza det 2006,
escludando detta sede (KEuro 44). La consi
stenza del fondo’alla fine dell esermzso rufleﬁe
: pertante llnuovo planod[manutenzmne ciclica:

professmnahta sn fa presente che al- 31 dicémbre

Utilizzi eﬁettuatl & delle nuove conststenze a segmto

Fondi per imposte, anche differite
Fondo rischi per imposte differite 309 - - - 309
Totale 309 - - - 309
‘Fondi per rischi:
- Fondo rischi industriali gestione giochi 633 - 537 - 96
- Fondo rischi mancato raggiungimento
fivelli di servizio 1.952 853 23 929 2.004
- Fondo rischi controversie 34.479 32 51 1.344 35.740
- Fondo rischi collaudo software 1.208 - 958 - 250
- Fondo rischi contrattuali per le esecuzioni
di gare di appalto 2.028 . 1.276 1.024 1.777
- Fondo rischi consorzi e soc. consortili 89 - - - a9
Totaie 40.390 885 2.845 3.297 39.956
Fondt per oneri:
- Fondo miglioramenio mix professionalita 1.500 385 1.118 - -
- Fonde manutenzione ciclica 220 68 73 44 122
Totale 1.720 453 1.188 44 122
Totale complessivo 42.418 1.338 4,033 3.341 40.387




Camera dei Deputati

— 162 —

XVI LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

Trattamento di fine rapporto
di lavoro subordinato

Il Fondo di trattamento di fine rapporto & pari a
KEuro 32,363 (KEuro 30.286 nel 2005) - prospet-
1o di dettagiio

vuti, relativi a prestazioni effettuate a titolo definiti-
vo, sono statl imputati in diminuzione delle fatture
da emettere.

Debitf verso fornitori.

Sono pari a KEuro 85.103 (KEuro 57.510 nel
2005) e sono rappresentati essenzialmente da
debiti verso i fornitori di beni e servizi esterni - sia
per la gestione propria che per quella a rimborso -
acquisili nell’esercizio degli incarichi contrattuali
e relativi principalmente all'uliimo quadrimestre
dellanno, e quindi, da regotare nei primi mesi del
2007,

Concorrono alia formazione del saldo anche | de-
biti verso fornitori relativi alle forniture a rimborso
accertate {(KEuro 20,929} per costi di competen-

za per i quali non & ancora pervenuta ia fattura, in
linea con la disciplina contratiuale prevista nel
Contratto di servizi quadro. Lincremento dei de-
biti verso fornitori € da atiribuire ad una concen-
tramome delle acquesuza_ i.nell’t

Sono costltu i da NA ad e51g|b
re da liguidare da parte del Ministero, pari a KEuro
20.351, dal saldo del''VA del mese di dicembre al
nefto dell'acconto versato e pari a KEuro 3.724 ¢
da debiti verso I'Erario relativi alfe trattenute IRPEF
sui compensi di lavore dipendente ed autonomo di
competenza del mese di dicembre 2008, versali a
gennaio 2007, pari a KEuro 4.441.

Debiti verso Istituti di previdenza

e di sicurezza soclale

Sono pari a KEure 3.607 (KEuro 3.725 nel 2005).
Siriferiscono alle trattenute ed ai contributi a cari-
co della Societd, versati nel mese di gennaio
2007, connessi alle retribuzioni di dicembre 2006
ed al compensi per i collaborator! coordinati
continuativi,
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Altri debiti

Soneo pari a KEuro 12.356 (KEuro 21.807 nel
2005).Riguardano principalmente debliti verso
Unire, it Coni, I'Erario & FAAMS, pari a KEuro
12.721, per le glacenze sui conti correnti speciali,
intestati alla So_'cieié ma di pertinenza degli enti in-

degla appareochl e ccngegm da mtratten mento e
N{i divertimento.,
% Completano la vooe T debvtl verso il personale parl

stre per KEuro 695 e altri deb!fl minori parl a KEu-

| Ratei & risconti passivi-

Non sono presenti in bilancio risconti passivi
{ {(KEuro 10 nel 2005).

il totale del Passivo ammonta a KEuro 340.668
(KEuro 312.756 nel 2005).

Per quanto riguarda 'analisi per scadsnza e per
natura delfe partite creditorie e debitorie si riman-
daai prospetti di dettaglion. 14, n. 15, n. 16,

Conti dovdine

| conti d'ordine espongona un imporio di KEuro
7.576 (KEuro 9.217 nel 2005) e si riferiscono inte-
gralmente alla voce “Altri”. Questi ultimi sono de-
scritti nel prospetto di dettaglion. 17,

I conti d’ordine evidenziano gli impegni connes-

.. Tale legge prevede; all’ art 8;'che-per 'acquisto
dicati" derivanti dal totéfizzatore nazionale pér le
" ro dell’Internd pud assirmere [mpeg_m plu_rlennal

"8 previsto 'obbligo dil pagamento a carigo
a KEum 5.202 (essenZ!a!mente per ferie nen gou C-espresso del Ministero de}ii‘[hte'rno, il quale ha
- dute per straordinari e indennita di oompetenza :
de!l esero:zno 2006 da erogare nelesercizio sugs
cesswo), debiti versoli Fonda di previdenza com-

plementare Cometa per la quota dalititirne trime: -

- verso gli Istituti di éredito guale garante in caso

Conto economico

si a contratti di mutuo sottoscritti dalla Societa
con Istituti di credito, ai sensi della legge n. 217
del 28.2.1992, a regolamento di proprie forniture
gia perfezionate ¢ accettate dalla Guardia di Fi-
nanza.

deirezzie degll apparatu strumentah il Ministe
corrisporidenti alle rate di' ammortamshito de
mutui contratti dai fornitori; nef contratti di mutuo
gia provveduto al regolaménto degli importi in

scadenza nell’esercizio: La Someta rispande

dli fnademptenza del'debitore prmmpale con un .
r«schmohe wene gludlca‘fo remoto :

Valore della produzione

Ammonta complessivamente a KEuro 325.604
(KEura 371.779 nel 2008) ed & cosi composto:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Sono pari a complessivi KEure 316.597 {KEuro
365.948 nei 2005) ~ prospetto di dettaglion. 18.

Vi rientrano i ricavi per Vattivita industriale, costi-
tuiti dal ricavi per prestazioni professicnali ese-
guite in esecuzione degli impegni contratiuali,
nonché dai ricavi per forniture di beni e servizi a
rimborso, che trovano contropartita tra i costi del-
la produzione:



Iiiie formture dl ben
siper assmufare la. nzmnaluté del sts‘tema mfor« :
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e prestazioni professionali, remunerate secondo

le varie modalita di pricing (prestazioni a tariffa
professionate, a forfail unitario, a funcion point
per le attivita di conduzione e manutenzione det
_sistemi dl elaborazone) par: akEuro 254.061;

> 8Brvizi a rzmborso occorrenu

matwo pari a KEuro 2. 536.

: Per quanio raguarda ! evoluzmne del rlcaw tra un’

: esermzuo Talro, s nmanda allanai isi eﬁettuata

in sede di commemo aH andamento gesnonale Ry

_dell esermz:o 2006

Vanaz:one del iavor: m corso su ordmazaone :

dl quamo prewsto dar van Contratn esecut

Incrementi di immobilizzazioni

per lavori interni

Lavoce non & presente a conto economico 2006,
net precedente esercizio era paria Kewro 1.797 e
rappresentava i costi connessi alla realizzazione
di nuovi sviluppi software del progetto “monito-
raggio della spesa sanifaria”.

Altri ricavi e proventi

Comprendono ricavi, pari a KEure 9.100 (KEuro

4,896 nel 2005), di diversa naiura quali:

« plusvalenze da alienazioni di immobilizzazioni
materiall (KEuro 280);

» sopravvenienze attive (KEurc 1.261), per mag-
giori ricavi e rimborsi assicurativi di esercizi
precedent];

o insussistenza di costl (KEuro 603). Si tratta pre-
valentemente di sopravvenienze per insussi-
stenza di costi stanzigti nel precedenti esercizi;
assorbimento fondi (KEuro 6.776). Si traita del-
iassorblmento dei fondi rlsch e onerl per la

L]

: :quota eccedente [utlizzo b (a congrua COI’lSI- b
“iisteniza al 31, 12 2006 Ep R

altri ricavi (KEuro 170)'per -'rim'bbr's_o'_ édst; ed
altr ricayi mmor i

' _.@@S'@E‘é fﬁﬁﬁ@; aé @W@.@@zﬁ@ﬁé'

b5 Rlsuitano pan a comple'_ Sivi KEuro 202 978 (KEu~

s Presentano una vanazuone negat;va per. KEuro 93
o {nel 2005 negatlva per KEuro 857), relal:va alle at-

o t|vna comfaﬁuah in corso alla fme dell esercxz:o e
: non ancora comcluse a flm Comrattualz sulla base' :

10, 337 852 nel 2005) e 50h0 compos I.siada COStI

: .propﬁ HKEuUro.230. 442,

forniture a i mborso KEuro 62 536

: I costi per le fornature di bem a nmborso trovano :

irette comroparma ne| ncav dalle venome e del

le prestazioni.

Anche per analisi dei costi deil'esercizio si ri«]
manda allo specifico commento riportato in sede
di andamento gestionale deli'esercizio 2006,

in particolare i costi della produzione sono com-
poslida:

Costi per materie prime, sussidiarie,

di consumo e merci

Tali costi arnmontano complessivamente a KEuro
21,926 (KEuro 44.325 nel 2005).

| costi per materie prime, sussidiarie e di consu-
mo, riguardano cosii industriall della Societa (ma-
teriale EDP, cancelleria e materiali di consumo,
beni tipografici, beni per manutenzione impianti
ed altri beni) per KEuro 2.985 e costi per forniture
arimborso per KEuro 18.941.
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Costi per servizi

Risultanoc pari a KEuro 85.803 (KEuro 94.452 ne!
2005). | costi per servizi riguardano costi indu-
striali per servizi acquisiti da terzi (esternalizza-
zione, servizi informatici, costi di assicurazione,

(KEuro 95 265 hal 2005)
Lo stesso tiene conto dell'accantonamento per
ferie maturate e non godute e di altri onert di com-
petenza del 2006, che avranne la foro manifesta-
zione numeraria net 2007. Tra gli aitri costi del
personale sonc compresi i contributi alt' ARPIG
(Associazione dei dipendenti) e le assicurazioni
del personaie.

L'ammontare complessivo del costo del tavoro
tiene conto della riduzione degli onert sociali
conseguenti esonero dalla contribuzione a tito-
lo di Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria e
Straordinaria e di Mobilita, ottenuto dalla Societd
nel corso del 2008,

Tale riduzione, senza tener conto degli effetti re-
jativi alle nuove assunzioni e agll aumenti retri-
butivi, & stata di circa KEuro 2.000.

COS'[I raguardantz fa gestlone delle sed ‘ed altr )
per KEuro 52 062 [ quem per b serwz a rsmborso'

Rvsu!tano parz a KEuro 44 121 (KEuro 43 899 nel' i
2005) a comprendono i costl proprl ‘della gestlone
: parl a KEuro 34 267 per IE snstema
: : pendentl (dmgentl e lmp:ega‘n)

: -;Vengono de segmto mdncate in relaz one al!e c:

|I GO¢ to del lavoro nsulta par| a KEuro 98 527

Tra gl aitri costi per il persenale sono stati allo-
cati gli oneri per incentivi aiesodo relativi a trat-
tative non previste nel piano dell’'anno prece-
dente.

L'allocazione ditali oneri tra gli altn costi del per-

: sona!e in conformlta ai principi e cnter contabus
elaborati’
'__ Commerolahstl ede| Ragxomerl viene ritenuta (a
' plu corretta in una wsmﬂe prospetnca e d: medlo'

daf: Co srglzo nazronare del Dottori

pertodo nelfa conmderazrone che gil |ncent|v1 in

"'questlone Ao presentano carattenstlche dirna
‘fura; straordmana madi’ norma!e gesflone tesa

quanto plu p035|b|le Al rmnovo del mix del di-

'tegor

> contrattuala Ia compomz:one della forza

: :Iavoro al!a fme degls egercizi 2006 [ 2005 non—
i ché la’ capa '|té produttlva espressa ina )
: so’ri

Personale N.persone | AA-PP | N.persone | AA-PP
al 3112 al31/112

Dirigenti 66 59,0 57 58,4

Quadrifimplegati 1.517 | 1.514,9 1518 | 1.497.2

Operat 3 3,0 . 3 4.4

Totale 1586 | 1.576,% 1.578 | 1.560,0

Ammortamenti e svalutazioni

Le quote di ammortamento dell'esercizio, come
descritto net criteri di valutazione, tengono conto
della rapida obsolescenza dei beni strumentali
utilizzati nel comparto informatico e risultano pari
a complessivi KEuro 35.093 (KEuro 34.829 nel
2005} cosi suddivisi:
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e ammortamento delle immobilizzazioni immate-
riali (KEuro 11.109);

ammortamento delle immebilizzazioni materiali
(KEuro 17.207).

Lan amento

- bella dells ahquote ordinarie apphcate nel pr
anno di entrata in funzione det bene, aliguote che
raddoppiano nel gecondo € terzo anno:

Aliquote %

Apparecchiature elettroniche

dielaborazione 20
Impianto di condizionamento 15
impianto telefonico 20
Impianto di sicurezza 30
Macchine ordinarie d'ufficio 20
Macchine elettrorneccaniche ed elettriche 20
Mobili e Arredi 12
Automezzi (autovetiure) 25
Attrezzature varie 15
Apparecchiature foiocsnemarograﬂche 30
Apparecchiature diverse 15

gli ammortamemi per singola )

progetti CAAF, Sherlock e Safely:

Accantonamenti per rischi

e altri accantonamenti

Gli accanionamenti per rischi sono evidenziati nel
prospetto n. 20 e risuitano pari a KEuro 3.297
(KEuro 21,420 nel 2005) N
Gili aliri accamonament ammontano a KEuro 43
(KEuro 1:584 nei _2005}

o Reiatlvameme_atah ccamonamenh 5i rumarsdaa
'.quanto esposto m ede dv c mments el fandl i

reiatwo alie capltahzzaz:om softwaré relahve al

rettifiche passive di esercizi precedenti, affe-
renti essenzialmente a sopravvenienze passi-
ve per costi pregressi di anni precedenti pari a
KEuro 1.338;

reftifiche passive di ricavo per KEuro 1.496,

-

afferenti essenzialmente a ricavi imputati al
pregresso esercizio e non pil sussistenti;
minusvalenza da alienazione per KEuro 435
a seguito di dismissione di apparecchiature
di elaborarzione che sono state sostituite con
apparecchiature di caratteristiche tecnologi-
che pid sofisticate e con maggiore la capaci-
ta di espansione, anche allo scopo di ottene-
re una considerevoie economia sul canoni
software.

Alla minusvalenza si contrappene una plu-

Senato della Repubblica
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svalenza, realizzata su altre macchine {(gia  Stato paria KEurc 180 (KEuro 235 nel 2005), e da
ammortizzate) dimesse nell’'ambito della stes- commissioni bancarie per KEuro 74 {prospetto di
sa operazione di sostituzione, per 285 KEuro, dettaglion. 21).

s altri oneri pari a KEuro 837 (contributi ad asse-
ciazioni e simili, spese per onen fiscall, valori
- boliati ed altre smposte e tasse quali smalti-.. Utili e perdite.su. cambi
mento rifiuti, bolli auto, ecc.). - S i Sonoparia KEuro 2 (KEuro orel 2005) & sono re~

. lative al saldo netto di utilie perdlte ritevate al mo-
miento del pagamento forhitori estéti.

5

Provenli @ @m@?ﬁ finanziari .
- Provenu da partec;pazmne . S P&’@W@ﬁﬁﬁ @ onerl siracrdinari

el anno 2008, dfstnbum dalla socneté collegata - Provenh Rl :

- Geovveb SplA SRR . . KRR Sono pari a KEuro 5. 836 (KEuro 0 nei 2005) pro-
‘ ' o : ; spetto di dettaglio n. 22~ € sorio relattw alrimborso
o Itn proventi fmanman _' S attenuto daltINPS tiel tiese di luglio; de! contributi
Amiontano complessivamente a KEuro 1.342 ~ versati dalla Someta a titolo di Cassa lntegrazxone
(KEurg 787 nel 2005) € s0n¢ composti déi pros” Guadagni Ordinaria & Straordmaria e dl Mob| ita
1 venti derivanti daila rivalutazione def Greditd d'im=" "~ per il period6. 1.8.2002 -31:12.2005..+
posta sul T.L.r. per KEuro 8 (KEurc 15 nel 2005),  Si deve altresi rilevare che 'NPS, neil’accordare il
da proventi finanziari maturati sui conti speciali rimborso sopra menzionato, ha altrest riconosciuto
afferenti la gestione delle scommesse e degli ap- I'esonero dalla citata contribuzione anche per gfi
‘ parecchi e congegni da intrattenimento per conto esercizi successivi al 31.12.2005, nel presupposto
dell Amministrazione autonoma dei monopol di di continuita defl'intera proprieta “pubblica” delf ca-
Stato pari a KEuro 180 (KEuro 235 nel 2005), ¢ da pitale sociale.
altri proventi finanziari per KEuro 1.154 (KEuro
537 nel 20085), relativi agli interessi attivi maturati Oneri
sui depositt bancari. Non sono presenti in tale Bilancio (KEuro 475 net

2005).

Interessi ed altri oneri finanziari

Sono pari a KEure 254 (KEuro 314 nel 2605} e ri-

guardano interessi maturati sui conti specialiaffe-  Risultate prima delle imposte
renti [a gestione delle scommesse e degli appa-

recchi € congegni da intrattenimento per conto Il risultato prima delle imposte &
dell Amrministrazione autonoma dei monopoli di 39.691 (KEuro 34.045 nel 2008).

pari KEuro
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lmposte sul reddiio
dellesercizio

Risultano ammontare a KEuro 20.877 (KEuro

18.301 nel 2005) & risuitanc cosi distribuite: .

e per IRES pan a: KEuro 13 624 (KEuro 17 511
‘nel 2005)

e per IRAP pan a KEuro 8. 840 (KEuro 6 403 nea!

2005); -

o per |mposte anumpate e dlf eme in aggmma'.”
aile imposte correntl pan a KEuro 513 (KEuro _'

5 613 nel 2005) :
A sens deli art. 2427, comma 1 punto 14) eal fane di

’ poste ant mpate Iahquota apphcata ele variaziont
“irtervenute’ nspetto allesercizio precedente, non-
cheé lo schema di riconciliazione tra I'onere fiscale
teorico e quelio effettivo, riferito all’ IRES e all'IRAPR.
Risuflate dellosercizio
L'utile netto del’esercizio ammonta a KEuro
18.714 (KEuro 15.744 nel 2005}.
Altre informazioni

Personale

Si precisa che it numero medio dei dipendenti per
categoria & il seguente:

' Totale

Categoria N° medio 2006
Dirigenti 59.0
Quadri ed impiegati 15149

Operai } 230

.1,576,9

"&mm@mm&ﬂ@ @5@: @@mg@@ﬁﬁa i
: .'sp@'&%@ma B ammmu@%mmw
i e ai %m@am o

S fornire un quadro esauriente degli aspetli fiscali - : 5
connessi al Teddito Tisultante dal_b_l!ano_lo ol forni- B
“sce, ngi p'rcspetti di dettaglion. 23 en 24, lapposi--:
to schema dal.quale rssultano e d|fferen7e lempo-
ranes.che hanno determ nato Ti iscrizions: delleim- .

--I compeﬂs speuanti agh ammlnastrator ammon—
v"tano a KEuro 585, | compensa spettan‘n ai sandao
'ammontana a KEuro 126.e seno determmati ap~
: phcando la tanﬁa minima prev:sta per i Dotiorl
: Commermahsﬂ . :

Sifa presente che lAssembiea degll azuon;sh al
fine di applicare anche alle societa interamente
partecipate dallo Stato lo spirito delle disposizioni
emanate per il contenimento della spesa pubbli-
ca, ha deliberato, nelia seduta del 19 luglio 2006,
diridurre sino alla scadenza del triennio del man-
dato i previgenti compensi degli amministratori e
dei sindaci nella misura del 10%.
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Prospetli di dettaglio

Prospetto di dettaglio n. 1

Gosti di impianto
e di ampliamento 269 (202) 67 - - - - (33) - (33) 269 (235) 34

. '{ Costi di ricerca,
di sviluppo
¢ di pubbliciti 64 (38) 26 - - - - {13) - {13) 64 (51} 13

Diritti di brevetto
industriale
e di utitizzaziona
. delle opere
dell'ingegno 1522 (1.522) - 3 . - - (1) - 2 1525  (1.523) 2

Concessioni, licenze,

marchi e diritti simili 40.748! (32.910) 7.836 6.167 - - -L (7.817) - {1.850)F 46.913 {40727} 6.186
immobilizzazioni

in corso ed acconti 524 - 524 - - B - E - - 5241 - 524
Altre 19.472¢ (10.437) 9.035 1.361 - - (16.368)] (3.245) 8.530{ (8.722) 5465 (5.152) 313

Totale 62.597: (45.109)1 17.488 7.531 - (15.368)1 (11.108)  8.5301 (10.416}0 54.768 (47.688)) 7.072
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Prospetto di dettagiio n. 2

Impianti @ macchinari 80.673) (60.617)] 200563 12.308] {6.265) 13

- 5.081 (15.518)] (4.883)F 86.727] (71.054); 15673

Attrezzature industriati
: & commerciali 603 (420) 183 17 - - - - {93) (76) 620 (513) 107
Altri beni 8065 (4221)) 3844 697 . (9) - o (1.586)  (899)! 87531 (5.808) . 2.945
: Totale 89_.341 (65.258)1 24.083! 13.020! (6.265) 4 - 5.0080 (17.207)) (5.358)f 96.100! {77.3751 18.725

Prospetio di deltaglio n. 3

Partecipazioni
in imprese controilate - o - - - M - - . . . . . R

Partecipazioni
in imprese collegate:
- Geoweb 132 75 - 207 " - - - - - 132 75 - 207

Partecipazioni
in altre imprase:
- Consorz. Pisa

Ricerchs 76 - - 76 - - - - - " 76 - . 76
- Gemma {*) - - - - - - - - - - - - - -
Totale 208 75 - 283 - - - - . 208 75 - 283

(*) 11 costo defle partecipazione iscritto nel bilanclo & pavi a Euro 170,48,
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Prospetto di dettaglio n. 4

Consiglio

Impresa collagaie
Geoweb Spa {**) Roma 516 1.507 588 40,00 603 207 396 Nazionale
dei Geometri
( (60%)
Totale g 603 287 396

{**} | dati si riferiscenc af Bilancio delfesercio 2005

Frospetio di dettaglion. &

Verso aktri:

- Personale 389 389 252 210 42 43 431
- Diversi 565 565 8 249, (241) 324 324
Totale l 954 954 260 459 (199) 755 755
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Prospetio di dettaglio n. 6

* Lavori in gorso
sy ordinazione 4.278 - (93)_ - (93) 4.185

Totale i 4,278 E - (93) - (93) 4.185
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Prospetio di dettaglio n. 7

Verso clienti 214,151 (24.922) - 189.229

meno

fondo sval. crediti (2.993) 2.743 - (250}
211.158 (22.179) - 188.979

Verso controliate - - - .

Verso imprese collegate 30 8) - 24
Crediti tributari 8.793 (3.716} - 5.077
{mposte anticipate 18.426 (513) - 17.913
27.249 {4.235) - 23.014

Verso altri:
- personale 232 (49) - 183
- altri 4.780 396 - 5.176
5.012 347 - 5.350

Totale 243.419 (26.067) - 217.352
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Prospetto di dettaglio n. 8

Depositi bancari e postali 092,134 22,035 70.099
" Denaro e valori in cassa 104 89 15
 fotale 92.238 22.124 70.114

=+ Prospetto di dettaglio n. 8

Altri risconti 59 127 {68)
Ratei " - -
Totale 59 127 {68)
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Prospetto di dettaglio n. 10

Saldo al 01.91.2665

117

11.187

104.270

Destinazione del risultato
d'esercizio;

- attribuzioni di dividendi

- altre destinazioni

558

10.599

{11.157)

Altre variazioni:
- fusione Soget LT,
- riclassifica risarva
D. tgs. 124/93

Risultato deilesercizio 2005

106

(117}

488

15,744

488

(1)

15.744

Saldo al 31.12.2005

28.838

5.679

69.750

488

15.744

120.491

Destinaziene def risultato
d'esercizio:

- attribuzioni di dividendi
{Eurg 543,09 per azione)

- altre destinaziond

Risultato delf'esercizic 2006

87

(15.857)
(87)

18.714

(15.657)

18.714

Salda at 31.12.2006

28.830

5.766

§9.750

488

18.714

128.548

{1} Di cui aziont
valore nominale unitario
numere

1.000,00
28.830
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Prospetto di dettaglio n. 11

Capitale 28.830 - - - - - . .

Riserva di capitale:

- avanzo di fusione 488 - 488 488 - - " -
Riserve di utili.
- riserva legale 5.766 5.766 - - - - - -

Altra risarve;
- tiserva stragrdinaria 69.750 - 69.750 89.750 - - - -

Utilf (perdite) portati a nuovo - - - - “ . - -

Utile (perdita) di periodo 18.714 18.714 18.714 - - - .

Totale 123.548 5.766 88.952 88.952 - - - -
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Prospetto di dettaglio n. 12

Gonsistenza al 31/12/2005 _ _ _ 30.286

Variazioni dell'esersizio:

- guota Tfr maturata nell'anno 4.946
- ytifizzi per asticipazioni, liquidazioni (1.605)
- utifizzi per previdenza integrativa (1.175)
- 1itilizzi per imposta sostitutiva 11% (89)

2011

Consistenza al 31/12/2006 32.363
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Prospetto di dettaglio n. 13

. Debit
. debiti verso le banche - - .
- acconti ' 7.720 8.671 (851}

- debiii verso fornitori 85.103 57.510 27.593

- debiti verso controilate - . -

- gebiti verso
imprese collegate 88 41 27

- debiti verso controffanti - - .
- debit} tributari 28516 27.797 719

- debiti verse ist.
di previdenza

e 4 sicurezza sociale 3.607 3.725 (118}
At} debitic

- verso il personale 5.259 §.469 {1.210)

~ diversi 14,097 15.338 (1.241}

Totale 144.370 119.551 24.819
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Prospetto di dettaglio n. 14

Ezl,tgp.e'se_' i
- Successiva

Crediti delle immobitizzazioni

finanziarie
verso altrd: :
- personale 130 301 431 148 241 389
- giversi 249 75 324 180 375 565

Totale crediti della imm. .
finanziarie 379 376 755 338 616 954

Crediti commerclal:
- verso clienti 188.97% - 188.979 211.158 - 211.158
- verse imprese controllate - - - - - -
- yerso imprese collagats 24 - 24 30 - 30
- verso controllanti - - - - - "

189.003 - 189.003 211.188 - 211.188
Crediti vari
- grediti tributari 5.077 - 5.077 8.793 - 8.793
- jmposte anticipate 5.315 12.598 17.913 3.221 15.208 18.426
- verso altri:
- y/personale 183 - 183 232 - 232
~ altri 5.178 - 5.176 4.780 - 4.780
15.751 12.598 28.349 17.026 15.205 32.231
Totals crediti del circolante 204.754 12.598 217.352 228.214 16.205 243.419
Ratei attivi B - - - -

Tatale 205.133 12.974 218,407 228.552 15.821 244.373
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Prospetto di dettaglio n. 15

. Debiti finanziari a breve:
- debiti verso banche - - - - .
- debiti verso controllanti - - - - - R
- debiti per acconti 7.720 - 7.720 8.671 . 8.671

Totale debiti finanziari a breve 7.720 - 7.720 §.671 - 8.671

Debiti commerciali:
- debiti verse fornitori 85.103 - 85.103 57510 - 57.510

- debiti verso imprese
controllate - - - - -

- dehiti verso imprese
collegate 63 - 68 41 - 41

- gdebiti verso controllanti - - - N N .

85171 - 85171 57.551 - 57.651

Debiti vari:
- debiti tributari 28.516 - 28.516 27.797 - 271797

- debiti verso ist. di previd.
e di sicur. sociale 3.607 - 3.607 3.725 - 3725
- altri debiti:

- Verso personate 5.259 - 5.25% 6.469 - 6.469
« diversi 14.097 - 14.097 15.338 - 15.338
51.479 “ 51.478 53.329 - 53.329
Totale debiti commerciali e vari 136.650 - 136.650 110.880 - 110.880
Ratei passivi - - - - - -

Totale 144.370 _ - 144,370 119.551 - 119.551
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Prospetto di dettaglio n. 16

Debiti:
- dehiti verso banche - - - - . p

- debiti verso altit finanziatori - - - - - .

- acconti - 7.720 7.720 - 8.671 8.671
- debiti verso forniteri - 85103 85,103 - 57510 57.510
- dehiti rappresentati da titoli

di credito - - - - - -

- dehiti verso imprese
controitate - - - . R .

- debiti verso imprese
coflsgate - 68 68 - 41 41

- (lebiti verso controllanti - - - - . .
- debiti tributari - 28.516 28.516 - 27.797 27.797

- debiti verso istituti
di previdenza

e di sicurezza sociale - 3.607 3.607 - 3.725 3725
Altri debiti:

~ VErso personale - 5.259 5.259 - 6.469 6.469

- diversi - 14,097 14,097 - 15.338 15.338

Totale debiti - 144.370 144.370 . 119.551 119.551

Ratei passivi - - - - N .
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Prospetto di dettagho n. 17

- Altri;

Impegni su contratii di fornitura

- Su contratti di fornitura GdF ] 7.576 9.217

U Totale E 71,576 9.217
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Prospetto di dettaglio n. 18

 3iri2/2005

Ricavi per vendite

- vendite . .
- vendite a rimborsa £2.536 91.458
62536 91.458

Ricavi per prestazion
- sarvizi professionait 254,081 274490
- servizi professionali a rimborso . -
254.061 274.490
Toiale 316.597 365.948

- Htalia 316.463 385875

- Estero 134 73

Totale 316.597 365.948
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Prospetto di dettaglio n. 19

- Costi impianto ed ampliamento 33 34
w5 Gost ricerca e sviluppo
= pubblicia 13 13
- Diritti di brevetio industriaie
: e utilizzazione delle opere
.. dellingegno 1 -
. Concessioni, licenze, marchi
¢ diritti simili 7.817 9.308
= Avviamento - 7
. Altre spese pluriennali 3.245 5.572
Totate 11.108 14.934

fimortament dsije imm

izzazioni materiali -

311272006
Impianti & macchinari 15.518 18.538
Attrezzatura industriale

& commerciale 93 9N
Altri beni 1.596 1.208
Totale 17.207 19.895

delleimmobilizzazioni

Svatutazioni immabiliz, immateriali

Totale

6.777 5
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Prospetto di dettaglio n. 20

Rischi diversi 3.297 21.420

“ Totale 3.297 21.420

Oneri diversi 44 1584

Totale 44 g 1.584
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Prospetto di dettaglio n. 21

_- Interessi & commissioni
+ corrispondenti a banche 74 79

ik  Interessi 8 commissioni
i gorrispondent] ad altri finanziatori 180 235

 interessi & commissioni
corrigpost a fornitori - -

Minusvalenze:

- partecipazioni - -

: Accantonamenti al fonda
.+ svalutazione creditt per interessi
< di mora . _

Diversi - .

Tolale 254 34
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Prospetio di dettaglio n. 22

Piusvalenze da afienazioni - N

Altri 5.836 -

Totaie 5.836 -

Imposie relative
ay esercizi precedentt - 30

Altri - 445

Totale - 475
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Prospetto di dettaglio n. 23/1

» Spese relative a pill esercizi 255| 37,.25% 95 18} 37,25% 4 47 37.25% 18 1921 37.25% 72
Spese di manuienzione

2 eccedenti  imith 13247 3725% 493 209 87,25% 111 296| 37,25% 110 1321 37.25% 492

= Emotumenti amministratori L

- non corrisposti nelf'esercizio 83; 33,00% 27 83] 33,00% 27 80| 33,00% 26 80| 3300% 26 i

- Accantonamenti a fondi rischi L

- e oneri non rilevanti ai fini lrap 38.6691 3300%| 12.761 3397 33,00% 1.121 5911 33,00% 195! 35863 3300%, 11835 .o
Altri accantonamenti e

+ a fondi rischi & oneri 3.440) 37,25% 1.281 19751 37,25% 736 2748 87,25% 1.024 42141  37,25% 1570 pu
Svaiutazione delle partecipazioni 1821 33,00% 63 1251 33,00% 41 -+ 33,00% - 87, 33,00% 22

Ammortamenti immobilizzazion
materiali ecoedanti | imiti
deducibiti 74791 37,25% 2.786 4448 37.25% 1.657 -1 37,25% - 3031 37.25% 1.128

Ammortamenti immobilizzazioni
immateriaii eceedenti i limiti ’
deducibil 1.748] 37,25% 851 1131| 37,25% 421 -1 37,25% - 617t 37.25% 230

Svalutaz, immobilizzazioni

ecoedente il limite deducibile -t 87,25% - -1 37.25% - -1 37.25% - -1 37,25% -
Straleio immabilizzazioni

immateriali -1 37.25% - -1 37,25% - 6777 37,25% 2.524 6.777| 37.25% 2524
Plusvaienza elisa per fusione 991 37.25% 37 66| 37,25% 25 -1 37.25% - 33 37.25% 12

Altri costi deducibil
nell'esercizio sucoessivo 161 37.25% 6 16, 37.26% i 1] 37,25% - 1] 37.25% -

Altri costi deducibili
nellesercizio successivo
non rilevanti ai fini lrap 683 33,00% 225 683 33,00% 225 -1 33,00% - - -1 33,00% -

Totale differenze temporanee 53.988 18.4260 12,333 4.4?2 10.541 ’ 3.898L 52,196 17.913
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Prospetto di dettaglio n. 23/2

Disinquinamento fonde
svalutaziong crediti 937 33,00% 309 -1 33.00% - -1 33,00%

. g7| a00% 309

1

Totale differenze temporanee l 937 ‘ ] 3095 - i i - g - t 937 l ! 309
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Prospetto di dettaglio n. 24

Risultato ante imposte 34.046

Aliguota ordinaria applicabile _ 33,00% 33,00%

Effetto delle variazioni in aumento
(diminuzione) rispetto all'aliquota

ordinaria:
- costi indeducibiii 151 1,46% 3452 2.87%
- altre differenze permanenti
in aumento 336 0,33% 119 0,10%
- altre differenze permanentt
in dimunuziong (114) 0,11%) (237} (0,20%)
Aliguota effettiva 34,68% 35,771%

Risultato ante imposie 152.203 141.270

Aliguota ordinaria applicahile 4,25% 5,25%

Effetto delle variazioni in aumento
(diminuzione) rispetto alfaliquota

ordinaria:
- costl indeducibii 6.046 G17% 8.304 0,31%
- gltre differenze permanenti
it aumento 336 0,01% 119 0,00%
- altre ditferanze permanenti
in dimunuzione (3.995) 0,11%) {3.251) {6,12%)

Aliquota effettiva 4,32% 5,44%
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RELAZIONE
DEGLI ORGANI DI CONTROLLO
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Relazione del Collegio Sindacale

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione ha approvato, in
data 27 marzo 2007, il bilancio dellssercizio al 31
dicembre 2006 della Vostra societa e lo ha tra-
smesso al Collegio sindacale per la relazione. Il

toaltermine prewsto all'art, 2429 comma 1, c.c.

Coliegio' in'tale sede, ha espres'samente fnuncia- -
R tassemblea defsociotali da compromettereE ini-
1l Colleglo oA atto che il bilancio & redatto al sénsi

nonché sulle operazioni di maggiore rilieve, per
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalta so-
cieta. Anche da tali informative non sono emersi
elementi in contrasto con la legge & con lo statu-
to sociale, noncheé in potenziale conflitto di inte-
resse o in contrasto cor Ie delibere assunte dal-

tegrttél def patrlmonao sociale;

artt. 2423 seguenh del sodice civile:,
!eglslazmne vngente 3 lsplrata aHe Norme: dl

meraahsti & dei Ragionieri.
In pa(tlcqtare, it Collegio ha._ :

amministraziorie;

partecipato a n. 3 assemblee dei sociean. 7
adunanze del Consiglio di Amministrazione,
svolte nel rispetio delle norme statutarie, legisla-
tive e regolamentari che ne disciplinano il funzio-
namento e per le quali pud ragicnevolmente as-
sicurare che le aziont deliberate sono conformi
alla legge e allo statuto sociale e non sono mani-
festamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o tali da compromettere 'n-
tegrita del patrimonio sociale;

ottenuto dagli Amministratori con pericdicita tri-
mastrale le informazioni sul generale andamento
della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione

ditegge s in partlcoiare del dlsposto di cui agh -

Nel corso deff’ esez’mzno chiuso 131 di cembre 2006:
Pattivita def Co Iegfo &'staty svelta sulla base della: :

Comportamento del Cclleg|o smdacale racco-
: rnandate da| CGI’\SlgfI Nazxonah del Dotton Com‘_

vigilato suil'osservanza della !egg:é & c_l'eE!’att'o” :
costitutivo e sui rispetto det principi di corretia:.

tenuton 8numons dJ cui:

e n. 2 riunioni con |I soggetto |ncar|cato del con-
“tralio” oontabﬂe = PncewaterhouseCoopers
Sp. A ~dalle qualr non'sono smersi dati ed in:
formazmm rilevantt che debbano E888rE avi-
denZIatt nella; presente relazione; :

2. 2nunzon|conl0rgamsmo leuguIanza éxD
Lgs.n, 2312001, nel corso delle qualr HIGH $0-
no emerse mformazu}m nfevantl che debbano
essere evrdenznate nel!a presente relazmne

*

acquisito conoscenza e vigilato sulfadeguatez-
za dell'assetto organizzativo della societa, an-
che tramite la raccolta di informazioni dai re-
sponsabili delle funzioni e a tate riguardo non ¢i
s0n0 osservazioni particclari dariferire;

valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema
arnministrativo contabile nonché sultaffidabilita
di quest'ultime a rappresentare correttamente i
fatti di gestione, mediante P'ottenimento di infor-
maziohi dai responsabili delle funzioni, dal sog-
getto incaricato del controllo contabile e, a tale
riguardo, non cf sono osservaziont particolari da
riferire.

Nel corso dell'esercizio 2008 non sono pervenute
denunce exart. 2408 ¢.c.
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Una segnalazione & pervenuta al Collegio in da-
ta 30 marzo scorse, ad iniziativa dell'Ufficio
Agenzie ed Enti della fiscalita del Dipartimento
pér le Politiche Fiscalt del Ministero dell'Econo-

..mia e delle Fmanze rlguardante gh esili deila )
._;“due d4| gence svolta dal!a Socteta su1 contram :
L appmvwglonamento conclus; nel penodo gen— -

- Naio 2004 - glugno 2006.

del Orgamsmo di V;gllanza servandosn d1 effe
Ctuare proprle dovutevaiutazmna L

_'so al 31 dxcembre 2006 |n mento al qua&e ﬂferlsce

ha v;galato suH ampostaz,lone 'generale data a?l

516530, sulla sua conformita‘alia legge per: quel :

che riguarda la sua formazione e siruttura e a ta-
le riguardo non si hanne osservazioni particolari
da riferire;

« ha verificato {'osservanza delle norme di fegge
inerenti alla predisposizione della relazione sulla
gestione e a tale riguardo non si hanno osserva-
zioni particolari da riferire;

per guanfo a conoscenza del Collegio, gl
Amministratori, nelia redazione del bilancio, non
hanno derogato alle nome di legge ai sensi del-
Part. 2423, comma4, c.c.;

e ha verificato la corrispondenza del bilancio ai
fatli ed alle informazioni di cui ha acquisito cono-

_contabile, non ha ancora formalizzato la relazipne
dis sua Competenza ex aﬂ 2409 ter ce; ha comum-
: : cato che atutt ogg non sono emerm niee\n esier
: L : servala. g’ va]mare la predetta segnalaz one, per-
'Sutale segna!azmnel Collegso haﬂchlamato pen S
"._"profalz di nspemva competenza Iattenzwne delia'_
- Societa: da revisione affidataria dl. controlio conla- :
':bgle e della rewsaone de! ba ancio, nonche quella

'consegnata in data odaema

"Tutto cno conmderato e presupponendo che Ia
'-Socreté di rewsrone nlasm la propria relazme con
Gamnd : E un, glud 70 posmvo IE Coliegso sundacale propone-
Al Coifegw ha esammato i bllano|o o esercmo ch|u~=f' -
-.';'ch:uso il 31 dicembre 2006, G
e gi Amm1n|straion concordando conla propos’[a'ch_
: destmazmne dellutile. : '

: 'ﬁ'o‘m"a, zi"ap'riié 2607

scenza, nonché al risultati dell'esercizio sociale
& non si hanno osservazioni al riguardo.

lL.a Societa di revisione, incaricata del controllo

venuta aI Co!iegvo |l 30 marzo scorso che lee ) stata

all: Assemblea di approvare if b|lan0|0 d'esercizio
si come redatto das

Il COLLEGIO SINDACALE
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Relazione della societa di revisione

PRICEAVATERHOUSE( COPERS

i PricewaterbouseCoopers SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE Al SENSI DELL'ARTICOLO
2408-TER DEL CODICE CIVILE

All'Azionista della
Sogei — Societd Generale d'informatica SpA

1 Abbiama svolto 1a revisione contabile del bitancio d'esercizio della Sagei -
Societa Generale d'informatica SpA chiuso al 31 dicembre 2006. La
responsabilita deila redazione del bilancio compete agli amministratori defla
Sogei — Societa Generale d'Informatica SpA. E' nostra la responsabilita del
gludizic professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisiong
contabile.

2 It nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In
sonformita ai predetti principi, fa revisione & stata pianificata e svolta af fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizig
sfa viziato da errori significativi e se risulti, nel suc complesso, attendibile. |1
procedimento di revisione comprende l'esame, sulia base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saidi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché fa valutazione delfadeguatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il tavore svolto fernisca una
ragionevole base per I'sspressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio delfesercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, sifa
riferimento alla relazione da noi emessa in data 24 marzo 2008,

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Sogei — Societa Generale
d'informatica SpA al 31 dicembre 2008 & conforme aile norme che ne
disciplinanc i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza &
rappresenta in modo veritierce e corrette ia situazione patrimoniale e
finanziaria e if risuftato economico della societa.

Sede lagale o amministmtiva: Milano 20149 Via Monte Rosa 91 Tol. 027785% Fax 027785240 Cap, Soc. 3.764.400,00 Bure iv., CF o
B WA o fzg. Imp. Milano 12979886155 lscitty o n. 43 JeifAtbo Consob - Altd Uffic Bard 70425 Vialo dafia Bepubbliea 110
Tor. 0805429853 - Bofagna 40122 Via daila Lame 111 Tel. 051526617 ~ Brascle 25124 Via Catalonfa 70 Tel. 0302219811 = Firenze
50129 Vis Mifton 65 Tel. 0554627100 - Genova 18121 Plezza Oanta 7 Teb (020081 — Napoll 80121 Piarza dal Mt 30
Tol. 68136181 - Padova 5137 Lage Fwopa 16 Tol. 0498762877 - Palormo 90141 Via Masehose Ugo 60 Tal. 031349737 ~ Parma
43100 Vidle Tanara 20/A Tel. 0521242848 -~ Roma 00154 Largo Fochetdl 29 Tol. 06570261 ~ Torino 10129 Corso Montevecchio 37
Tol, 011886771 - Tronto 35100 Via Grazioli 73 Tal. 8481237004 - Trevian 31100 Viols Folissent 90 Tol, 0422696811 - Trioste 34125 Via
Cosare Batlisti 18 Tek. 0402480781 - Udine 33100 Via Pascolis 43 Tol. 043225783 - Yorona 37122 Corso Porta Nuova 125 Tel, 0458002561
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PRICEAVATERHOUSE( COPERS

4 li bifancio al 31 dicembre 2006 include nella voce “Fondi per rischi ed onerl
~ Alfri" accantonamenti complessivi per 40 milioni di Euro. Tali fondi, come
indicato nella nota integrativa, riguardano passivita potenziali connesse a
situazioni esistenti ma con esito pendente e/o non ancora definite
esattamente nelfammontare. Gli amministratori, suila base delie loro atiuali
miglioti conoscenze, ritengono tali fondi congrui a coprire | probabili rischi
relativi a dette situazioni.

Roma, § aprile 2007

PricewaterhouseCoopers SpA

%M/

Corrado Tesfori
{Revisore contabile)




Camera dei Deputati — 197 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

SOCIETA GENERALE D'INFORMATICA
(SOGEI SPA)

BILANCIO D’ESERCIZIO 2007
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SOGEI BILANCIO 2007
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rti con altri Enti
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Gilberto Ricci -
: 'PRESiDENTE- -

o Valerio Zappata e
‘o 'AMMINISTRATORE DELEGATO - - =
- 'E DIRETTORE GENERALE .
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H percorso di camb;amento aw;ato nel 2006 successwamente a!la nomina de?
“NUoOvo Canagho di Ammmzstraz;cne e dei nuovi vertici aziendali, si & ccncretlzzato
negli importanti risultati raggiunti i nell esercizio 2007 € ha dato empulso ad una
ulteriore fase df frasformazione finalizzata a. OT‘{ImiZZEI’E i perimetro industriale -
- dell'attivita della- SOGEI con attenzione alle esigenze dei clienti ed all'evoluzione
" del mercato dell’ !nformation and Communlcatlon Technology (ICT) '

Ii 2007 & stato’ carattenzzato da una serie d lmzxatlve di partvcoiare nlevanza '_
-_afcune meno visibili in quanto strettamerwte Iegate ai processi operativi e promosse :
Cper una m|gl|ore smergla tra le diverse funzmm amenda!i altre pili visivili, tra cui la =~
: riorganizzazione mterna in quanto hanno coinvolto tutto il personale e determi-7
=+ nato Una nuova governance aziendale, rendendo realizzabile un modetlo mtegrato o
“di gestione dell’attivita d'i |mpresa allineato alle migliori esperlenze del settore JCT. .~ -
Nel 2007 abbiamo raggiunto e superato tutti gli objettivi.che ¢i eravamo preﬁssat
o ﬂnalazzats anche al persegu;mento di una strategla di cresmta e consohdamento
delle nostre posizioni sul mercato “core” ; i -
e nostre scelte hanno avuto un effetto pcsmvo sui nsultatl de! la Soc;eta Nel
2007 il margine operativo lordo & pari a 73.056 migliaia di euro rispetto ai 66, 187
' -rmgha a di euro dell'esercizio 2006 e anche il valore. delfa produzione & mlgllorata
~ rispetto a.quello del 2008. Tali risultati posstaw e le iniziative avviate nell'anno sono
: 'Stat Oﬂd!VISI € apprezza‘u dal Conslglao d| Ammm strazione & dall /-\ZiDn sta.

. [I pezfcorso ele iniziative iﬂtraprese tese anche 3 rispanderé alle richieste di rirmo—
-vamento provenienti da una vasta parte del personale, saranno nei prossum Panni
una componente fondamentale delia vita aziendale, finalizzata ad accrescere la
nostra capacita di fornire servizi innovativi, in.linea alle esigenze dei clienti e ai .
-process di innovazione ICT, e a va!onzzare il patrimonio professionale della Soge
A tutti quanh lavorano in questa az1enda un ringraziamento particoiare per i con-
tributo fornito al ragglunglmento dei nsu!tati conseguiti € un invito a guardare ad '
~un futaro semphce certi che 'impegno a contnbu re.con il proprio operato all'at-
- tivita deliazmnda svrﬁuppera quel senso di appartenenza necessano per affmﬂtare_ S

con determmazmne le attivita quotidiane. o SR
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO-GESTIONALI
{migligia di euro) 2007 % 2008 Y 2005 o
Valore della produzione 331.841 100% 316.504 100% 366.883 100%
Consumi di materie e servizi 149.002 151.790 182.635
Costo def lavoro 109.783 98.527 95,265
Margine operativo lordo 73.056 22% 66.187 21% 88.983 24%
Ampmortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni 28.750 35093 34838
Risultato operativo 37.499 1% 32.625 100 33.927 9%
Risultato Netto 2.110 3% 18.714 6% 15.744 4o
Investimenti 155.717 20,551 dNs
Personale dipendente a inizio esercizio 1.586 1.578 1.508
Personale dipendente a fine esercizio 1.752 1.586 1.578
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OGGETTO SOCIALE

SOGE, Societa Generale di Informatica S.p.A. ha per oggetio prevalente le
orestazioni di servizi strumentali all'esercizio delle funzioni pubbliche attribuite al
Ministero dell’'Economia e delle Finanze e alle Agenzie fiscali g, in particolare, ogni
attivitd finalizzata alla realizzazione, alle sviluppo, alla manutenzione e alla
conduzione tecnica del sistema informativo della fiscalita per 'Amministrazione
fiscale, nonché ogni altra attivita di carattere informatico in aree di competenza del
Ministero dell'Economia e delle Finanze. SOGE! ha, inoltre, come oggetio lo
svolgimento di ogni attivita di natura informatica per conto deli'Amministrazione
Pubblica centrale o locale, di istituzioni, di enti pubblici territoriali locall, di societa a
partecipazione pubblica, anche indiretta, di organismi ed enti che svolgano attivita
di interesse pubblico o rilevanti nel settore pubblico, nonché di istituzioni
internazionali e sovranazionali e di amministrazioni pubbliche estere,
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INFORMAZION! GENERALL

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
{Nominato dall'Assemblea degli Azionisti del 19 luglio 2008)

Gitberto Ricci
PRESIDENTE

Valerio Zappala
AMMINISTRATORE DELEGATO E DIRETTORE GENERALE

Anieifo Cimitile
Consigliere

Sergio De Julio
Consigliere

Giancarlo Del Bufalo
Consigliere

Feliciano Polli’
Consigliere

Paolo Zocchi
Consigliere

(*) nominato dali'Assemblea degli Azionisti
del 16 ottobre 2006

CORTE DEI CONTI

Fabrizio Topi
Magistrato titclare

Giovanni Coppola’
Magistrato sostituto

Donatella Scandurra”™
Magistrato sostituto

{*) sino al 30 gennaio 2008
(**} dal 31 gennaio 2008

SOCIETA DI REVISIONE

(Nominata dall'Assemblea degii Azionisti
del 24 aprile 2007)

Mazars & Guerard SpA
per il triennio 2007-2009

ORGANI SOCIETARI

CO LLEGIO SIN DACALE

(Néminato dali'Assémblea degl[ Azmmst: del 10 Apnle 2006

’ 'per ii tnenmo 2006—2008]

‘ 'Luxgl Pacifico”
" PRESIDENTE

Ovidio Tilesi”

 PRESIDENTE.

o Stefano Acanfora
" Sindaco effettivo’

- Roberto Ferranti™

Sindaco effett;vo Bt

S Maura Gervasuttl :

Sindaco effettivo . - o

Gi.use'ppe Tamborrino

~ Sindaed effettivo .
 Ovidio Tilesi”

- Sindacoeffettivo 1 4

'G;ovanm D’Avanzo
: Smdaco supp!eme

. Roberto Ferrantr
; Slndaco supplente :

L (") sinio al 25 febbraro 2008

{*Y dal 26 febbraio 2008 in sostutuzmﬂe di Lu;gl Paclﬁco, o

" ai sehsi dell'art. 2401, 0.2, ce.: FRR
("") dal 26 febbraia 2008 in sos’utuztene d| vadxo TIiES{, RUTRNT

1 “ai sens deH art. 2401 c1 oo

:ORGANlSMO DI VIGlLANZA
: ENommato dal Cons;gho dt Ammamstrazmne del 26 Settembre 2008}

e -_’Gluseppe Pedrlzzr-
: .._'Presudente

; Marghenta Bnndm :

Compenente

Carmine Cammino™ =

o Componente:
"_Gbiu's.e'ppe Sihq'edn’é. =
' .._Componente L

'{"] dal 1 marzo 2008 : T _ L :
i _("“) sing; al _30 ottobre_z_()(_)_? :_- i T g
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INFORMAZION] GENERALI

Lesercizio 2007 & stato caratterizzato da un processo di forte razionalizzazione e rivisitazione
delle logiche di gestione e, conseguentemente, da un significativo processo di riorganizzazione
interna. SOGEL, in particolare, ha voluto dotarsi di un nuovo modello di funzionamento, alli-
neato alle migliorl esperienze nel panorama dell'Information and Communication Technology
(di seguito "ICT"), cosi da migliorare il proprio posizicnamento come partner a valore aggiunto
e assicurare a continuita deila sua missione istituzionale, tutelando, nel contempo, la propria
autonomia ed il valore pubblico del servizio svolto per FAmministrazione,

La definizione del nuovo modello di funzionamento & stato it risultato di un percorso di cam-
biamento, gid avviato nel corso del 2006, volto a rispondere alle richieste di rinnovamento
emerse dalla indagine di clima, condotta durante il 2007, che ha manifestato forti aspettative
Verso un cambiamento culturale e di stile di tavoro.

Le principali linee guida su cui si & basata la ridefinizione del modello industriale sono:

- 1a focalizzazione del presidio su Mercati e Progetti
in particolare, sono state introdotie strutture focalizzate sul presidio dei Mercati con responsa-
bilita di sviluppo e coordinamento dei servizi erogati cosl, da assicurare una interfaccia unica
verso | propri committenti per Vintero ciclo di vita delle soluzioni, strutture in grado di presidiare
i nuovi progetti e perseguire il lancio di iniziative trasversali di semplificazione e innovazione;

- I'incremento delle sinergie nei processi produttivi
in particolare, it nuove modello superando la logica "2 sifos” {per clientefapplicazione) delle
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fasi produttive persegue ia razionalizzazione ed {l riuso delle soluzioni, il trasferimento delle
competenze tra i gruppi e il contenimento delie esternalizzazioni;

il governo dell’infrastruttura e dell'innovazione

nello specifico, la responsabilita delio sviluppo, innovazione e governo dell'infrastruttura e delle
architetture & stata centralizzata in capo ad una unica funzione in modo da assicurare una
reale integrazione tra sperimentazione, programmazione degli investimenti € processi operativi;

r

il potenziamento detla governonce e del controllo

in particolare, sono state potenziate le strutture di governe al fine di favorire lintegrazione
delle fasi di pianificazione, governo della spesa e controlio della redditivita delle operazioni,
ed € stato rafforzato il sistema dei controlii interni al fine di garantire la massima affidabllita
dellinformazione economico-finanziaria ¢ I'adeguatezza e conformita dei processi.

La riorganizzazione di SOGE! ha comportato una ridefinizione di responsability e rucli delle
diverse styutture organizzative ed una riallocazione delle risorse umane in funzione defle atti-
vith da svolgere. Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 19 settembre 2007, al fine di
rendere piu incisivo {l percorso di cambiamento e mighioramento industriale € convenendo
sulla necessitd di apportare modifiche all'assetto organizzativo, ha approvato la nuova struttu-
ra come di sequito rappresentata, struttura piu piatta con responsabilita delimitate e in grado
di "favorire” maggiormente percorsi di crescita per le migliori professionalita.
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PREMESSA

Il contesto di riferimento

Il mercato di riferimento

it mercato mondiale dell'ICT ha registrato, anche per it 2007, una crescita piuttosto significativa,
quantificablle complessivamente intorno al 4%, sospinta orincipalmente dai due driver dei
servizi delf'information Teenology {di seguite IT) e del software, confermato nelle proiezioni per
i prossimi anni, con una consistente domanda di servizi professionali [T di outsourcing, di con-
sulenza e system integration.

Tale crescita si concentra soprattutto nei Paesi Emergenti quali if Brasile, la Russia, 'india e la
Cina dove & pari a circa il 20%, mentre in Europa risulta inferiore al 3% circa per un valore di
668 miliardi di Euro.

29 29 29

12 12

| Europa USA Giappone Resto Mondo i
del Mondo

2006 w2007 m 2008 FONTE ASSINTEL

in particolare fa spesa IT in Italia € cresciuta nel 2007 del 2% contro I'1,6% dell'anno precedente,
proseguendo un ciclo positivo iniziato nel 2005 dopo tre anni di crescita negativa.
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Come si vede, anche nel 2008 per la domanda informatica si prevede un trend di crescita
deil'1,8%, tale incremento supererebbe nettamente il tasso di crescita dell'economia, che
dovrebbe attestarsi tra lo 0,5% e lo 0,8%, secondo le stime dei maggiori istituti.

Analogamente a quanto gia visto nel panorama mondiale, anche in ltalia | dato pil significati-
vo neli'ambito della crescita complessiva & dato dali'aumento registrato dal comparto dei soft-
ware, grazie alle performance particolarmente positive de! segmentao del middieware {insieme di
programmi informatici che fungono da intermediari tra diverse applicazioni] che costituisce uno
strumento fondamentale nel progetti di razionalizzazione delle infrastrutture [T e di integrazione
applicativa che le aziende stannc perseguendo.

Nel corso del 2007, ia domanda IT & cresciuta soprattutto nelle medie imprese dell'1 9% contre
I'1,7% delle grandi ¢ si prevede, secondo indicazioni provvisorie, che crescera delt'1,8% nel 2008
rispetto ali'1,4% delle grandi. Una dinamica altrettanto positiva & prevista per le piccole impre-
se, stimando la crescita per il 2008 dello 0,9% contro o 0,6% del 2007.

Dinamica del mercato {T Italia per dimensione d'impresa (2006-2008): variazione anno su anno
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Secondo le ricerche di settore le piu significative e innovative soluzioni e applicazioni tecnologi-
che lct saranno concentrate in 4 rmacro aree:

- strumenti per 'ampliamento det mercati, con focus sul commercio elettronico e il marketing
digitale;

- soluzioni per la produttivita e I'efficienza di filiera e d'impresa attraverso lintegrazione impre-
sa cliente ~ fornitore, per la collaborazione di filiera e per il supporto dei processi d'acquisto
{e-Procurement, fatturazione elettronica, dematerializzazione dei documenti cartacel, etc);

- soluzioni Mobile & Wiretess (veti celiufari, WIFl e tecnologie RFID) per i supporto dei processi
interaziendali;

- nuovi modelli di business verso I'Enterprise 2.0, che rappresentano veri e propri percorsi d'in-
novazione industriale attraverso il social networking, la condivisione di conoscenza e la colla-
borazione in rete, la riorganizzazione dinamica e flessibile dei processi aziendall.

Per quel che riguarda pili specificamente la situazione italiana dell' T nella Pubblica
Amministrazione (di sequito "PA") internet & diventato un effettivo canale di comunicazione nei
rapporti tra le imprese e PA. Nel 2007, oltre 1'89% deile imprese connesse ad internet ha utiliz-
zato la rete per usufruire dei servizi offerti on-line. Anche se i servizi pit utilizzati sono quelli a
minore grado di interazione imprese-PA (ottenere informazioni o scaricare moduli), quasi una
impresa su due, tra quelle che si connettono regolarmente, svolge procedure amministrative
tnteramente per via elettronica.

Nonostante la marcata riduzione complessiva delle risorse economiche a disposizione per poter
procedere a significativi investimenti IT, la PA si mostra comungue natevalmente innovativa sul
fronte esterno e del “front-office” offrendo un numero sempre maggiore di servizi on-tine a cit-
tadini e imprese. Mentre perd 'utilizzo da parte delie imprese risulta notevolmente incrementa-
to, I'utilizzo dei servizi on-line erogati dalta PA da parte dei cittadini risulta ancora estremamen-
te limitato rispetto alle potenzialitd numeriche. Le principali cause che determinano queste par-
ticolare andamento sono da individuare nel ritardo culturale nefl'utilizzo della rete Internet, nell’
insufficiente divulgazione da parte delle PA dei servizi erogati in modalita telematica con relati-
va educazione al loro utilizzo.

I contesto normetivo

Uattivita di SOGEI si colloca neli'ambito di un articolato quadro normativo che regola in campo
fiscale i rapporti tra Amministrazione Finanziaria (di seguito "AF") e cittadini.

Le finee guida che orientanoc la politica fiscale nazionale vengono tracciate ogni anno dai docu-
menti prograrnmatici e di indirizzo del Ministero deli’Economia e delie Finanze {di sequito “MEF).
Successivamente, la “legge Finanziaria” recepisce i macro obiettivi delineati nei documenti pro-
grammatici e vi da attuazione definendo le specifiche norme in materia fiscale e tributaria; infi-
ne, eventuali madifiche normative possceno intervenire in corso d'anno a modificare o integrare
il disposto della legge finanziaria.

Da tale complesso di norme e disposizioni discendono ghi obiettivi operativi della AF ¢ conse-
guentemente di SOGE! quale suo partner tecnologico.
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In particolare, la manovra fiscale per il 2007 ha introdotfo importanti e significative hovita in
campo fiscale:

- fornitura in via telematica dalla PA centrale a regioni ed enti locali di numerose e diverse infor-
mazioni {reddituali, catastali, operazioni di import-export, etc..) per consentire alle varie
strutture una migliore conoscenza defle dinamiche imprenditoriali dei propri territori nef piu
ampio obiettive di realizzare un sistema integrato di banche dati in materia finanziaria ¢ tri-
butaria finalizzato alia condivisione, a! costante scambio e alla gestione coordinata defle infor-
mazioni dell'intero settore pubblico;

- provvedimenti in materia di "decentramento catasta!e",r(artﬂ, commi da 195 a 200) che rego-
lamentano i trasferimento ai comuni deli'esercizio di alcune funzioni catastali: i comuni pos-
sono esercitare operativamente le funzioni catastali loro attribuite o direttamente o conven-

zionandosi con 'Agenzia dei Territorio;

- nuove disposizioni in materia di “monitoraggio della spesa sanitaria” {art.1, comma 810) che
prevedono 'avvio del collegamento in rete dei medici del SSN per {a trasmissione telematica
dei dati delle ricette al MEF e delle certificazioni di malattia alf'INPS. Tale disposizione ha l'o-
biettivo di rafforzare lo scambio dati in via telematica fra Anagrafe Tributaria da una parte e
regioni e ASL dall'altra; proseguendo cost il processe d'innovazione avviato con la Tessera
Sanitaria e la Ricetta Unificats ai fini del monitoraggio della spesa;

- riferma dell'iRPEF (comma 6) con determinazione di nuove aliguote e nuovi scaglioni di reddi-
to e diverse modalita di determinazione dell'imponibile;

attribuzione d'una quota dell’accisa sul gasotio per autotrazione alie regioni a statuto ordina-
rio ([comma 12);

- nuovi griteri per l'aggiornamento e applicazione degli Studi di settore [commi 13-27);

- obbligo di riportare il codice fiscale sullo scontrino per spese relative a medicinali ai fini della
detrazione ai fini IRPEF (commi 28-29);
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- comunicazione preventiva all’Agenzia delle Entrate ai fini della compensazione defle imposte
da parte dei titolari di partita VA (commi 30-32};

- trasmissione in via telematica al MEF del dati di bilancio e di contabilita pubblica a fini di moni-
toraggio {comma 61);

- comunicazioni telematiche agli intermediari fiscali degli esiti detla liquidazione defle dichiara-
zioni (comma 62):

- disponibilita dei modelli di dichiarazione in formato elettronico per la trasmissione telematica
all'Agenzia delle Entrate {comma 67);

- modifiche alla disciplina e alle modalita di gestione del Gioco Legale (commi 81-93);

~ inserimento dell'lICt dovuta in dichiarazione e trasmissione telematica all'Agenzia del Territorio
da parte dei Comuni delle risultanze dei controlii sulta suddetta imposta {commi 101-105);

- versamento dell'addizionale comunale ail'!RPEF direttamente ai comuni [commi 143-144);
~ trasmissione al MEF dei dati di gettito sulle imposte locali da parte di regioni e comuni (comma 170};
- modifiche alle deduzioni dell'IRAP, [cosiddetto "Cuneo Fiscale” commi 266-267);

- nuove regole per la utilizzazione dei biocarburanti per autotrazione e le modalita per il moni-
toraggio della filiera del prodotto dalfa sua produzione aila immissione in consumo (commi da
367-380);

- riordino delf'attribuzione delle entrate erariali alla Regione a statuto speciale Sardegna {comma 834).

Di particolare importanza il Decreto Legge n. 223 del 4 luglio 2006 [Decreto Bersani che stabi-
fisce norme per il contrasto all'evasione. In quest'ambito, it Decreto dispone, nei confronti dei
contribuenti IVA, 'obbligo di presentare in “via telematica” all'AF F'elenco dei soggetti nei con-
fronti dei quali sono state emesse fatture e 'elenco dei soggetti dai quali sono stati effettuati
acquisti. La presentazione in via telematica del cosiddetto "elenco clienti e fornitori” &, a segui-
to del Decreto Bersani, Vunica modalitd di presentazione prevista dalia norma e, come tale,
amplia considerevolmente la disponibilita di servizi in rete per i soggetti che esercitano un'atti-
vitd economica (professionisti ¢ imprese) nonché per gli intermediari che 1 assistono.

N Decreto, inoltre, riporta due articoli di particotare rilievo:

~ ['articolo 35, che introduce modaiits di pagamento tracciabili (assegni non trasferibili e utilizzo
di carte elettroniche) dei pagament dei compensi percepiti nell'esercizio di arti e professioni;

- {'articolo 37, che prevede significativi interventi sulle modalita di gestione dell'archivio anagra-
fico dei contribuenti IVA e sulle relative applicazioni informatiche a supporto del'operativita
degli uffici e del contribuente. Tale articolo ha escluso dal campo di applicazione VA guei con-
tribuenti che, neil'anno solare precedente, hanno realizzato un volume d'affari non superiore
a 7.000 eurc (cosiddettt “contribuenti minimi in franchigio”) assoggettandoli ad una comuni-
cazione telematica mensile per ammontare complessivo dei corrispettivi delle cessioni di beni
¢ delle prestazioni di servizi effettuate nel mese di riferimento.

Un'altra disposizione di legge che riveste particolare importanza & il Decreto Legge n. 262 del 3
ottobre 2006 (Collegato Fiscale).
I provvedimento ha profondamente modificato 'e modalita di gestione delle accise eon intro-
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duzione dell'obbligatoriets di trasmissione telematica delie dichiarazioni di immissione in con-
sume per tutti i settori {oli minerali, alcoli, energia elettrica e gas naturale) e del relativi docu-
menti di accompagnamento. In particolare per il settore degli oli minerali ed alcoli la norma con-
sente di infrodurre nuovi modelli di dichiarazione elettronici, unici in ambito nazionale, in sosti-
tuzione dei precedenti cartacei.

1 Decreto inoltre ha introdotto numerose e rilevanti novita che hanno richiesto consistenti ade-
guamenti delie applicazioni dei sistema informative di supporto all'operativita deil’AF guali, in
particofare, la reintroduzione delle imposte di successione € di donazione, la modifica det limiti
di deducibility delle spese per e auto utilizzate dagli esercenti attivita di impresa o professiona-
i e lintroduzione di nuovi obblighi fiscali a carico degli acquirenti e degli importatori nelle com-
pravendite di autoveicoli.
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i} contesto tecnologico

Il contesto normative, nel quale SOGE! € chiamata ad operare, ha impatti significativi sull'evoiu-
zione tecnologica dei sistemi informatici delia PA e soprattutte in termini di rimozione delle bar-
riere tecnologiche che ostacolano la condivisione delle basi dati.

il sistema informativo, nato e sviluppato in uno scenario caratterizzato da un'elaborazione cen-
tralizzata dei dati, si & evoluto verso soluzioni che consentono la razionalizzazione dell'utilizzo
delle risorse dispanibili, nel'ottica di raggiungere un maggior livello di efficienza, in linea con it
mandato istituzionale conferito a SOGE! dali'AF e con le direttive in materia di e~-government.
La disponibilita di nuove tecnologie negli ambienti open con caratteristiche di affidabilita, potenza
elaborativa e semplicita operativa, in precedenza tipiche dellambiente mainframe, hanno portato,
infatti, ad un incremento dell'attivita di downsizing dei servizi delfambiente mainframe e ad una
maggiore diffusione dei sistemi open, per offrire servizi ed interfaccia pili efficienti e flessibili.
La crescita delie esigenze di servizio e i picchi di carico tipicl dei servizi offerti dall'AF hanno
incrementato le necessitd di introdurre architetture ad elaborazione distribuita, che consentano
I'allocazione dinamica della potenza di calcolo laddove richiesta, evitando il sovradimensiona-
mento dei sistemi.

Altro chiaro obiettivo per I'CT & quello di contribuire al miglioramento del rapporto PA-cittadino
mediante I'introduzione di nuove tecnologie e servizi finalizzati alla semplificazione degli adem-
pimenti neli'esigenza sempre pid) avvertita di evolvere verso sistemi informatici flessibili ¢ dina-
mici, in grade di sequire con rapidith cambiamenti nel processi di business, talora anche radicali.
{'attuale panorama tecnologico & caratterizzato da una forte accelerazione nel campo defl'inte-
grazione tra sistemi, anche eterogenel, grazie ali‘affermarsi delle architetture orientate ai servi-
zi Software Open Source (di seguito "SOA") e ai nuovi standard, come quello dei Web Services.
l'evoluzione della tecnologia "mobile”, offre 'opportunita di erogare servizi al cittadino attraver-
so nuovi canali anche in considerazione dello sviluppo di tale tecnologia soprattutto nel merca-
to europeo ed italiano. Per realtd guali ad esempio quelia dell'Agenzia del Territorio possono
risultare interessanti anche V'utitizzo di tecniche di georeferenziazione, come quelle basate su
Glabal Positioning System {di seguito "GPS"}, per la realizzazione di nuovi servizi da offrire ad
alcune categorie di professionisti. ineltre la diffusione di SOA, spesso sostenuta da fornitori di
primaria importanza, ha raggiunto livelli di diffusione e di maturita tali da rappresentare un'op-
portunita sempre pit concreta per I'evoluzione tecnologica della PA.

SOGE! ha intrapreso un percorso di evoluzione coerente al contesto normativo e tecnologico
avviando progetti di cooperazione con altri Enti anche in linea con le direttive del Centro
Nazionale per I'lnformatica nelia Pubblica Amministrazione (di sequito "CNIPA"), quali il “Portale
dette Imprese” ¢ la collaborazione basata su un modeflo di identité federata con it Comune di Roma.
Nell'ottica poi di migliorare i servizi offerti ai privati cittadini ed alle associazion! di categoria
sono stati condotii progetti di adeguamento tecnologico dei servizi telematici per alcune
Agenzie fiscall.

Due esperienze significative, avviate nel 2007, che meritano una citazione particolare sono:

- ta collaborazione con I'Universita degli Studi del Sannio che ha portato alla realizzazione di una
infrastruttura di portale “Enterprise” allineata ai piti recenti standard tecnologici. Tale particola-
re infrastrutiura potra essere senz’altro utilizzata per la intranet e linternet della PA;

- la coflaborazione con ["University della Calabria per lo sviluppo di applicazioni di Business and
information Intelligence e per la sperimentazione di soluzioni di Data Mining entrambe in
ambiente di Open Suorce.
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il rapporto contrattuale con la Pubblica Amministrazione

Il rapporto contrattuale tra SOGEI e MEF & disciplinato da un Contratto di Servizi Quadro [di
seguito if “Contratto”) che affida al Dipatimento per le politiche fiscali (di seguito "DPF") il
"governo strategico, (...} funzioni di indirizzo e controllo per garantire l'unitarieta e 'interopera-
tivita {...} ed attribuisce afle Strutture organizzative del’AF 1a "gestione delile aree def Sistema
informative di loro competenza e (...} le funzioni di individuazione degli obiettivi da raggiunge-
re secondo specifici piani di automazione e di monitoraggio” SOGE, quale ente strumentale pre-
posto all'lCT della AF, in conformita al Contratto, garantisce "la manutenzione, lo sviluppo ¢ la
conduzione del Sisterna informativo della fiscalitd"

La definizione dei ruoli e I'assegnazione dei compiti di cui al Contratto & orientata ad una netta
separazione delle funzioni di indirizzo e controllo, affidate al DPF, dalle funzioni di gestione ope-
rativa dei tributi e del patrimonio pubblico, svoite dalle guatiro Agenzie fiscali € dalle altre
Strutture organizzative deil’AF. It Contratto affida alle Strutture organizzative il compito di redi-
gere Contratt esecutivi, generaimente di durata triennale, in cui vengono individuate le specifi-
che attivita da espletare e specificati | massimali contrattuali per il triennio. in tale quadro SOGE
si configura, non come semplice fornitrice d'opera, ma come ercgatrice di servizi complessi, cor-
responsabilizzata nel raggiungimento degli obiettivi del committente, per il quale si impegna a
reperire soluzioni ottimali nell'1CT.

La figura seguente schematizza i rapporti disciplinati dal Contratto.

CONTRATTO Di
SERVIZIO QUADRO

v CONTRATTI
ESECUTIVI

AN

ERGGAZIONE DEL SERVIZIO

Uesercizio 2007 costituisce il seconde anno di vigenza del nuove Contratto stipulato tra SOGE!
ed il DPF il 23 Dicembre 2005.

| corrispettivi per le attivith erogate da SOGE! sono misurati a Function Point (di seguito "FP"} a
Tempo e Spesa {di seguito 'T5") o a Forfalt unitario (Prodotti e Servizi Specificl, di seguito *PSS").
Per i FP, it Contratto prevede una riduzione progressiva dei corrispettivi pari al 15% nel periodo
2006-2008. in particolare per il 2007 tale riduzione ¢ stata pari al 7% rispetto al 2006.
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Per | PSS di conduzione del sistema informativo, it Contratto stabilisce corrispettivi decrescenti per
ogni anne di durata del Contratto. In particolare fa riduzione dei corrispettivi per attivitd, rispetto
al 2008, ¢ stata la sequente:

__Conduzione tecpica sisternistica dei sistemi open centrali . 11% e
Conduzione tegnica sistemistica ed operativa dei sistemi mainframe o wail 2ed il 10% in funzione dei volumi gestiti

_ Conduzione tecnica sistemistica periferica 2%

Eserciziorete e .

__Manutenzione applicazioni software in esercizio N 9% per ogni FP & 4% per ogni mighiaia di LOC

ANALISI DEI PRINCIPAL! RISULTATI DELL'ESERCIZIO 2007
Di seguito sono itlustrati datl ed elementi quantitativi rappresentanti 'entita e rilevanza del siste-
ma della fiscalita e conseguentemente dei servizi erogati da SOGE! nel 2007

Highlights sui principali indicatori rappresentativi dei servizi resi alla PA e al cit-
tadino

Lo sviluppo del patrimonio applicativo di SOGET & misurabile in termini di Function Point e SPEC
medi gestiti ("System Performance Evaluation Cooperative®) (di sequito "SPEC"). Inoltre, partico-
lare rilevanza ha Vanalisi degli elementi quantitativi e degli indicatori rappresentativi dei servizi
direttamente erogati daila SOGE! af contribuente o agli utenti esterni, sia neli'ambito del siste-
ma della fiscalitd che del comparto giochi.

Per il 2007 il numero di Function Point gestiti & passato dai circa 443 migliaia del 2006 a circa
504 migliaia, con un incremento delle attivita evolutive del 10%, mentre gli SPEC medi gestiti
complessivamente dal sistema per I'anno 2007 sono pari a circa 1.100.000, con un incremento
superiore al 10% rispetto al 2008,

Le attivita di assistenza e supporfto nell'utilizzo dei sistemi telematici per I'adempimento di obbli-
ghi normativi nei confronti dei vari uffici defla PA (principalmente verso 'AF} e dei sistemi a sup-
porto del comparto dei giochi pubblici, hanno evidenziato un sostanziale aumento, sia in termi-
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ni di utenti sia di crescita dell'offerta di servizi. in particolare si attestano a circa 1,5 milioni gli
utenti abilitati ai servizi telematici del sistema della fiscality nel 2007 contro circa 1.4 milioni del
2006 € meno di 1 milione del 2005,

In particolare, it DPF ha visto un incremento degli accessi da parte degli utenti abilitati all'utiliz-
zo degli strumenti di supporto decisionale. in tale ambito ['applicazione telematica S.inteS.l,
"Sistera d'Interrogazione Statistico Interaftivo”, rispetto all'anno precedente ha registrato un
significativo aumento del numero di accessi (Parlamento 95%, MEF e SECIT 530%).

Nel corso del 2007, sonc stati abilitati gii utenti & nuove applicazioni disponibili per
|' "Osservatorio delle Entrate”, in particolare per:

- i sisterna Magister {"Monitoraggio e Analisi del Gettito ltaliano Strutturato Territoriale ed
Erariale”), con utenti, ripartiti tra utenti centrali appartenenti al DPF ed all'Agenzia delle
Entrate, ed utenti periferici deile regioni;

- l'area riservata "Fiscalita locale” con collegamenti per utenti centrali, funzionari delf'Ufficio
federalismo fiscale ed utenti periferici dislocati in 8.103 comuni,

Neli'ambito delf servizi erogati si evidenzia, inoltre, il servizio di documentazione economica e tri-
butaria, gestito dalla Scuola superiore deli'economia e delle finanze, rivolto ad una vasta platea
di utenti {enti territoriali, professionisti e contribuenti) con l'obiettivo di facilitare la diffusione e
conoscenza delle norme in campo economico ¢ tributario. f servizia & stato utilizzato da circa
1.840.000 utenti con una media di oltre 5.000 visite giornaliere; sono stati visuatizzati decumen-
ti per oltre 94 milioni di pagine, con una media giornaliera di circa 258 mila pagine.

L'Agenzia delle Entrate ha visto, rispetto ai precedenti due anni a confronte, un incremento nel-
l'utilizzo dei servizi telematici Entratel {intermediari € grandi imprese) e Fisconline (cittadini e
piccole inprese) con oltre 73 milioni di documenti trasmessi,

Agenzie delfe Entrate ~ Documenti trasmessi per via telematica
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Lincremento ¢ fortemente connesso all'introduzione dell’'cbbiigo dei versamenti telematici dei
tributi mediante F24 iniziato nell'anno precedente e proseguito per tutto il 2007. Risutta inoltre
notevolmente incrementata l'attivitd di supporto alla struttura dei Centri di Assistenza
Multicanale {di sequito "CAM"} per garantire la fornitura di servizi a circa 2 mitioni di utenti.
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Neil'ambito dei servizi resi dai CAM & aumentato ['utilizzo dei canali innovativi di richiesta di ser-
vizio: sms, web-mail € call-back registrande rispetto al 2008, un incremento rispettivamente del
1%, 27% e 78%. Nel corso del'anno sono state effettuate circa 10 mila indagini finanziarie da
parte degli uffici locali dellAgenzia delle Entrate che hanno coinvolto oltre 4,9 milioni di opera-
tori finanziari raggiuntl da richieste di informazioni su contribuenti sottoposti a indagine
mediante e-mail di posta certificata. A seguito di queste richieste, sono pervenute in Anagrafe
Tributaria circa 4,6 milioni di risposte da parte degli operatori finanziari.

U'Agenzia delle Dogane, attraverso il Servizio Telematico doganale EDI {(Electronic Data
Interchange), ha ricevuto in modalita telematica 335.000 elenchi riepilogativi degli scambi (ces-
sioni ed acquisti} intracomunitari di beni (i cosiddetti Modelli Intrastat) (con un incremento del 30
%% rispetto al 2008), circa 8,8 milioni di dichiarazioni doganali e 4,1 milioni di partite iscritte a mani-
festo di carico degli importatorifesportatori, in adempimento defla legislazione vigente in materia.

Agenzie delte Dogane - Doewrnenti trasmessi per via telematica
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UAgenzia del Territorio, ha potuto erogare servizi telematici a pit di 124.000 utenti, con un
incremento del 55% rispetto all'anno precedente. If Sistema Inter Scambio TERritorio (SISTER) ha
confermato la propria centralita quale canale telematico dell'Ufficio del Territorio, registrando
una crescita del 50% dei documenti gestiti, circa 3 milioni di atti notarili registrati e 2,8 milioni di
formalita trascritte, in adempimento alle prescrizioni relative al Modello Unico da parte dei notai.
Attraverso if servizio di trasmissione telematica degli atti teenicl del catasto, sono stati presenta-
ti dai tecnici professionisti {geometri, architetti, ingegneri} circa 300,000 modelli di "Accertamento
della Proprieta Immobiliare Urbana" {DOCFA) e 84.000 atti di agglornamente del Catasto Terren
{PREGEQ). {i sistema SISTER, In funzione di sportello telematico delf Agenzia del Territoric, ha ero-
gato oltre 88 milioni tra visure catastali e ispezioni ipotecarie e, sul fronte cartografico, 2,7 milio-
i di estratti di mappa, con un incremento complessivo del 63% circa rispetto al 2006.
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Agenzie del Territorio ~ Documenti trasmessi per via telematica
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Hl comparto dei giochi evidenzia un trend in aumento sia in termini di numero di apparecchi di
intrattenimento coliegati ai sistemi telernatici {circa 350 mila) sia in termini di numero giocate
effettuate per scommesse ippiche e sportive (circa 600 milioni di scommesse totali), con 'ovvia
conseguenza di un notevole incremento della raccolta.
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Principali avee di attivita
Di sequito sono illustrate le principalt attivita svolte dalfa SOGEI nel 2007 rispetto ai principali
committenti.

Dipartimento per e politiche Tiscali

Relazioni DPF-Agenzie fiscali

Mel 2007 le attivita di supporto e di sviluppo i soluzioni tecnico-organizzative per ! DPF, si sono
concentrate, in particolar modo, nel rafforzamente del ruolo di "governance” del Dipartimento
stesso attraverso la definizione di un sistema di rappresentazione ¢ valutazione integrata delf'at-
tuazione delle politiche pubbliche in materia fiscale da parte dei maggiori £nti coinvolt], con par-
ticolare riferimento alle Agenzie Fiscali.

in particolare, & stato avviato il progetto "Bilancio sociale del sistema delia fiscalita® in attuazio-
ne sia della Direttiva del Ministro della Funzione Pubblica del 17 marzo del 2008, finalizzata ali‘a-
dozione del bilancic sociale nella PA, sia ail'Atto di Indirizzo 2007-2009 del Ministro delle
Finanze.

Oltre al supporto per la definizione di un modello metodologico per la redazione del "Bilancio
Sociale delte Agenzie Fiscall”, & stata implementata una nuova versione dello strumento infor-
matico "Easy Sibaf™ gid a disposizicne dei DPF per 'analisi dei Bilanci delle Agenzie. I sistera
consente di determinare la “Ripartizione del Valore Aggiunto” (ricchezza prodotta), che scaturi-
sce dalla rielaborazione del conto economico del bilancio di esercizio, in base all'analisi del diva-
rio vatorefcosti della produzione (visorse umane, capitale di rischio, capitale di credito, ecc...).

Studi di politica tributaria

AIVAF & stato fornito supporto nelia vaiutazione degli effetti sul getfito e sulf'economia e degli
effetti redistributivi derivanti dall'introduzione deile varie proposte di legge ed in particolare
della Legge Finanziaria per il 2008, con fa redazione di valutazion|, relazioni e note teeniche, |
principali interventi normativi oggetto di valutazione sono stati:

- IRPEF: detrazioni per inguilini e giovani inquilini, bonus per incaplenti, detrazioni calcolate sul
reddito complessivo al netto dell'abitazione principale, detrazioni per famiglie con almeno 4
figli, per spese di recupero edilizio e risparmic energetico, agevolazioni fiscali per contribuenti
minimi;

- IRES: riduzione di aliquota, interesst passivi, leasing, ammortamenti, PEX, consolidato, crediti di
imposta;

~ IRAP: riduzione di aliquota, ridefinizione delia base imponibile;

- VA e altre imposte indirette: detraibilith VA dei telefoni cellulari e delle aute, detraibilita dei-
Fimposta gravante sui servizi forniti all'interno di gruppi bancari, maodifica delie accise per le
regioni Friuli Venezia Glulia e Valle d'Aosta;

- Fiscalita internazionale: studi finalizzati a convenzioni bilaterali contro le doppie imposizioni
tra I'ltalia e gli stati del Qatar, Rep. Moldova, Arzebaijan, Gabon, Mongolia, Libano, Lettoniz,
Croazia, Slovenia e Arabia Saudita.

Per tale attivith sono stati utilizzati modelli previsionali di confronto tra la legislazione fiscale
vigente ¢ la legislazione prevista dallipotesi normativa da valutare. | principali modelii realizza-
ti sono in ambito IRPEF (modello individuale e delle "famiglie fiscali’), IRES, IRAP, Accise e DEFIN
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{convenzioni contro le doppie imposizioni). Tali modelli sono stati aggiornati con i dati delle
dichiarazioni dei redditi del 2005 e del 2006.

Nefl'ambito delle attivitd di studio, & stato condotto il progetto "Analisi def contribuenti con
dimensioni economiche ridotte’, refativo a nuove norme di semplificazione degli adempiment
fiscali dei contribuenti minimi.

Inoltre, a supporto delle attivita di lotta ali'evasione & stato iniziato 'aggiornamento, con i dati
relativi all'anno di imposta 2004, di uno studio suli'andamento delfevasione fiscale con 'obiet-
fivo di definire un metodo indiretto di stima per la rilevazione e monitoragygio degli scostamen-
ti tra | dati di contabilitd nazionale e le dichiarazioni fiscali.

Nell'ambito degli strumenti di supporto decisionale si sono ampliate le funzionalita del "Sistema
di Interrogazione Statistico Interattive” {S.InteSl), che permettone fa visualizzazione dei prin-
cipall dati statistici presenti su tutti i modelii di dichiarazione, inciusa fa dichiarazione VA e si &
proceduto alia pubblicazione dell'annualita 2004.

Agli utenti & stato messo a disposizione degli utenti, l'accesso ad un'applicazione che consente
l'interrogazione per twttl | comuni d'ltalia, dei dati refativi ali'addizionale comunale ed & stato
realizzato uno strumento di interrogazione di tutte fe variabili presenti su tutti i modelli di
dichiarazione che consente di pubblicare i valori statisticl con anticipo rispetto alla pubblicazio-
ne dei volumi su supporio magnetico.

Nell'ambito def nuovo progetto "trasparenza”, sono state pubblicate sul sito del DPF, le statisti-
che sulle dichiarazioni relative all'anno d'imposta 2004, riepilogate in oftre 300 tabelle per anno
di imposta con estratte dai modelli di dichiarazione IRPEF, IRES, IVA ed IRAP e due sezioni spe-
ciali su Imprese ed Enti non commerciali.

Nefl'ambito dell'evoluzione delle basi informative statistiche, si & avviata e conclusa l'attivita di
creazione della base dati statistica relativa ai veicoli circolanti sul territorio italiano neli'anno
2008. Tale attivita & stata accompagnata dalla stesura di un "Annuario statistico sui veicoli 2008"
che iflustra in modo organico le informazioni statistiche e la metodologia utilizzata per la crea-
zione della relativa base informativa dei veicoli in base ai criteri di qualitd adottati.

E stato inoltre consegnato uno studio di fattibilita per ta creazione della base informativa del
modelio per la fiscalitd immobiiiare.

Neli'ambito dell'evoluzione delle basi informative statistiche, si & conclusa Vattivitd di creazione
delta base dati statistica relativa a tutti i modelii di dichiarazione per Fanno di imposta 2005, con
la relativa applicazione di tutti | metodi necessari alla validazione statistica del dato in base ai
criteri di qualita adottati. Questo consentird, nei primi mesi del 2008, con maggiore tempestivita
quindi rispetto ai dati degli anni precedenti, fa pubblicazione delle statistiche sulle dichiarazioni
UNICO 2006 sia suile applicazioni telematiche che sui supporti magnetici.

Osservatorio delle Entrate

SOGEI ha fornito supporto e consulenza all'AF nell'analist dell'evoluzione temporale e della stra-
tificazione, territoriale € per categorie di contribuenti, delle entrate tributarie. In particolare sono
state effettuate analisi riguardanti:

- l'andamento del getiito nel 2007 in relazione al gettito del 2008;

- I'andamento del gettito IRPEF, IRES, IRAP e IVA negli ultimi tre anni in relazione alle dimensio-
ni delle imprese, classificate in base alla raccomandazione della Commissione europea
2003/361/CE del 6 maggio 2003, recepita in italia con it Decreto del Ministero delle Attivita
Produttive del 18 aprile 2005;
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- il comportamento dei contribuenti che hanno effettuato ai fini VA versamentt di entita rile-
vante nel corso del 2008;

- il camportamento dei contribuenti aderenti aghi Studi di settore in relazione a quanto avvenu-
0 negli anni precedenti;

- il gettito dei tributi erariali e territoriali & la predisposizione di informazioni e chiarimenti
richiesti dal DPF.

Nello stesso ambito, si pone il sistema Monitoraggio e Analisi del Gettito Haliano Strutturato
Territoriale ed Erariale (MAGISTER), un sistema integrato di dati e strumenti di navigazione,
rivolto ai funzionari dellAmministrazione centrale e di altri enti impositori quali le regioni. | dati
fruibili attraverso il sistema riguardano le entrate erariali (tributarie ed extratributarie), territo-
riali e contributive che confluiscono nel "data warehouse delle entrate” |l sistema consente di
effettuare valutazioni a supporto delle scelte di politica fiscale e di analizzare la composizione
del gettito attraverso distribuzioni di natura funzionate, economica, territoriale e giuridica. in
particolare, in linea con le esigenze di monitoraggio della finanza pubblica emerse nef corso del-
I'anno, € stata implementata l'analisi dei contribuenti aderenti aghi studi di settore, sono stati
monitorati i principali contribuenti IVA, IRES, IRAP ed & stata estesa f'analisi per attivitd econo-
mica a tutti gli strumenti di tipo statistico.

in ambito comunitario ed internazionale SOGEI ha coliaborato fornendo supporto ¢ consulenza
al DPF per:

- pubblicazioni statistiche comparative, monografie sulle diverse modalita di tassazione di par-
ticolari tipologle reddituali (in particolare per |a figura del “Lovoratore Medio” in ltalia per I'an-
no d'imposta 2006 e stima per il 2007) e di argomenti di particolare rilevanza (quali "Tax data
base" e "Database on instruments used for environmental policy'};

- aggiornamento e messa @ disposizione dei dati per I'analisi ¢ la comparazione dei sistemi di
tassazione nei Paesi dell'Unione Europea condotta dalla Commissione Europes, in particolare:

« definizione di metodologie per il calcolo delle afiquote implicite di tassazione (sul lavoro, sui
consumi e sul capitale) per fa pubblicazione “Taxation trends in the UE",;

* revisione della struttura e l'aggiornamento delfle informazioni del data base “Taxes in Europe”

A supporto dell'attuazione del Federalismo fiscale, SOGE! ha svolto inoltre attivita mirate a faci-
litare I'Ufficio Federalismo fiscale nell'adempimento delle proprie attivita istituzionali. In questo
ambito, in particolare, sono stati raggiunti i seguenti obiettivi:

- realizzazione deliarea riservata "Fiscalitd locale” accessibile dal portale del DPF guale "conte-
nitore” di applicazioni che consente il dialogo tra gli enti della fiscalith locale (comuni e pro-
vinee) e {'Ufficio Federalismo fiscale;

- realizzazione di una applicazione web per il monitoraggio dell'attivitd dei soggetti iscritti
allAlbo dei gestori delie attivita di accertamento e riscossione dei tributi locali [comunali ¢
provinciali];

- redazione di uno studio comparativo in merito ai processi di devoluzione da parte
dellAmministrazione centrale nei confronti delle Regioni a statutc speciale e delle Province
autonome di Trento e Bolzano.
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Comunicazione istituzionale via Internet

il sito Internet del DPF ha fa funzione di portale dell'AF con lo scopo di migliorare la divulgazio-
ne delle informazioni di natura fiscale ¢ tributaria verso i cittadini contribuenti.

Nel'ambito del pill generale obiettivo di evoluzione e potenziahénto del sito, sono stati effet-
{uati, tra ghi altri, aleuni interventi mirati a:

- favorire la massima diffusione delle notizie, con la creazione della nuova sezione statistica rela-
tiva ai dati fiscall nazionali ed agli studi di settore;

- accrescere la comunicazione con 'utenza attraverso diversi canali, con il rilascio sul territorio del
servizio di accesso wireless al sito tramite strumenti alternativi come palmari e smartphone.

Commissioni Tributarie

Hl sistema informativo delle Commissioni Tributarie rappresenta lo strumento per seguire l'iter
del contenzioso tributario presso le Commissioni e permettere Vinterazione delle parti in causa
con il sistema stesso,

In tale ambito SOGE! ha compietato il nuovo sistema gestionale della "Giustizia Tributaria” che,
utilizzando la tecnologia “"Microseft smart-client’, consente lo snellimento delte funzioni gestio-
nali del Processo Tributario e ne agevola l'utilizzo da parte delle Commissioni Tributarie stesse.
Sono state inoltre positivamente sperimentate te funzioni del nuovo "Processo Tributario
Telematice” (SLGLT). La sperimentazione, che ha visto la partecipazione di Commissioni
Tributarie, enti impositori (agenzie fiscali e comuni) € 1a collaborazione di aleuni professionisti
{principalmente avvocati e commercialisti), ha riguardato le funzioni per Iinvio telematico dei
ricorsi alle Commissioni Tributarie, mediante un apposito portale, direttamente dallo studio del
professionisti o dall'abitazione dei contribuenti, e la successiva possibilita di seguire lo stato del
processo via internet,

Nell'ambito della evoluzione tecnologica, si & infine provveduto ail'attivazione di circa 2.500
posti di lavoro presso tutte le 140 sedi delle Commissioni Tributarie, che hanno sostituito e
potenziato i precedenti.

Agenzia deile Entrate
Le principali tinee di intervento hanno riguardato il supporto alle due aree strategiche di preven-
zione e contrasto all'evasione fiscale e servizi resi ai contribuenti ed alla collettivita.

Prevenzione e contrasto all’evasione fiscale

Comunicazioni all'Anagrafe Tributaria

I! Decreto Bersani ¢ la Legge Finanziaria 2007 hanno reso obbligatoria la comunicazione trami-
te i servizi telematici dellAgenzia delle Entrate di nuove tipologie di informazioni ritenute di
interesse per I'AF che andando ad accrescere le informazioni gia presenti nel sistema informati-
vo deli'Anagrafe Tributaria potranno dare ulteriore impulsc alle attivitad di accertamento degli
Uffici delle Entrate. In particolare, le novita pit significative hanno riguardato:

- la presentazione telematica degli elenchi di Clienti e Fornitori da parte dei titolari di partita IVA;
- la comunicazione dei corrispettivi per i contribuenti minimi in franchigia;

- la comunicazione sulle somme liquidate a favore dei danneggiati da parte delle imprese di assi-
curazioni;
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- le comunicazioni da parte di strutture sanitarie private per i compensi a medici e paramedici;

- le comunicazioni sugli elenchi dei soggetti cui sono state rimborsate spese sanitarie da parte
di casse ed enti assistenziali;

- le comunicazioni sul contratti da parte delle societa di calcio professionistiche;

- fe comunicazioni da parte dei soggetti che gestiscono fo smaltimento dei rifiuti urbani, in rife-
rimento all'acquisizione di immobili per fa propria attivita di gestione del servizio;

- altre comunicaziont quall invie dei corrispettivi da parte di chi opera nel commercio al detta-
glio e nella grande distribuzione, invio del dati sui conti correnti da parte delle banche, Poste,
ecc., invio delle iscrizioni alle camere di commercio e dei bilanci delle imprese.

Gii interventi realizzati hanno permesso di garantire fa completezza e l'integrita delle informazioni
trasmesse ¢ sono stati finalizzati al miglioramento def processo di elaborazione € ad una mag-
giore automazione dello stesso, anche su tipologie di comunicazioni e su banche dati preesistenti.

Anagrafe dei rapporti

Le banche, le Poste ltaliane, gl intermediari ed altri operatori finanziari sono tenuti a comunica-
re all'Anagrafe tributaria informazioni relative ai rapporti finanziari instaurati con { propri clien-
th. In particolare le informazioni che ciascun soggetto obbligato deve trasmettere riguardano i
dati identificativi di tutti i contitolari del rapporto, i dati relativi alla natura ¢ tipologia del rap-
porto, la data di apertura, modifica e chiusura. Tali informazioni soro archiviate in un‘apposita
sezione dell’Anagrafe tributaria e costituiscono larchivio dell'Anagrafe dei conti, da rendere
accessibile ad utenti appositamente autorizzati. L'archivio Anagrafe dei rapporti & integrato con
Vapplicazione Indagini Finanziarie, gia disponibiie per I'Agenzie defle Entrate e {a Guardia di
Finanza. Lintegrazione dell'applicazione delie indagini finanziarie con l'anagrafe dei rapporti
rende possibile indirizzare le richieste verso i soli operatori in possesso di informazioni e ottimiz-
zare l'utilizzo del canale di PEC {Posta Elettronica Certificata) evitando 'invio massivo di richie-
ste a tutti gli operatori e la successiva gestione delle risposte.

Banca dati immobiliare georeferenziata

I} settore immaobiliare rappresenta sicuramente uno dei pitl importanti deli'attuale sistema eco-
nomico italiano e la sua rilevanza & tale da ritenere oggi indispensabile it monitoraggio ed il con-
trollo delle transazioni immobiliari che intervengono annualmente.

Nel corso del 2007 SOGE! ha realizzato lintegrazione della banca dati Osservatorio Immobiliare
{OMI) con it sistemna informative del Territorio. Lobiettivo & quello di mettere a confronto le
informazioni disponibili nei sisterni informativi delle Entrate e del Territorio {derivant ad eserm-
plo dai i flussi informativi gia in essere per l'esecuzione delle operazioni di trascrizione e voltu-
ra), consentendo di verificare puntualmente la coerenza dei prezzi dichiarati negh atti di com-
pravendita con quelli statistici di mercato presenti nel'OM!, ovvero determinati sulla base di
analoghe operazioni immobiliari effettuate nella stessa zona catastale od in zone similari. Le
eventuali incoerenze individuate dovrebbero consentire di innescare quei processi di verifica
necessari per contrastare efficacemente un fenomeno evasivo che nel settore specifico pud
assumere effetti anche molto significativi.
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Servizi resi ai contribuenti ed alla collettivita
Gli obiettivi nefl’attivita di supporto all'Agenzia delle Entrate nella fornitura di servizi ai contri-
buenti ed alla collettivita si possono cosi riassumere:

Servizi telematici

Nel corso del 2007 si & registrato un forte incremento delle trasmissioni telematiche che hanno
riguardato in particolare i versamenti F24 garantendo una maggiore qualita dei dati e una forte
riduzione dei costi, anche attraverse appositi accordi dell'Agenzia delle Entrate con il sistema
bancario per la riduzione dei compensi unitari.

Customer Relationship Management

Nell'ottica della strategia di relazione tra PA e cittadini, ispirata al principio di trasparenza ammi-
nistrative, & stato fornito supporto alla definizione di un sistema di Customer Relationship
Management {CRM) che partendo dall'analisi dei bisogni del contribuente, consente di evolvere
il rapporto Agenzia - contribuente in un ottica di proattivita, dove I'Agenzia propone al cittadi-
no soluzioni, tempi e adempimenti amministrativi semplificati.

In questo ambito & stata definita una metedologia per la pianificazione delle azioni di CRM che
consente di far emergere gli elementi di innovazione e proattivita che possano essere sviluppa-
ti nel rapporto con il contribuente. La metodologia & stata applicata ai principali servizi erogati
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dall'Agenzia e per ogni servizio considerato sono state individuate specifiche azioni correlate alle
diverse fasi di erogazione, sia dal punto di vista del contribuente sia relativamente ai passaggi
interni all'Agenzia e gli attori coinvalti.

Centrl di Assistenza Multicanale

Sono state avviate le attivith di migrazione dei sistemi ¢ di aggiormamento e sviluppo delle appli-
cazioni a supporto dell'erogazione dei servizi dei Centri Assistenza Muiticanole [CAM) sulia base
delta nuova infrastruttura basata sulla tecnologia VoIP. La realizzazione defla nuova infrastrut-
tura tecnologica ha incrementato la flessibilita del sistema di assistenza e consentira di realizza-
re i sequenti progetti evolutivi del Contact Center del'Agenzia delle Entrate:

- unificazione dei bacini di utenza;
- unificazione della numerazione di accesso ai CAM;
- riduzione degli apparati periferici;

- possibilita di collegare un maggior numero di postazioni.

La nuova architettura prevede di concentrare presso SOGEI i sistemi necessari a far accedere
tutte le richieste di assistenza telefonica per poi provvedere a distribuirie verso le postazioni di
risposta presso gii uffici dell'Agenzia delle Entrate tramite la rete dati. Le chiamate pervenute
saranno gestite e trasferite fino alla sede in cui & presente I'operatore individuato utilizzando fa
tecnologia VolP con protocetto di segnalazione Session Initiation Protocol (SIP).

Sportefio virtuale
L'obiettivo di una migliore gestione delle risorse dell’Agenzia delle Entrate ha portato ad indivi-
duare il progetto "Sportello Virtuale", che prevede 'evoluzione delle postazioni di lavoro in otti-
ca virtuale e 'erogazione del servizio in modalitd multicanale integrata.
Gl obiettivi di questo progetto sono quelli di distribuire i servizi tra i diversi canali in funzione
dei carichi di lavoro e senza vincoli territoriali e consentire ai contribuenti di scegliere 'accesso
pili rapido e adatto alle proprie esigenze. Lo sportello dovrd consentire inoltre all'utente di richie-
dere il servizio e di allegare la documentazione necessaria per la fruizione delio stessoe; fa richie-
sta del servizio dovrd essere presa in carico dall'ufficio individuato come "disponibile” da un
sistema di controllo delle "sportello virtuale”.
Infine & stato approvato il Piano di Progetio che riporta le atfivitd per la progettazione dello
- "Sportello virtuale" e per fa realizzazione del servizio Pilota. La portata delle innovazioni intro-
dotte, la necessita di avere impatti minimi sull'operativita quotidiana dell'Agenzia e le dimensio-
ni, fanno del progetto di realizzazione dello Sportelle Virtuale un cantiere pluriennale, ia cui rea-
lizzazione complessiva coprird un arco temporale di 3 anni,

Altri servizi forniti dail’Agenzia delle Entrate

Studi di settore

La Finanziaria 2007 ha introdotto una serie di novita che hanno avuto un impatto operativo sugli studi
di settore, sovrapposio alle normali attivita di evoluzione degli strumenti informatici in tale ambito.
In particolare per [e dichiarazioni dell'anno di imposta 2006 sono stati predisposti € completati:

- B nuovi studi di settore e 51 studi in evoluzione;
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- specifici indicatori di normalita economica (art. 1, comma 14 della legge Finanziaria 2007) sia
in regime normale che in annotazione separata;

- |a raccolta delle informazioni necessarie ail'evoluzione di 69 studi di settore per Yanno di impo-
sta 2007,

- l'ampliamento della platea dei contribuenti interessati, con l'elevazione del limite di applicazio-
ne a 7.5 milioni di euro e con V'estensione dell'applicabilitd anche ai soggetti che esercitano
Pattivita per parte di anno sia in regime normale che in annotazione separata (art. 1, comma
16 della legge Finanziaria 2007);

~ lindividuazione di specifici indicatori di normalita economica (art. 1, comma 19 deila legge
Finanziaria 2007) per i soggetti per i quali non si rendono applicabili gli studi di settore;

- Mindividuazione di specifici indicatori di coerenza per le societd di capitali che iniziano V'attivit
net corso dell'anno (art. 1, comma 20 della Finanziaria 2007).

Destinazione det 5 per mille dell'iRPEF

I cittadini hanno ampiamente utilizzato la possibilita offerta dalla Finanziaria 2007 di destinare
il 5 per mille delia propria IRPEF a finalita sociali. In tale ambito sono stati messi a punto per
I'Agenzia delle Entrate strumenti per definire I'elenco degli Enti del volontariato {onlus, associa-
zioni di promazione sociale, cooperative sociafi, fondazioni ed associazioni riconosciute), per I'a-
nalisi delie diverse tipologie di dichiarazioni, per Vindividuazione delle scelte dei contribuenti ¢
per determinare l'importo da destinare ai beneficiari.

Anticipazione deila presentazione dei modell

it comma 10 dell'art. 37 del Decreto Bersani ha rimodulato ed anticipato tutti i termini di pre-
sentazione delle dichiarazioni [modelio Unice, modelio 730, modello 770 semplificato ed ordina-
rio) con l'obiettivo di avviare in tempi piti ravvicinati le attivita di controllo da parte dell'AF e di
accelerare il recupero del maggior gettito risultante.

@i interventi realizzati hanno consentito di anticipare la presentazione dei modelii fiscali ¢ di
garantire la disponibiiita dei dati delle dichiarazioni entro l'anno di presentazione. Rispetto alla
pianificazione iniziale sono stati inoltre previsti e realizzati uiteriori prodotti riguardanti | rim-
borsi IVA auto, liscrizione elenchi & per mille dell'IRPEF e le dichiarazioni di richiesta aiuti di Stato.

Semplificazione flusso modello 730/4

It “Progetto 730/4", {modello contenente fa comunicazione del risultato contabile della dichia-
razione inviato dal CAF al Sostitute d impaosta) rappresenta 'iniziativa pil significativa in termi-
ni di semplificazione dei modelli fiscali. Si tratta di una iniziativa trasparente per il contribuente
{che non vedra quindi alcuna modifica della propria dichiarazione} ma di grande razionalizzazio-
ne del processo che vede coinvolti | CAF e i sostitutl.

A giugno 2008 & prevista la partenza del progetto per un numero ristretto di province che coin-
volgera comungue tutti i CAF. circa 250 mifa sostituti & un numero di contribuenti stimato in
circa 2 milioni di cittadini.
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Agenzia del Territorio

| principali interventi realizzati per 'Agenzia del Territorio hanno riguardato lo sviluppo di fun-
zioni di supporto alle attivita di front end (rilascio di visure ¢ di certificati), di buck end {aggior-
namento, fornitura dati e supporto al telelavoro), di sviluppo dei sistemi telematici per la trasmis-
sione degli adempimenti nonché ladequamento delle principali applicazioni alle necessita poste
dal processo di decentramento delle funzioni catastali ai Comuni, & stato inoltre dato supporto
nell'attuazione degli obiettivi strategici deli'Agenzia tramite ['attivita di Program Management.

Osservatorio del Mercato Immobiliare e Catasto

E stato realizzato i servizio di navigazione cartografica per Vinterrogazione dei valori immobitia-
ri medi di mercato distinti, per tipologia di immobile e zona territoriale. I servizio, relativo attual-
mente a circa 3.000 comuni, & in linea sul sito internet deli'Agenzia del Territorio ed & stato rea-
lizzato utilizzando il framework GEQcoding of legacy Points OF Interest (GEOPOY.

£ stato inoftre sviluppato il nuovo sistema per V'analisi delle dinamiche del mercato immobiliare,
utilizzando sia le informazioni provenienti dal sistema centralizzato delle Conservatorie che |
prezzi di mercato dichiarati negli atti di compravendita telematici e nell'ambito del processo di
migrazione della cartografia catastale da tecnologia mista a vettoriale sono stati acquisti circa
70.000 fogli di mappa.

Servizi telematici del Territorio

Lo sviluppo dei sistemi telematici ha riguardato prevalentemente | servizi al cittadino attraverso
la realizzazione di servizi di interrogazione dei dati ipo-catastali on-line. In particolare per l'in-
terrogazione del dati catastali, sono stati realizzati due servizi, uno per la ricerca del dati di clas-
samento e renditafreddito degli immobili 2 partire dai dati identificativi dellimmobile, I'altro
riservato agli utent! abilitati ai servizi di 'FISCONLINE' che & partire dal codice fiscale restituisce
oltre ai dati censuari degli immobili, informazioni sutla relativa titolarita. Per quanto riguarda
invece | dati ipotecari, & stato realizzato Il servizio di consultazione telematica delle informazio-
ni ipotecarie (trascrizioni e iscrizioni).

Sona stati implementati i servizi destinati ali‘utenza professionale per semplificare le modalita di
pagamento dei tributi ipo-catastali consentendo tramite collegamento aila Porta del pagament
di Poste Italiane, pagementi con Carta di Credito, Postepay e giroconti postali.

Al fine di favorire il percorso di decentramento amministrativo, seno stati inoltre potenziati gli
strumenti di supporto alo scambio dati tra Agenzia e Enti territeriali, sia attraverso l'implemen-
tazione di nuovi servizi del sistema di interscambio (ICITARSU) che l'ampliamento della gamma
di dati scarmnbiati attraverso il “Portale dei Comuni” strumento che consente il downfoad/upload
di files predisposti dajper I'Agenzia del Territorio.

Evoiuzione del sistema ipotecario e catastale

SOGE! ha attivato it nuovo sistema centralizzato delle Conservatorie dei Registri Immobiliari su
50 yffici.

Inottre, nelottica delia semplificazione degli adempimenti & stata data attuazione al Decreto Bersani
{Legge 40/2007 art.13) consentendo la cancellazione totale dell'ipoteca attraverso la semplice
comunicazione del creditore anziché tramite presentazione di apposita domanda di annotazione.
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Qualita delle banche dati

Per consentire if completo censimento dei fabbricati, sono state realizzate procedure automati-
che per l'individuazione sia def fabbricati non dichiarati in Catasto che di quelli che hanno perso
i requisiti per il riconoscimento della ruralitd ai fini fiscali, avvalendosi anche di procedure di
fotoidentificazione in collaborazione con I'Agenzia per le erogazioni in Agricoltura ("AGEA"). Tali
attivitd hanno portato all'individuazione e conseguente pubblicizzazione di circa 2 mitioni di
immobili. Corrispondentemente sul sito internet dell'Agenzia del Territorio, sono stati realizzati
servizi per semplificare lo scambio di informazioni tra FAGEA ¢ i cittadini.

Al fine def completo aggiornamento delle informazioni relative alla qualita colturale della parti-
celle censite nel Catasto Terreni, & stato realizzato un servizio di interscambio con AGEA attraver-
so i quale sono state aggiornate le informazioni relative a circa 6 milioni di particelle,

Agenzia delle Dogane

A seguito del Collegato Fiscale, SOGE! ha predisposto, nell'ambito accise del Servizio Telematico
Doganale, un servizio di accettazione e controllo dei dati inviati dai depositari autorizzati di pro-
dotti energetici. Lobbligo della presentazione in forma esclusivamente tefematica, statuito dal
Collegato Fiscale, oltre a mettere a disposizione dell'Agenzia i dati di dettaglio in tempo reale,
consente la standardizzazione degli adempimenti da parte degli operatori economici, velocizza
le procedure di controllo da parte dell Amministrazione e pone le basi per una prossima analisi
dei rischi. All'internc deflo stesso servizio rientrano anche le dichiarazioni annuali (circa
15.000/anno] di energia elettrica e gas naturale, per le quali f'obbligo della presentazione in
forma esclusivamente telematica & gia partito il 1 gennalo 2008.

I Laboratori Chimici dell'’Agenzia delle Dogane offrono sul mercato i propri servizi in gualita cer-
tificata dail'accreditamento delle prove da parte del Sistema Nazionale per UAccreditamento di
Laboratori, L'alto livello di specializzazione raggiunto negli anni dai laboratori ha permesso, di
offrire consulenza e certificazione in campo alimentare, nell'industria organica e inorganica e nel
settore dei prodotti petroliferi.

F stato realizzato il sistema di reporting che consente agli Uffict di coordinamento [Aree centra-
li e Direzioni Regionali) ed aile singole strutiure coinvolte {Uffici delle Dogane, Punti di raccolta
campioni, Laboratori chimicl), di fornire uno strumento di sintesi e monitoraggio che rileva lo
stato dei campioni, in termini di volumi e di tempi di attraversamento deile fasi sia del processo
logistico che di analisi chimica, le eventuali criticitd nel processo di prelievo, confezionamento,
trasporto ed analisi dei campioni € { trend ed il corretto funzionamento dell'algoritmo di asse-
gnazione dei campioni.

E stato inoltre completato il processo di integrazione tra uffici tecnici di finanza e dogane che
ha portato aila nascita degli 87 Uffici defle Dogane, consentendo, anche attraverso I'utilizzo delie
funzionalita standard rese disponibili dal sistema AIDA, F'uniformita dei processi di lavorazione e
maggior precisione nella valutazione della attivita consuntivate.

Sul fronte delle direttive UE per le operazioni doganali, sono stati 'avviati di due rilevanti progetti:

+ AES - Automated Export System. Attraverso tale sistema & attuato il controllo deli'uscita
delte merci dichiarate in esportazione dal territorio della comunita attraverso 'apposizione del
"visto uscire elettronice”, trasmesso in tempo reale dalla dogana europea di uscita alla doga-
na di esportazione. I sistema, adottato da tutte le amministrazioni doganali dei paesi UE, rea-
lizza uno strumento dausilio al controllo della costituzione del plafond IVA;
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¢ NCTS - New Computerized Transit System, che permette la gestione informatizzata delie
garanzie nelie operazioni di Transite comunitaric.

Agenzia del Demanio

| principali interventi hanno riguardato la realizzazione di strumenti di supporto alle attivita di
gestione degli immobili e alla gestione e controllo del ciclo passivo dell'Agenzia del Demanio.

£ stato completato il Nuovo Sistema di Gestione degli Immobili Statali che, dai primi mesi del
2008, sostituira le applicazioni attualmente in usc negli uffict centrali e periferici. Dette funzio-
nalita sono state rese disponibili presso tre uffici pilota. E stats inoltre awviata la realizzazione
del DIWH Immoabiliare basato sul Nuovo Sistema Immobiliare.

A supporto dei sistemi di gestione delle risorse umane, sono stati semplificati alcuni processi
automatizzati di gestione delle risorse ed & stato realizzato It work-flow, in modalita self-servi-
ce, per la gestione delle trasferte.

Infine, neli'ambito del progetto "Valore Poese®, sono state avviate le attivita inerenti la predispo-
sizione di un sistema di supporto alla gestione di gare per 'affidamento in concessione di valo-
rizzazione degli immobili. £ stata inoltre reafizzata una prima versione del portae che consente
ai soggetti interessati di reperire le informazioni relative al diversi bandi di gara e di fissare gli
appuntamenti per eseqguire i sopralluoghi presso gli immobiii.

Amministrazione Autonema dei Monopeli di Stato

Le principali iniziative del 2007 sono state orientate alla realizzazione dei sistemi di controllo per
le nuove tipologie di gioco a distanza e di strumenti, sistemi e soluzioni di supporto all'evoluzio-
ne del comparto dei giochi, in ottemperanza della normativa di riferimento.

Bingo

£ stato predisposte il sistema di controllo per it bingo telematico € il bingo interconnesso, che
prevede la gestione del gioco attraverso if collegamento di piti sale detlo stesso circuito.

Sano proseguite fe attivith relative al Bingo di safa e le prove tecniche con i concessionari (10
complessivamente} che hanno manifestato interesse ad aderire alle ulteriori tipologie di gioco.

Apparecchi da intrattenimento

11 2007 & stato caratterizzato da una serie di attivitd di supporto agli operatori del settore fina-
lizzate all'introduzione sul mercato degli apparecchi con vincita in denaro di nuova generazione
{c.d. AWPZ).

La soluzione tecnologica adottata -basata sull'utilizzo di una smart card che, grazie ad un
software sviluppato da SOGE|, svolge operazioni di controllo- ha richiesto Fattuazione di rigoro-
se procedure di test, che si sone concluse con esito positivo,

Pur con le nuove procedure di autorizzazione in atto, Il numero di apparecchi gestiti, a fine anno
risulta superiore a 300,000, cui si aggiungono 130.000 apparecchi senza vincita in denaro.
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Enalotto

UAmministrazione autonoma dei monepoli di Stato {di seguito "AAMS"), ha avviato la procedu-
ra ad evidenza pubblica per la selezione del nuovo concessionario.

SOGE! ha garantito il proprio supporto nelia fase di predisposizione della documentazione di
gara € nella fase di analisi della documentazione presentata dai soggetti candidati, fornendo
prodotti software di ausilio all'applicazione del criteri previsti.

Skill Games
A fine anno, & stato emanato il regolamento attuativo; sono state avviate tutte le attivita neces-
sarie all'introduzione delta nuova tipologia di giochi nel primo trimestre del 2008,

Scommesse ippiche e sportive

E stato fornito supporto ad AAMS per Fawvio delia nuova rete dei giochi pubblici (c.d. rete
Bersani} nonché ai collaudi con i fornitori dei servizi di connettivita per i protocolli di comuni-
cazione e verifiche tecnico-funzionati,

E stato inoltre fornito supporto nella predisposizione delle specifiche tecniche e dei regolamen-
ti per le nuove tipologie di gioco, con particolare riferimento al nuove TOTIP [V7), per il quale &
state anche sviluppato il software.

E stato messo in esercizio il nuovo sistema per la Quota fissa sportiva (in sostituzione di quello
realizzato nel 1998), in grado di gestire la raccolta attraverso la nuova rete di vendita dei con-
cessionari Giochi Pubbiici.

Relativamente alle scommesse ippiche nel corso del 2007 & stato realizzato il software e le inter-
connessioni necessarie per la totalizzazione in comune con la Francia.

Sono stati inoltre predisposti | sistemi di gioco alia raccolta a distanza dei prodotti da ricevito-
ria (concorsi pronostici sportivi, [ppica nazionale e scommesse serie Big).
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Controlio avvenimenti

Sono proseguite le attivita di supporto deil'attivitd "Creazione Palinsesto Sportive”, l'individua-
zione e l'introduzione di nuove tipologie di scommesse sportive a quota fissa, nonché [l suppor-
to a tutti gl utenti di gioco, scommettitor, poroviders e Ippodromi circa {e informazioni sui
palinsesti di gioco e i supporto a tutte le commissioni AAMS impegnate sui concorsi pronosti-
Ci sportivi ed ippici,

Controllo-attivita illegali di gioco e gioce anomalo

Nel 2007 ¢ stato fornito supporto ad AAMS riguardo Vattivita di oscuramento dei siti di gloco
non autotizzati sul territorio nazionale, operate dai fornitori di connettivita, nonché & stata effet-
tuata la rilevazione ed il monitoraggio dei tentativi di accesso degli utenti ai sitl non autorizzati.
Inoltre sono stati realizzati strumenti di ausilio per it controllo del gioco anomala.

Sisterna amministrativo

Sono state realizzate soluzioni per la gestione dei processi amministrativi e tributari di AAMS,
con particolare riferimento all'automazione dei processi delle sanzioni amministrative e del con-
tenzioso amministrativo, nonché alla gestione dei versamenti d'imposta F24 e dei ruoli relativi
ali'imposta sugli intrattenimenti.

Supporto strategico ad AAMS e comunicazione istituzionale

AAMS & stata supportata da SOGEI per 'a definizione delle proprie linee strategiche attraverso fa
predisposizione di studi tematici, ricerche di mercato, analisi statistiche nonché il monitoraggio
dello scenario internazionale sul mondo dei giochi e Vimplementazione dei sistemi di datawa-
rehouse € business inteiligence nell'area giochi, tricuti & tabacchi, con nuove aree di analisi e I'in-
tegrazione del nuovi giochi del portafoglio di AAMS.

Per quanto riguarda le attivita di comunicazione istituzionale di AAMS, € stato fornito supporto
per la realizzazione di eventi, nonché per 'aggiornamentc del sito internet www.aams.it e la pub-
blicazione del mensile "Il Punto Vincente”

Soluzioni per le accise ed i tabacchi

Le attivitd svolte hanno riguardato il controllo dei depositi fiscali ed il monitoraggio delle entra-
te e dei flussi di vendita, la gestione dei procedimenti inerenti la lotta al contrabbando e le con-
cessioni alle rivendite. In particolare sono state realizzate procedure per le verifiche ispettive
presso i depositi fiscali ed & stata avviate la realizzazione di servizi on line da fornire agli utenti
via Internet.

Assistenza agli utenti '
It servizio di assistenza telefonica agli uffici di AAMS ed agli utenti esterni & stato potenziato
attraverso i numeri verdi dedicati e la realizzazione di Knowledge Base, di supporto all'utilizzo
delle applicazioni da parte degli ufficl.

A supporto degli utenti esterni ad AAMS sono state implementate le funzioni che consentono di
conoscere, attraverso un'area riservata del sito internet deila AAMS, la situazione contabile di
imposte e proventi, dovuti e versati per i diversi giochi.
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Guardia di Finanza

Nell'ambito del potenziamento del sistema informativo delia Guardia di Finanza e delia sua inte-
grazione con guelio dell'AF, le principali linee di intervento del 2007 hanne riguardato lo svilup-
po, fa manutenzione evolutiva e la personalizzazione di applicazioni connesse alle fasi di con-
troflo ¢ verifica dei contribuenti.

In particolare, sono state sviluppate le seguenti nuove applicazioni:

- Demetra, per linterrogazione di soggetti possessori di fabbricati rurali;

- Phonetree, in tecnologia web, che permette di ricercare evasione fiscale derivante dal sommer-
so nel settore delle aziende che utilizzano numeri per servizi con tariffe specifiche;

- Proserping, in tecnologia web, che analizza l'utilizzo illecito di carburanti per uso agricolo;

~ Bellerofonte, che fornisce informazioni relative a soggetti che hanno percepito dalle societd
telefoniche importi per Uaffitto di spazi per I'installazione di ripetitori telefonicl, e le cui dichia-
razioni dei redditi risultano non congruenti con l'importo percepito;

- CETE auto, natanti ed immobili che consentono di acquisire dati per tre tipologie di controllo
{privato, locazione e noleggio);

- CRS base, evoluto e Perseo per il calcolo del reddito presunto di soggetti singoli, di nuclei fami-
liari efo di gruppi di soggetti.

tnoltre, sono stati ulteriormente implementati:

- it sito dell'Anagrafe Tributaria per ia Guardia di Finanza innovato per rendere pili semplice &
spontaneo ['utilizzo delle applicazioni,

- Pandora, per la ricerca dell'evasione fiscale efo contributiva derivante da sommerso d'azienda
efo da lavoro nel settore del recupero del patrimonio edilizio;

- RETI per ottenere elenchi di contribuenti rispondenti & criteri scelti;

- Domus, per la ricerca di contribuenti che hanno effettuato compravendite immobiliari.

In accordo con I'Agenzia delle Entrate, sono stati personalizzati alcuni prodotti, sviluppati per
FAgenzia stessa e finalizzati ai controlli dei contribuenti, tra i quali: 'applicazione di supporto
alle “Indagini finanziarie”, 'applicazione RADAR e I'elenco delle partite IVA di nuova costituzio-
ne per V'analisi del rischio.

Equitaiia

Le principali linee di intervento hanno riguardato il supporto agli obiettivi strategici definiti da
Equitalia S.p.A. nell'ambito del proprio piano industriale.

In particolare, & stato avviato il progetto di consolidamento dei CED presso SOGEI che ha riguar-
dato le attivita di impianto e di migrazione di tre CED previsti nel piana 2007.

Per condividere fa strategia e per definire i piani di migrazione, sono stati effettuati incontri con
gli agenti delia Riscossione [Gestline, ETR e Gerit) ed i gestori finanziari {intesa San Paolo e
Monte dei Paschi di Sienal.

inolire, ¢ stata completata la migrazione in SOGE! del sito internet e del sistema di posta che
consente di utilizzare nuovi servizi accessori agli utenti e di sperimentare 'accesso via mobile,
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Progetto sanita

Nell'ambito del processo di monitoraggio della spesa sanitaria, previsto dall’art. 50 della Legge n.
326 del 24 novembre 2003, e successive modificazioni, si pud considerare conclusa la fase di
distribuzione massiva della produzione e distribuzione della Tessera Sanitaria.

inoltre, neil'ambito del progetio, sono stati raggiunti i sequenti importanti abiettivi:

- compietata la raccolta telematica delle ricette farmaceutiche e specialistica (a fine 2007 circa
50 milioni di ricette al mese sui B0 attesi);

- conclusa la fase di impianto delle banche dati per le che ancora non erano in fase di sperimen-
tazione {Molise, Calabria ¢ Toscana),;

- potenziati e migliorati i processi di gestione delie banche dati di riferimento (strutture accredita-
te, soggetti prescrittor], prontuari € nomenclatore, STP, soggetti esenti, assegnazione dei ricettar]
ai soggetti prescrittori), anche attraverse la realizzazione di soluzioni di tipo cooperativo mirate
all'integrazione del Sistema Centrale di Manitoraggio della Spesa Sanitaria con quelli regionali;:

- ottimizzati i processi di accoglienza telematica dei dati delle ricette pervenute al sistema di
monitoraggio da parte delle strutture di erogazione dei servizi sanitari;

- calcolate le proposte di rimborse delle ricette da parte delle Aziende Sanitarie Locali competenty;

- realizzate le elaborazioni specifiche, quali fe analisi statistiche, per potenziare I'attuale capacita
di monitoraggio delta spesa pubblica nel settore sanitario.

It raggiungimento dei sopracitati obiettivi e le iniziative mirate alla formazione ed al colioguio
con gli attori istituzionali su! territorio nazionale, hanno contribuito al generale incremento di
stabilita e di solidita del progetto, che si & cosi avvicinato alla fase di totale regime.

In particolare, le Regioni Abruzzo ed Umbria sono entrate nella fase a regime ed ulteriori 16
regioni hanno iniziato la fase sperimentaie che terminera entro giugno 2008,

Progetti speciali e rapporti con altri Enti

Le principali iniziative sul mercato nazionale hanno riguardato la prosecuzione delle attivita
avviate con il Dipartimento per nnovazione e le Tecnologie della Presidenza del Consiglio dei
Ministri, tra le quali la realizzazione di alcuni progetti finalizzati alla promozione e diffusione
degli strumenti informatici tra i cittadini e i giovari ("Vola con Internet 2008", "Un cappuccino
per un PC" e "PC ai CoCollo"), a sostegno del processo di modernizzazione del Paese,

il 30 giugno 2007, si & infine conclusa la realizzazione del sistema di Knowledge Management
dellINPDAP avviata nel 20086.

Mercato Internazionale
£ proseguito Fimpegno nello sviluppo delle attivita internazionali, secondo la strategla gia indi-
viduata negli anni precedenti:

- partecipazione ai programmi di ricerca e sviluppo co-finanziati daila Commissione Europea e
dall'Agenzia Spaziale Europea (ESA);

- proposizione delie soluzioni applicative nel dominio della fiscalita nei paesi del Mediterraneo e
del Sud Est Europa, attraverso iniziative bilaterall ovvero partecipando a gare internazionali;
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- awvio di contatti con le Agenzie internazionali di finanziamento dei programmi di e-government
per 'accreditamento di SOGE! quale “fornitore” di tali organismi.

Sono stati inoltre realizzati importanti progetti tra i quali:

- la realizzazione del primo sistema di navigazione satellitare europeo sotto controllo civile,
attraverso diverse iniziative progettuali inserite nell'ambito del Progromma Europeo Golileo,
finanziato dalla Commissione Eurcpea e dall'ESA;

~ ESTRELLA, inserito nell'area del Juridical Knowledge Management applicato al settore delle
normative fiscali europee. SOGEI collabora con it DPF, it CNIPA ed altre pubbliche amministra-
zioni europee per la realizzazione di una piattaforma tecnologica per la semplificazione del-
I'accesso alle normative europee da parte dei cittadini e delle amministrazioni stesse.

Con riferimento all'esportazione di soluzioni applicative, SOGE! ha partecipato a numerose gare
in partnership con primari partner internazionall. In particolare, unitamente ali’Agenzia del
Territorio ed altri partner, SOGE! ha portato a termine guattro tender in materia catastale per la
Federazione Russa, classificandosi cosi in seconda posizione.

Prendendo le mosse da precedenti contatti con la Direction Generale du Domaine National
Algerina e in partnership con 'Agenzia del Territorio, & stato redatto un documento con la pro-
posta tecnica di automazione del catasto algering, attraverso Vindividuazione di tre fasi: studic
di fattibilita, impianto di un ufficio pilota ed estensione dell’'automazione a livello nazionale.
SOGE e IAgenzia del Territorio hanno tratto dal documento le infermazioni necessarie alla pre-
disposizione di un'offerta economica relativa alla prima fase, presentata alle autorits algerine e
da queste tuttora in fase di valutazione.

Sono stati presi contatti istituzionali ed operativi con le Multiloteral Lending Agencies [(MLA}
internazionali. E stata organizzata una missione SOGEl presso la World Bank (WB) e la Inter-
American Development Bonk (IDB}, con V'obiettivo di presentare la SOGE! e alcune delle soluzio-
ni di e-government di eccellenza realizzate per 'Amministrazione italiana.

Sono state, inoltre, organizzate missioni operative presso alcuni paesi dell'est Furopa {Russia,
Croazia, Serbia, Bulgaria e Bosnia) per ottenere informazioni di dettaglio circa la programmazio-
ne delle focali iniziative di e-governmente per iflustrare le competenze e le capacita che ia SOGEI
& in grado di mettere a disposizione in tali paesi.

Evoluzione dell'infrastruttura tecnolegica e principali attivita di ricerca e sviluppe

Evoluzione delle soluzioni gestionali per il Ced

Il tema principale ed obiettivo di evoluzione per 'infrastrutiura tecnologica di supporto ai servi-
zi ed alle soluzioni per il cliente, seguira nei prossimi anni fondamentalmente le seguenti jinee,
tutte mirate a raggiungere un miglioramento dell'efficienza, deila produttivita e della qualita del
controlio e defi'erogazione del servizio:

- razionalizzazione dell'infrastruttura che segua e supporti le ottimizzazioni degli ambienti ope-
rativi applicativi, con conseguente

* riduzione della numerositd e moltiplicazione delle tecnologie, del versioning e delle piat-
taforme usate presso il CED e ottimizzazione del processi gestionali, delle necessita di forma-
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zione ¢ di conoscenze del personale, con evidente incremento dell'efficienza nella gestione dei
servizi e neila produttivitd individuale;

* aggiornamento degli ambienti operativi delle applicazioni allo state dell'arte, con conse-
guente aggiornamento degl strumenti di integrazione e controflo degli ambienti e migliora-
mento del livelio di servizio e reattivitd a problematiche e malfunzionamenti, anche grazie
all'utilizzo di piattaforme pili aggiornate, stabili e meglio supportate dai produttori;

* razionalizzazione e completamento del consclidamento dell'infrastruttura.
- omogeneizzazione ed evoluzione degli ambienti di controflo sull'infrastruttura per migliorare:
« i tempi di reazione aglt eventi criticl e di malfunzionamento;

« la prevenzione dei malfunzionamenti e la gestione del degrado delle prestazioni prima del
raggiungimento della percezione dell'utente;

* |a realizzazione di una soluzione di monitoraggio orientata pit al servizio che al controllo
delle singole componenti che compongono linfrastruttura.

- incremento dell'utilizzo di tecnologie di virtualizzazione che permettano:

« il miglioramento del time-to-market nellimplementazione delfie soluzioni;

+ la riduzione della dipendenza da vendor specifici in ambito SAN e di sistema.
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- potenziamento della struttura in termini di competenze e professionalita per adeguare il ser-
vizio ai livelli mission critical ormai richiesti ed indispensabili per garantire un livello adegua-
to di controllo sut Sistema Informativo e sui servizi da esso erogati:

* incremento disponibilita di turni per il personale di presidio al fine di facilitare una pili com-
pieta copertura dei servizi h24 7x7;

« disponibilita di strumenti tecnici e normativi per la gestione delle reperibilita e della gestio-
ne remota degli eventi e del controlio.

Per guanto riguarda la sicurezza, che rappresenta uno degli aspetti pib critici dei Sistema
informativo per le dimensioni delie banche dati, per il valore intrinseco ¢ la riservatezza dei dati
trattati, nonché per l'importanza dei servizi forniti ai contribuenti, sono state disegnate ed attua-
te nuove procedure per elevare { livelli di protezione, anche attraverso una puntuale diffusione
delle norme comportamentali e amministrative € un maggiore controllo delle operazioni effet-
tuate. In tale ambito uno degli aspeiti su cui ¢ stata focalizzata maggiormente l'attenzione ha
riguardato i flussi procedurali per lautenticazione e autorizzazione degli utenti del sistema, che,
a causa del sovrapporsi nel tempo di architetture e soluzioni proprietarie, aveva determinato una
situazione di difficile controllo. Gii studi condotti stanno portando alla progressiva estensione di
un unico sistema per la gestione degli accessi ai servizi, con centralizzazione delle utenze e dei
relativi profili di autorizzazione.

Principali iniziative di Ricerca e Sviluppo

| progetti di ricerca e sviluppo nascono con F'obiettivo di contribuire all'evoluzione tecnologica
dei Sistema Informativo delta fiscalita,

Sono state pertanto avviate numerose attivita nell'ottica di individuare soluzioni che consenta-
no fa fornitura di servizi di qualith a! passo con le migliori tecnologie presenti sul mercato. In
particolare & stata data prioritd alla individuazione delle saluzioni finalizzate a rispondere effi-
cacemente alle esigenze di miglioramento delia PA al fine di:

- migliorare il rapporto con 'utente, sia esso privato cittadino, associazione di categoria o altro
ente pubblico,

- adeguare dinamicamente e con maggiore rapidita il sistema informativo alla revisione dei pro-
cesst amministrativi;

- aumentare i grado di interazione con i servizi ¢ le informazioni di altre componenti della PA
centrale e locale;

- aumentare i livello di sicurezza del sistema nel sus complesso al fine di consentire anche
adempimenti critici per via telematica;

- rendere disponibili strumenti che, & partire dall'enorme massa di informazioni acquisite nei
sistemi informativi del MEF, consentanc di costituire delle basi dati, la cui navigazione,
mediante |'individuazione di specifici indicatorl, permetta di tenere sotto continuo controllo
aspetti cruciali per if Paese, come 'andamento della spesa pubblica e evasione fiscale.

Di seguito vengoneo brevemente descritti | principali progetti ed i risultati raggiunti: in alcuni casi
si & trattato della realizzazione di semplici prototipi, mentre in altri casi le soluzioni sperimenta-
te sono state introdotte negli ambienti di produzione.
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Progetto SOA (Service Oriented Architecture)

Le attivita effettuate hanno avuto fo scopo di creare te premesse per l'adozione di un architet-
tura pili orlentata ai servizi. Il progetto @ stato condatto su pit linee. F stata svolta un‘analisi
detie infarmazioni neli'ambito defla fiscalita e della gestione degli immobili, secondo un approc-
cio ontologico orientato prevalentemente alle percezione del cittadino che si confronta con la
PA. Questa attivita ha permesso la definizione deghi schemi dati e dei servizi da rendere disponi-
bili in linea con e direttive CNIPA con particolare riferimento al Sistema Pubblico di
Cooperazione (SPCL. E stato anche realizzato un prototipo che permette un flusso di trasforma-
zione del formati dei dati e delle interfacce, consentendo cosi di presentare ali'esterno i servizi
con | formati definiti dall’analisi ontolegica, mantenendo | formati originari nel sistemi di back-
end. Neil'ambito deilo stesso progetto & stato anche introdotto un Registry/Repository, che rap-
presenta 'elemento chiave per i governo di tale architetiura.

Progetti di identita federata .

| sistemi di Federated kdentity Monagement si stanno affermando soprattutto a supporto dei
progetti di cooperazione tra diverse organizzazioni. Essi consentono, sulla base di accordi di
“trust’ tra due o pili organizzazioni, di mettere in piedi meccanismi che permettono ad un uten-
te, censito presso un'organizzazione, di accedere in maniera trasparente ai servizi delle altre
organizzazioni facenti parte della federazione, senza dover necessariamente essere nuovamente
registrato ed autenticato.

Per I'Agenzia delle Entrate, & stato realizzato un sistema di identita Federata con it Comune di
Roma, che permette agh utenti registrat] al sistema telematico dell’Agenzia delle Entrate di acce-
dere ai servizi offerti dal Portale del Comune.

Nuove teenologie di client RCP (Rich Client Platform)

Nell'ottica di semplificare e potenziare le interfacce dei prodotti informatici utilizzate dagli uten-
ti del sistema della fiscalitd, il ricorso al framework open source RCP consente di sviluppare
applicazioni client che sfruttano le funzionalita di base della piattaforma (quali ad esempio V'up-
date automatico della versione) e consentono di utilizzare totalmente Je potenzialita defla posta-
zione utente. Utilizzando questa tecnologia, & stata "reingegnerizzata” una linea applicativa
dell'Accertamento dell'Agenzia delle Entrate con ottimi risultati.

Rifacimento della soluzione di portale Open Source

Tale progetto si & posto come oblettivo primario la realizzazione, attraverso ['integrazione di pro-
dotti Open Source, di un portale accessibile attraverso il web con le stesse caratteristiche dei por-
tali commerciali. Hl portale deve permettere I'accesso ai processi di business aziendali, alle informa-
zioni, alle applicazioni ed ai tools di coflaboration attraverso una singola interfaccia (unico punto
di accesso a tutte le applicazioni con qualsiasi tipo di browser, telefonino PDA ete.) assicurando:

- Ia possibilitd di fare autenticare gli utenti ed assegnargli un profilo tramite il quale accedere a
tutte le applicazioni per le quali & abilitato;

- fintegrazione, utilizzando la stessa grafica e gli stessi standard, per tutte le diverse applicazio-
ni a cui si accede;

- la personalizzazione, offrendo la possibilita all'utente finale di cambiare le sue pagine a secon-
da delle proprie esigenze;

- la gestione attraverso delie regole (possibilita di definire fe regole di costruzione della pagina
secondo il profilo deli‘utente che si & connessol.
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L'adozione del modelio Open Source rappresenta una scelta di forte innovazione per iz PA, in
guanto risponde pienamente aile esigenze di modernizzazione e responsabilizzazione: non solo
la PA diventa proprietaria del codice sviluppato per esigenze puramente operative, ma put e deve
essere in grado di fruirne & proprio placimento, condividendolo e riutilizzandolo al proprio intemo.

Schemi concettuali

£ stata messa a punto una nuova metodologia che tende alla realizzazione di un repository degli
schemi concettuali dei dati utili per il futuro ridisegno delie basi dati. Sulla metodologia sono
stati formati 45 referenti dei dati.

Evoluzione framework GEOPO!

SOGEI ha conseguito il brevetto per l'interfaccia cartografica GEQPO! [GEOcoding Points OF
Interest) sviluppata secondo lo standard SVG {Scalable Vector Graphics - standard del W3C), In
particolare l'originario framework & stato generalizzato per un uso intensivo nell'ambito di una
moderna Community Istituzionale e sono stati effettuati dei benchmark preventivi alla prima
esposizione del framework su internet. Sono state inoltre condotte ottimizzazioni che hanno
visto usare tecniche innovative di organizzazione vettoriale di cartografia e che hanno consen-
tito una esposizione su internet. Le Agenzie fiscali hanno dimostrato interesse verso le opportu-
nita offerte dal fremework che consente di lavorare in una vera Community Istituzionaie con
una potente interfaccia grafica per il veloce georiferimento di dati e servizi localizzati sul terri-
torio. Inoltre sono state studiate € messe a punto le tecniche per it riporto di geometria e dati
allinterno di GEOPOI. 11 tutto ¢ stato validato dalla georeferenziazione di 40.000 punti di inte-
resse di tipo areolare ¢ 3 milioni di punti di interesse di tipo puntuale.

Sono stati inoltre studiati e modellati gli intervent! sulla gestione a territorio continuo delle
ortofoto digitali, rappresentative della realta territoriale, avendone sperimentato il pretratta-
mento necessario al fine del loro utilizzo diretto all'interno del database. Questo garantisce la
possibilita di fornire servizi internet basati su ortofoto.

Sono stati poi studiati e validati | modelli organizzativi per il calcolo di percorsi liberl e vincota-
ti da ottenersi sempre all'interno del database a garanzia dei relativi servizi Web based.

Sono state infine studiate, insieme allUniversita degli Studi di RomaTRE, le ancillarita reperibif]
in ambiente Open per lindividuazione di modetli econometrici utili all'analisi territoriale ed &
stato condotio uno studio preliminare per la possibile evoluziene dello standard SVG verso il suo
utilizzo in 3D,

Misura satellitare di precisione

Melle attivita di ricerca e sviluppo relative alle reti GPS, SOGET ha costituito, anche con la parte-
cipazione dell'Agenzia del Territorio, un significativo poligono di prova costituito da una rete
GNSS realizzata con tecnologia innovativa MRSIVRS {know-how acguisite attraverso uno speci-
fico Mol con {'Universita di Calgary - Canada), collegata a! centro di controlio SOGE! debita-
mente specializzato per il computo di misure satellitari di precisione subcentimetrica in post pro-
cessing e subdecimetrica in real time.

£ stata approntata e sperimentata Vinterfaceia per fa codifica in tempo reale dei dati in formato
standard NTRIP che consente un servizio innovative di comunicazione delle correzioni GPS via
internet (TCP/IP).

Neil'ambito delle attivita con MasterSpazio - Universita degli Studi di TorVergata & stato condot-
ta uno studio per la definizione deli'architettura di un ricevitore GPS/GalileofEgnos privo di com-
ponentl Hardware.
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£ stato successivamente modellato, simulato & sviluppato un prime prototipo di ricevitore software
in post-processing per I'acquisizione e la successiva elaborazione di segnali GPS, GALILED ed EGNOS.
£ stato infine realizzato un simulatore di segnale Galileo per effettuare i test di prestazioni del
prototipo in diverse condizioni con I'utilizzo di satelliti Galileo (al momento infatti & operativo
un solo satellite prototipale GIOVE-A} i ricevitore software & stato quindi testato utilizzando
misure reali di satelliti GPS, GIOVE-A ed EGNOS, nonché utilizzando il simulatore di segnale.
LUinteresse destato da tali studi, che si posizionano realisticamente allo stato dell'arte della ricer-
ca e sviluppo europea, ha consentito di ospitare due prestigiose giornate di studio dal titclo, le
prima “Software-Defined GPS receivers in Galileo perspectives” tenuto dal prof. Per Hoeg del
Danish GPS Center; la seconda dal titolo "Journey to the Cutting-Edge of Positioning and
Navigation' sotto 'egida defl'lEEE GOLD - Universita di Aalborg {Danimarcal.

L'unione dei due rami di ricerca e sviluppo, quando convergeranno applicativamente, offrira a
SOGE!, e quindi alte Agenzie, un Asset tecnologico allo stato dell'arte nella trasformazione oggi
in atto tra i tradizionali Geographic Information Systems verso | cosiddetti Ubiguitous GIS inte-
si nelta pit vasta accezione dei Geographic information Services. | servizi potrannc essere resi
in modalita mirata a seconda deila 'location’ deff'utente potendo gestire a 'sistema’, ed in tempo
reale, I'attributo di georiferimento de! dato e dell'utente che fo richiede.

Qualitad ed ambiente

Riassetto logistico

£ stato attuato un complesso progetto di razionalizzazione delle sedi societarie che ha consen-
tito di rilasciare le due sedi periferiche e di trasferire tutto il personale in un unico comprenso-
rio immabiliare, costituito dalla sede di via M. Carucci 99, acquisita in proprietd, e dall'adiacen-
te immobile di via M. Carucci 85, {in locazione].

Detta operazione ha determinato significative economie nei canoni di locazione, nonostante una
maggiore superficie locata.

Il nuovo assetto logistics, ha consentito un sensibile miglioramento nei processi operativi e negli
standard ambientali ed una pi razionale ed economica organizzazione dei servizi di sede. Si cita,
ad esempio, l'estensione a tutto il personale ospitato del servizio di ristorazione aziendale ¢ 'am-
pliaments, a parita di costo, del servizio di frasporto def personale dipendente, teso a ridurre I'u-
tilizzo del mezzo privato per gli spostamenti casa-lavoro, anche attraverso incentivi alla sotto-
scrizione di abbonamenti al trasporto pubblice e la distribuzione di titoli gratuiti per la sosta nei
parcheggi di scambio.

Certificazione di qualita

La qualitd costituisce ormal da anni un aspetto legato alla gestione globale del sistema, in fun-
zione del miglicramento continuo delle prestazioni, finalizzate alla soddisfazione delle esigenze
del committente.

In guesto campo sono state maturate significative esperienze, sia sviluppando un sistema qua-
lita coerente con i} modello 150 9001, sia reglizzando un sistema di indagini che consente di
conoscere il grado di soddisfazione degli utenti relativamente ai principali servizi,

Il percorso virtuoso verso una qualita certificata, awiato nel 1995, & stato confermato nel 2007
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attraverso il mantenimento della certificazione 1SO 9001:2000 e lampliamento defl'ambito di
certificazione ai processi "Posta Elettronica Certificata” e "Gestione dei Livelli di Servizio®

Per it processo di "Posta Elettronica Certificata” fa certificazione iSO 9001 costituisce un requisi-
to cogente propedeutico ali'erogazione del servizio, pertanto tale risultato ha rappresentato una
tappa fondamentale per o sviluppo del mercato delle applicazioni 2 supporto previste dal
Contratto Servizi Quadro. Stipulato con if MEF.

Per il pracesso di "Gestione dei Livelti di Servizio” fa certificazione attesta la maturita raggiunta
nello scenario degli strumenti di misurazione delle performance aziendali, neli'ambito dei pro-
cessi di governo per 1'analisi ed il miglioramento continuo del sistema di gestione.

Infine sono state effettuate ie previste rilevazioni periodiche del grado di soddisfazione degli
utenti, alimentando 1l sistema di indagini, introdotto nel 1998, per conascere con continuita i
bisogni e Ie aspettative degli utenti del sistema informativo della fiscalita, recepire fe segnala-
zioni pervenute e promuovere le necessarie azioni di miglioramento.

Certificazione di sicurezza

Al fine di garantire la sicurezza deile informazioni nei servizi gestiti, si & proceduto afla certifica-
zione, secendo lo standard internazionale IS0 27001:2005, del Servizio Autonomo Interventi
Settore Agricolo (SAISA) che SOGEI ha realizzato € gestisce per conto dell'Agenzia delle Dogane,
nonché dei servizi telematici deltAgenzia delle Entrate. Entrambi i servizi certificati sono strate-
gici per SOGE! a causa della rilevanza dei clienti: in particolare, if SAISA, per |2 sua valenza anche
3 fivello di Comunits Europea, i servizi telematici deil'Agenzia defle Entrate per la grande visibi-
lith pubblica, per la numerosita ed eterogeneita degli utenti, per i consistenti volumi di traffico
e per la complessita dell'infrastruttura gestita.

Comunicazione

Al camblo di indirizzo strategico e organizzative di SOGE, si & associato i ri-posizionamento del
brand quale strumento finalizzato a rendere visibile if cambiamento sostanziale, sostenendo la
condivisione della missione e dei valori aziendali, a nutrire un maggiore senso di appartenenza
del personaie - attraverso comportamenti e obiettivi comuni - a rilanciare if ruolo della SOGEI,
non solo ail'interno dello scenario in cui opera tradizionalmente, ma anche in un pill ampio con-
testo culturale, universitario, di ricerca e di formazione.

(i ha portato anche ad una ri-modulazione della Corporate ldentity ¢ del sotteso messaggio in
una prospettiva di interesse generale: "tinnovazione SOGEI, valore portante defla Societd, é
garanzia di pit: maderno ed efficiente servizio pubblico”; " SOGE! pué diventare punto di riferimen-
to per lo sviluppo dell’e-government italiano, ambasciatore di eccellenza tecnologica e culturale”
It dialogo con le varie categorie -~ di una SOGEI "pubblica” e "tecnologica” - & partito prioritaria-
mente dall'interno e si & diffuso poi verso I'esterno.

La comunicazione aziendale interna ed esterna

Il re-branding ha dato una nuova visibilita alla SOGE! "narrando” un'azienda piti attenta alla per-
sona, al cittadino, alla collettivita. In questa ottica, la convention annuale e if fancio del nuovo logo,
oltre che un maggiore impegno sociale, sono stati i fatti di comunicazione pid rilevanti defi'anne.
La Convention SOGEI, che si £ tenuta il 9 ottobre per la prima volta negli spazi esterni della sede
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di Via Caruccl 99, & stata organizzata con Vintento di rendere tutti | dipendenti pitr partecipl dei
profondi cambiamenti ¢ deil'evoluzione della SOGEI {nuovo assetto organizzativo, rivisitazione def
sistema professionale, risultati industriali). Il messaggio portante della convention - “pits innova-
zione, pit responsabilizzazione a tutti i livelli, pis gioco di squadra” - € stato trasmesso ad oltre
1300 partecipanti.

Il nuovo logo, colorato e moderno, raffigura tre persone ma, contemporaneamente, tre pixel o
tre bit a significare tre intelligenze che si aggreganc per generare conoscenza. Gli uomini stiliz-
zati usano la tecnologia per realizzare un progetto comune: migliorare la vita della gente. Quindi,
le persone SOGE), integrandosi in armonia, lavorano in gruppo per realizzare un *Futuro sempli-
ce", nuovo tag-fine aziendale. La rinnovata linea grafica aziendale ¢ stata applicata a tutti i pro-
dotti editoriali {modelli redazionali, modulistica e prodotti informativo-promozionali).

La comunicazione aziendale interna, impegno prioritario soprattutto in una fase di cambiamen-
to, si & rafforzata attraverso riunioni collegiali, divect mail ai singoli e un‘informativa costante
via Intranet con la pubblicazione di interviste e di oltre 130 articoli sulle attivita delle unita orga-
nizzative e dei vertici.

La comunicazione verso f'esterno ha rafforzato if messaggio dei valori SOGEN, in termini di patri-
monio di tecnologia e di know-how, attraverso {organizzazione di visite istituzionali, rapporti
con la stampa, l'avvio di una nuova impostazione editoriale del sito Internet € la diffusione di
Dante, un software sperimentale per la semplificazione dei testi,

La comunicazione aziendale si ¢ inoftre arricchita di progetti e messaggi inediti in ambito
“responsabilité sociale” e sono cresciute le iniziative di charity a favore di ospedali [Ospedale
pediatrico Bambino Gest e Ospedale Sant'Eugenio) e associazioniffondazioni onlus (ASPHI,
Sportabili, Emergency, Medici senza frontiere, Comunita di Sant’ Egidic).

Per favorire l'inserimento di tutti al mondo digitate, SOGEI ha inoltre diffusc gratuitamente via
internet Omero, un software sperimentale per la lettura di testi dei siti.
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Le attivitd di supporto all'AF

SOGEI ha fornito attivita di assistenza organizzativa ¢ tecnica all'AF per 'organizzazione di 15
eventi, tra convegni € manifestazioni fieristiche, su tutto il territorio nazionale. Tra gli eventi pit
significativi in termini di impegno emergono it convegno "80 anni di AAMS" ed il Forum Pubblica
Amministrozione.

Nel contesto di cambiamento organizzativo e di re-branding seno aumentate progressivamente
anche le attivita di ideazione e realizzazione di prodotti editoriali, multimediali e cinematografi-
ci & supporto delle diverse iniziative di comunicazione istituzionale.

Organizzazione, risorse umane e relazioni industriali

Organico

Nel corso del 2007 ¢ state messo in atto un impegnativo pianc di assunzioni al fine di internaliz-
zare risorse dedicate ad attivita sensibili efo strategiche, superare lo “skill shortage” in alcuni seg-
menti di attivitd e riequilibrare il mix di risorse esterne ed interne a favore di queste ultime.

Nelle seguenti tabelle sono fornite la composizione della forza lavoro, rispettivamente finale e
media dell’anno, con confronto fine ed anno precedente.

COMPOSIZIONE FINALE FORZA LAVORO {in unita) . 31.12.2007 31.12.2006 variazione
Dirigenti e N 58 66 {s)
Quadri ed impiegati C 1894 1517 177
Operai - e 3 (3
TOTALE 1,752 1.586 166

Bilanclo chiuso al 31 dicembre

COMPOSIZIONE MEDIA FORZA LAVORO (in unita) 2007 2008 ___ variazione
Dirigenti L. ... L
Quadri ed impiegati » e 1.626 1.515 i
Operei — 3@
ToTALE 1.693 1.577 116

Il piano di assunzione ha determinato un incremento finale di 166 unita e medio nell'anno di 116
unita. In totale, nel corso de! 2007, sono state effettuate nell'anno 198 assunzioni di cosi ripartite:

ASSUNZION] (in unita) 2007
Personale esperto g0
Personaie non esperto L e 71
Altro personale 47

TOTALE , L
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L'assunzione di giovani risorse & in finea con I'chiettivo di ribilanciare la piramide aziendale ¢
rafforzare | processi produttivi internatizzando in maniera selettiva alcune attivita. Aleuni giova-
ni {17 unitd) assunti nell'Area Monopoli, con un et media di 22 anni, sono stati assunti con con-
tratto di inserimento ed hanno fruito di una significativa formazione on the job. Di particolare
rilevanza & stata I'assunzione di 52 giovani laureati in discipline teenico-scientifiche, che depo
un corso iniziale di programmazione in linguaggi innovativi, sono stati assunti a tempo Indeter-
minato e per i primi 12 mesi di inserimento saranno seguiti da tutor di riferimento al duplice
scope di stimolare e motivare | neo assunti e supportare i responsabill per orientare i percorsi di
sviluppo e di formazione in collaborazione con la Direzione del Personale.

La composizione dell'organico per titolo di studio ed area professionale, come di sequito rappre-
sentate, conferma la necessita avvertita di competenze specifiche per coprire posizioni sensibili
efo strategiche.

Bilancio chiuso al 31 dicembre

COMPOSIZIONE PER TITOLO DI STUDIO (in unita) 2007 2006 variazione
laurea .- 1000 901 99
Diploma 705 §32 73
Altro 47 53 (6}
TOTALE 1.752 1.586 166

Bilancio chiuso al 31 dicembre

COMPQSIZIONE PER AREA PROFESSIONALE (in unita) .- 2007 .- 3006 variazione
Progettazione 877 707 170
Consulenza . 595 601 {8)
Servizi : 280 278 2
TOTALE 1.752 1.586 166

Sistema professionale

Neil'ambito della gestione ¢ sviluppo del personale, € stata definita l'architettura di un nuovo
Sistema Professionale, progettato per gestire al meglio le caratteristiche evolutive del mercato
ICT in generale e di guelio di SOGE in particolare. I} nuovo Sistema Professionale risponde alle
esigenze dei committenti che auspicano un partner teenologico a maggior valore aggiunto e alle
richieste dei dipendenti che chiedono politiche di gestione del personale pit moderne e di valo-
rizzazione detle professionalita.

Il nuovo Sistema Professionale & quindi i presupposto per raggiungere alcuni importanti obiet-
tivi quali:

- fa valorizzazione delle risorse e deile professionalita in coerenza con i mestieri individuati;

- la definizione di puntuali plani formativi aziendaii ed individuali in grado di supportare le per-
sone a gestire il cambiamento;

- la definizione e la razionalizzazione di percorsi ¢i mobilitd e di crescita mirati;

- l'attuazione in maniera coordinata dei processi di gestione delle risorse umane coerentemen-
te con gli obiettivi aziendali.
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I} Sistema Professionale prevede 28 ruoli [mestieri) per i quali sono previsti al massimo sei livel-
{i di seniority, per un totale di 54 profili professionali.

LVindividuazione di gquesti rucli e delle persone che I ricoprono permettono di rendere espliciti i
meccanismi di funzionamento def processi e le esigenze in termini di competenze. Tutte le cono-
scenze e le capacita individuate sono state definite come necessarie per implementare con suc-
cesso la strategie di business: proattivith nel proporre ¢ fornire soluzioni ai clienti, integrazione,
comportamento manageriale, tensione af risultato, flessibilita e adattabilita al cambiamento.

il loro grado di possesso sard rilevato periodicamente, al fine di raccogliere informazioni sui
punti di forza e di miglicramento del personale. Tall informazioni forniranno infatti preziosi ele-
menti per mettere a punto piani di formazione e di sviluppo mirati a fivello individuale.

Il Sistema Professionale vuole essere uno strumento dinamico nef tempo. Di conseguenza verra
periodicamente verificata la validita deli'intero impianto in relazione alie caratteristiche evoluti-
ve del mercato ICT in generale e SOGE! in particolare.

Formazione

SOGE! considera la formazione uno dei punti di forza deila gestione delle risorse umane in com-
pleta integrazione con i processo di rinnovamento e di cambiamento organizzativo in atto.

Nel 2007 la formazione & stata finalizzata a mantenere le conoscenze tecnologiche del personale
a livelli di eccellenza in modo da confermare la leadership tecnologica sull'uso delle moderne tec-
nologie informatiche per lo sviluppo di soluzioni innovative, a vantaggio dei propri committenti.
In particolare |a formazione tecnica & stata fruita nelle seguenti aree:

- Sviluppo applicazioni {tecniche di progeitazione Object Oriented, linguaggi di programmazio-
ne evoluti JAVA, PHP), servizi di Business Intelligence, strumenti e tecniche in ambiente GIS,
progettazione e design di siti web, web-usability ed accessibilita):
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- Ambienti integrati (architettura SOA ¢ WEB Services, piattaforme Enterprise Application
Integration, protocolli standard (XML, UML, etcj);

- Interfacce unificate di accesso ai servizi applicativi (tecniche per if disegno di servizi inte-
grabili nei portali, piattaforme di portali Java 2EE, tecnologie di accesso "mobile”);

- Sicurezza (firma digitale, posta certificata, autenticazione, anche biometrica, utilizzo di una
struttura a chiave asimmetrica); in tale contesto sono stati realizzati dei corsi da fruire in
modalita e-learning da tutto il personale;

- Tecnologie di base (sistem: di analisi, strumenti di Data Warehouse, strumenti di reverse engi-
neering, application Server, sisteml di connettivitd, portali, sistemi gestionali, sistemi di anali-
si statistiche).

Per quanto riguarda ia formazione manageriale si € posta particolare attenzione alle tematiche
quali il "governo del cambiamento”, sia dal punto di vista strategico che gestionale, con la pro-
posta di modelli e strumenti per affrontare proattivamente la fase di innovazione che sta inte-
ressando ['azienda.

Per quanto riguarda la formazione linguistica si & consolidata 1a conoscenza della lingua ingie-
se, attraverso corsi sia individuali che di gruppo. In particofare, sono stati ususfruiti corsi di for-
mazione, della durata di 21 giornate, in linguaggi di programmazione innovativi per neolaurea-
ti in discipline tecnico-scientifiche, erogati da docenti interni; a conclusione dei percorso forma-
tivo, | giovani sono stati assunti.

[l numero di giorate di formazione fruite, circa 5.700, ed il numero di persone coinvolte nef pro-
cessi di formazione, dimostrano l'lmpegno in tale ambito.

Assessment Dirigenti e Quadri in struftura
Nel corso dell'anno sono stati effettuati assessment per dirigenti e quadri in struttura da parte
di due societa di consuienza con l'obiettivo di:

- massimizzare 'efficacia e la forza def management team;

- sviluppare la prossima generazione di leader/manager;

- cogliere gli aspetti di ciima e maotivazione ed utilizzarli come leva gestionale;
- proporre al management piani di sviluppo mirati.

Le persone coinvolte nel progetto hanno avuto ritorno sui risultati del foro assessment durante
un incontro di feedback con le societd di consulenza che, alla fine dei processo, hanno fornito
un report con osservazioni dettagliate sullintero gruppo di valutati relativamente alle compe-
tenze, all'efficacia ed ai suggerimenti per migliorare le dinamiche interne ed orientare | manager
intervistati af superamento delle criticita emerse.

Relazioni industriali
£ stato concluso Faccordo con fa Rappresentanza sindacale aziendale sull'aggiornamento dei
parametri del premio di risultato, validi per V'erogazione del premio nell'anno successivo.
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Commento sull'andamento reddituale patrimoniale e finanziario dell’esercizio
La presente sezione anglizza i risultati gestionati, la struttura patrimoniale e i rendiconta finan-
ziario per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 comparativamente a quello precedente.

Anzlist dei risuitat! reddituali

Uanalisi dei risultati reddituali & commentata di seguito con il supporte deila seguente tabella di
sintesi dei dati di Conto Economico diversamente classificati in ottica gestionale. In particolare,
per un confronto diretto con il Conto Economico deli'esercizio 2008, si precisa che i consumi di
materie e servizi ¢ il saldo dei proventi ed oneri diversi sono, in questa sede riportati al netto dei
relativi recuperi di costo per rimborsi. Uimporto dedotto non & comungue significativo.

Bilancio chiuso al 31 dicembre

TAVOLA PER L'ANALISI DEI RISULTATI REDDITUALI {miglisia di eurc) 2007 2006 variazioni  variazioni %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 331350 316597 14,763 5%
Vartazione dei lavori in corso su ordinazione : 491 (93) h84 ns.
Valore della produzione 331,841 316.504 15.337 5%
Consumi ¢i materie e servizi {149.002) {151.790) 2.788 -20%
Valore aggiunto 182,839 164.714 18.125 1%
B50% - 5200

Costo del lavoro + §109.783) (98.527} {11.256) 11%

Margine aperativo lordo 73,056 66.187 6.869 10%
220 218

Ammortamenti e svalutazieni delle immobilizzazioni {28.750) {35,093) £.3423 -18%

Accantonamenti per rischi ed oneri " {5145} {3.341) (1.804}) 5400

Proventi ed oneri diversi (1.662) 4872 {6.534) ns.

Risultato operativo 1 37.498 32.625 4874 15%
11% 0%

Proventi netti da partecipazioni 146 140 0 0%

Saldo proventi ed oneri finanziari (2.476) 1.030 (3.5686) ns.

Risuitato prima dei componenti straordinari e imposte 35.163 33.855 1.308 4%
“11% 1%

Proventi ed oneri straordinari {(5.791) 5836 (11.627) ns.

Risultato prima delle imposte 298.372 39.691 (10319} ~26%
9% 13%

Imposte ~(20.262) (20977} 715 -3%

Utile deil'esercizio 9.0 18,714 {9.604) -51%
3% 6%

L'esercizio 2007 chiude con un risultato positivo pari a 9.110 migliaia di euro, inferiore di 9.604
migliaia di euro rispetto all'esercizio 2006 per il quale il risultato positivo era stato di 18.714
mighaia di euro.

in estrema sintesi fa riduzione deli‘utile dell'esercizio, a fronte di un generale miglioramento della
gestione ordinaria per 1.308 migliaia di euro, & effetto unicamente delle poste straordinarie che
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incidono negativamente per 11.627 migliaia di euro, al lordo dell'effetto imposte,

Passando ad un esame di dettaglio delle principali poste economiche e det risultati intermedi, si
evidenzia che il valore della produzione, pari 2 331.841 migliaia di euro contro 316.504 migliaia
di euro dell'esercizio 2006, registra un incremento di 15,337 migliaia di euro, pari al 5%. In parti-
colare 'analisi defla composizione del valore della produzione per tipologia e pricing, rappresen-
tata nefla tabella sotto riportata, evidenza un incremento del valore della produzione per entram-
be le macro-aree di attivita caratteristiche svolte dalla Societa: le “prestazioni professionali’ e le
“forniture di beni e servizi a rimborso”.

Silancic chiuso at 31 dicembre

£00C QIONYIIG

VALORE DELLA PRODUZIONE PER TIPOLOGIA E PRICING (migiisia di eura) 2007 : 2006 variazione
Ricavi delle vendite e prestazioni 1331350 : 316.697 14.753 5%
Variazione dei laved in corso su ordinazione ; 491 e 93) 584  ns.
VALQORE DELLA PRODUZIONE TIPICA 331.841 : 316.504 15.337 5%
Prestazioni professionali: - 260281 78% - 254.522  80% 5.759  20h
- Prodotti e servizi specifici o 168380 85%:. 156,704 62% 1876 7%
- Tempo e spesa 150140 18% 0 48.318  19% 1823 4%
- Function Point S 39722 150%; 47.231  19% {7.509] -18%
- Fortait : 1305 - 1% 1.396 1% 91 -7%
- Note Spese S AN (% 873 (% {140) -16%
FORNITURE DI BEN! E SERVIZI A RIMBORSO S 71560 0 22% 61,982 20% 9.578 15%%

St deve tuttavia rilevare che sui dati dell'esercizio 2006 incideva negativamente una riduzione
forfettaria dei ricavi per prestazioni professionali di 7.800 migliaia di euro e, nello specifico sul
“prodotti € servizi specific’, connessa alla necessita di rispondere all'esigenza di contenimento
della spesa pubblica espressa dall'Azionista di riferimento.

Pertanto, se si analizza ia variazione dei dati tra i due esercizi senza considerare la riduzione for-
fetaria sopra indicata, si rileva che nel presente esercizio if valore delle “prestazioni professiona-
li" subisce un decremento di 2.041 migliaia di euro mentre il valore delle forniture di beni e ser-
vizio a rimborso registra un incremento di 9.578 migliaia di eurc,

Il decremento del valore della produzione per prestazioni professionali, rilevato nel 2007, &
scomponibile, sostanzialmente, neli'effetto positivo dell'incremento del valore della produzione
per prodotti e servizi specifici pari a 3.876 migliaia di euro (11.676 - 7.800 migliaia di euro) e nel-
l'effetto negativo dei decremento del valore della produzione per function point pari a 7.509
migliaia di euro. Lincremento del valore delfla produzione per prodotti e servizi specifici & deter-
minate, a sua voita, da un effetto volumi positivo che pesa per 11.582 migliaia di euro e da una
riduzione dei corrispettivi unitari che pesa per 7.706 migliaia di euro. La riduzione del valore della
produzione dei function point & determinata da un effetto volumi positivo per 833 migliaia di
euro pil che compensato da una riduzione dei corrispettivi unitari per 6.431 migliaia di euro e
dalla chiusura di attivith correiate ai favori in corso su ordinazione, che incidono con un saldo
negativo pari a 1.971 mighiaia di euro.

Uincremento rilevato nel 2007 del valore delia produzione per forniture di beni e servizi a
rimborso, pari a 9.578 migliaia di euro, consegue sostanzialmente ali'effetto volume derivante
dall'esigenza di forte rinnovamento delle apparecchiature dellAmministrazione (12.699 migliaia
di eurc}; in particolare per |' Agenzia delle Entrate, del Territorio e delle Dogane e all'attivita di
acquisizione dati (mappe catastali), effettuata a favore dell'Agenzia del Territorio, per Iz realizza-
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zione di servizi di interrogazione dati ipo-catestali on-line (3.817 migliaia di euro). Tale incre-
mento é parziaimente compensato dalla conclusione delle attivita relative al contratto "Bonus
Bebé", che incide negativamente per 4.106 migliaia di euro, e dalla minor necessita di ricorrere a
servizi professionali specialistict.

L'analisi della composizione del valore della produzione per mercato, rappresentata nella seguen-
te tabella, evidenzia una riduzione del valore della produzione extra MEF a vantaggio di quella MEF

Bilancio chiuso ai 31 dicembre

VALORE DELLA PRODUZIONE PER MERCATO (migtisia di cure) 20070 . 2008 variazione
MEF :"3;1 6.808 950 289.960 92% 26,848 Yy
- Prestazioni professionati 247231 - 78% : 234,660  81% 12.571 B
- Forniture di beni e servizic a rimborso 69.577 22% 56300  15% 14277 26%
Extra MEF 15033 50h 26,544 8%  (11511) -43%
- Prestazioni professionali - 13.050  87% 19.862  75% (6.812) -34%
- Forniture di beni e servizio a rimborso 1.983 13% 6.682 25% (4.699) -70%
TOTALE 331841 0 316.504 15.337

In particolare {a riduzione del valore delia produzione exira-MEF & determinata dalla conclusio-
ne della fase di produzione e distribuzione massiva della “Tessera Sanitaria” [3.911 migliaia di
euro} avviata negli anni precedenti e la sostanziale conclusione delle attivita legate all'erogazio-
ne del "Bonus Beb#” {4.106 migliaia di euro). Per il commento dell'incremente del valore della
oproduzione MEF si rinvia a quanto gia descritto per tipologia € modalitd di pricing.

| consumi di materie e servizi, pari a 149.002 migliaia di euro contro 151.790 migliaia di euro del-
l'esercizio 2008, registrano un decremento complessivo di 2,788 migliaia di euro. In particolare
I'analisi della composizione del consumi di materie e servizi per attivita ¢ tipologia, rappresenta-
ta nella seguente tabella, evidenza, sia in valori assoluti che relfativi, un decremento def costi affe-
renti fe prestazioni proprie e un incremento dei costi per le forniture di beni e servizi a rimborso.

Bilancio chiuso al 31 dicembre

CONSUMI DI MATERIE E SERVIZI tighiaia di eure} So007 2006 variazione
Costi produttivi e di funzionamento: 77.442 - 23% - 89.808 28%  (12.366} -14%
- Costi generali di funzionamenio 28.230 -38% 35177 39% (5947} -17%
~ Altri costi diretti di produzione 29261 38% 34.483  38% (5222} -15%
- Costi di esternalizzazione produttiva 16,896 ~22% 18676 21% (1.780) -10%
- Costi esterni per ricerca e sviluppo 2,055 - 3% 1472 2% 583 40%
Costi per forniture di beni e servizi a rimborso “71.560 - 220% 61.982 20% 9.578  15%
TOTALE 149,002 - 45% 151,790 48% (2.788) -2%

Per il commento della variazione dei costi per forniture di beni e servizi a rimborso si rinvia a
quanto gia rilevato per i ricavi, essendo tali importi esattamente speculari, poiché partite di giro
costifricavi. Si commentano di seguito le variazioni relative alle altre tipologie di costo.

| costi generali di funzionamento mostrano una riduzione di 5.947 migliaia di euro (pari al 17%)
sostanzialmente determinata dalia mancata rilevazione del canone di locazione dellimmobile di
Via Carucci 99 (7.338 migliaia di euro) a seguito dell'acquisizione delio stesso in proprieta.avve-
nuta nel gennsio 2007. Complessivamente l'acquisizione presenta un effetto netto positivo di
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936 migliaia di euro determinato dalla mancata rilevazione del canone di locazione guasi total-
mente compensata dalla rilevazione degli ammortamenti di periodo (2.672 migliaia di euro) e
della rilevazione degli interessi passivi sul debito residuo dellacquisizione (3.730 migliaia di euro).
Gli aftri costi diretti di produzione mostrano un decremento di 5.222 migliaia di euro (pari al 15%),
decremento determinato principalmente per 2.142 migliaia di euro dalle mancata rilevazione di
canoni di noleggio apparecchiature destinate alla produzione e spedizione della "Tessera Sanitaria®,
attivita sostanzialmente conclusa nell'esercizic 2006, € per il restante da una riduzione generaliz-
zata degli altri costi diretti di preduzione, quali, in particolare, canoni di manutenzione e licenze.
| costi per esternalizzazione produttiva, owero | costi sostenuti per l'esecuzione di prestazioni pro-
fessionali correlate alle attivita di sviluppo software e PSS, non coperte da capacitd produttiva inter-
na, mostrano, negli esercizi a confronto, un decremento di 1.780 migliaia di euro (pari al 10%) effet-
to determinato principaimente dal piano di assunzioni messo in atto nell'esercizio al fine di inter-
nalizzare risorse dedicate ad attivita sensibili (in particolare nell'area giochi e altre aree strategiche),
superare lo "skill shortage” in alcuni segmenti di attivitd e riequilibrare il mix a favore degh interni.

i valore aggiunto, pari a 182.839 migliaia di euro contro 164.714 migliaia di euro dell'esercizio 2008,
registra un incremento sia in termini assoluti {per 18.125 migliaia di euro) che relativi {55% contro
i1 52% del 2006) sostanzialmente per gl effetti sopra evidenziati di variazione dei corrispettivi delte
prestazioni, riduzione generalizzata dei costi e venir meno del canone di locazione dellimmobile.

H costo del lavoro dell'esercizio, pari a 108.783 migliaia di eurc contro 98.527 miglizia di euro
dell'esercizio 2006, mostra un incremento di 11.256 migliaia di euro quale conseguenza dell'in-
cremento dell'organico e del costo medio procapite rispetto all'esercizio precedente come di
sequito rappresentati:

Bifancio chiuso al 31 dicembre

2007 2006 Variazione

Organico medio deli’esercizio S 1ge3 1.577 116 7%
Organico al 31 dicembre 17562 . 1.586 166 10%
Incremento % costo medio procapite
- Retribuzione fissa ©031%
- Contratto nazionale 1,09%:°
- Discrezionali - 2,30%:
- Premio di risultato ©0,63%
- Altri costi 7 0,A0%: -
- Dirigenti -0,96%: .-

3.77_% L

L'aumento del costo det lavoro comporta un incremento delfincidenza di tale voce di costo
rispetto al valore della produzione (33% contro it 31% de 2008).

I margine operativo lordo, pari 2 73.056 migliaia di euro contro i 66.187 migliaia di euro del-
l'esercizio 2006, registra un incremento in termini assoluti (6.869 migliaia di euro) e termini rela-
tivi {22% contro il 219% def 2006).

Gli ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni, pari a 28.750 migliaia di euro con-
tro 35.093 migiiaia di euro dell'esercizio 2006, mostrano un decremento di 6.343 migliaia di euro
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determinato, a fronte di un importo sostanzialmente costante degli ammortamenti, daila rileva-
zione nell'esercizio precedente di una svalutazione di 8.777 migliaia di euro def costi capitaliz-
zati per gli adeguamenti della sede societaria non pid ritenuti incrementativi del valore del bene,
a seguito della valutazione operata in sede di acquisizione. Gl incrementi degli ammortament
dell'esercizio determinati dai nuovi investimenti (sostanziaimente {'immaobile sociale e software)
sono quasi totalmente compensati dal completamento del periodo di ammortamento del
software relativo al progetto di "Monitoruggio della spese sanitario” avvenuto nel 2006,

Gl accantonamenti per rischi ed oneri, pari a 5,145 migliaia di euro contro 3.341 migliaia di
euro dell'esercizio 2006, mostrano un incremento di 1.804 migliaia di eurc quasi interamente da
attribuire allappostamento al fondo rischi industriali gestione giochi deli'importo accantonato a
sequito def corto circuito che ha interessato il sistema statico di continuita instailato presso la
sede della Societa, come piti ampliamente commentato nel paragrafo “Procedimenti legali e
affari societari” della presente Relazione.

| proventi ed oneri diversi, mostrano un saldo negativo di 1,862 migliala di eurc (positivo per
4.872 migliaia di euro nell'esercizio 2008) e una riduzione di 6.534 migliaia di euro determinata per
4,968 migliaia da minori rilasci di fondi operato nel 2007 rispetio al 2008 e per la differenza dalla
minore {maggiore} rilevazione di sopravvenienze attive (insussistenze passive} di natura ordinaria.

Il risultato operativo, pari a 37.48% migliaia di euro contro 32.625 migliaia di euro dell'eserci-
zio 2006, registra un incremento sia in termini assoluti {4.874 migliaia di euro) che refativi (1%
contro il 10% del 2006).

La gestione finanziaria presenta un seldo negativo di 2.476 migliaia di euro {positivo per 1.090
migliaia di euro net 2008) determinato sostanzialmente dalla rilevazione degli interessi sul debi-
to residuo contratto per I'acquisizione dellimmobile societaric (3.730 mighiaia di euro).

it risultato prima dei componenti straordinari e imposte, pari a 35.163 migliaia di euro con-
ro 33.855 migliaia di euro dell'esercizio 2008, registra un incremento di 1.308 migliaia di euro
e una incidenza stabile sul valore della produzione [11%).

il saldo dei proventi ed oneri straordinari, negativo per 5.781 migliala di euro {positivo per
5,836 migliaia di euro nel 2008}, incide sul risultato prima dele imposte per 11,627 migliaia di euro.
Tale effetto consegue sostanzialmente alla rilevazione nel 2007 di oneri di incentivazione all'esodo
connessi al miglioramento del mix di professionalits e alla rilevazione nef 2006 dei proventi straor-
dinari generati dal rimborso INPS dei contributi versati dalla Societd a titolo di Cassa Integrazione
Guadagni Ordinaria e Straordinaria e di Mobilita per il pericde agosto 2002 ~ dicembre 2005,

il risuttato prima defle imposte, pari a 29.372 migliaia di euro contro 39.691 migliaia di euro
del 2008 & penalizzato dal saldo dei proventi ed oneri straordinari, mentre suli'utile delleserci-
zio incide il carico fiscale per 20.262 migliaia di euro (20.977 migliala di euro nel 2008) che porta
{'utife dell'esercizio a 9.110 migliaia di euro contro i 18.714 migliaia di euro per 'esercizio 2008,

L'incidenza delle imposte sul reddito ante imposte si incrementa nell'esercizio 2007 rispetto al
20086 per effetto della svalutazione delle imposte differite attive determinata dalia riduzicne
delle aliquote IRES e IRAP per il 2008 {per 2.430 migliaia di euro) e dalla rilevazione di nuove
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imposte anticipate (per 2.464 migliaia di euro), effetti questi che compensano la riduzione delle
imposte correnti determinata dalla minore base imponibile rilevata nell'esercizio.

Analisi della struttura patrimoniale

Lanalisi delle struttura patrimoniale, & commentata con i} supporto della sequente tabella di sin-
tesi dei dati di State Patrimoniale, diversamente classificati. In particolare per un confronto
diretto con lo Stato Patrimoniale, si precisa che le disponibilita presenti sui conti correnti ban-
cari dedicati alle gestioni Erario, Coni, UNIRE e AAMS (pari a 11.607 migliaia di euro al 31 dicem-
bre 2007 e 12.721 migliaia di euro al 31 dicembre 2006) essendo da riversare aghi enti indicati
sono riclassificati dalle disponibilitd monetarie nette al capitale di esercizio alla voce altre attivita.

TAVOLA PER L'ANALISI DELEA STRUTTURA PATRIMONIALE (migiais di euro} 31.12.2007-  31.12.2006  Variazioni Variazioni %

A - Immobilizzazioni i .
Immobilizzazioni immateriali 12.287 7.072 5.215 74%

Immobilizzazioni materiali LU 140.195” 18725 121470 1.5
Immobilizzazioni finanziarie S BB6 1.038 {352) -340%
o 153,168 26.835 126.333 1.5,
B - Capitale di esercizio :
Lavori in corso su ordinazione L 4.676 4,185 491 12%
Crediti commerciali 176,946 189.003 {12057} ~6%
Altre attivitd : 35.666 41.128 (5.462} ~13%
Debiti commerciali o (54.824) {85,171} 9.653) 1%
Fondi per rischi ed oneri o [42.861) (40.387) (2.274) 8%
Altre passivits (59,208) (59.199) 9} 0%
20,595 49.559 (28.964) ~589%
C - Capitale investito dedotte le passivitd d'esercizio (A+B) Ui 173,763 76.394 97.368 127%
D - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato S 32,142 32.363 (221) ~1%0
E ~ Capitale investito dedotte passivitd e TFR (C-D) 141,621 44.031 97.590 n.s.
coperto da:
F - Capitale proprio : B
Capitale versato o 28.8300 28.830 0 0%
Riserve e risultati a huove R LYAL S 76.004 18.714 25%
Utile dell'esercizio L g0 18.714 (9.604) -51%
- 132.658° 123.548 8.110 7%
G ~ indebitamento finanziario a medio e lungo termine L 85000 Q 85.000 1.5,
H - Disponibilita monetarie nette . S
Debiti finanziari a breve S 10,000 0 10.000 ns.
Disponibilith e crediti finanziari a breve “(87.801) 5 {79.517) {8.284} 10%
Ratei e risconti di natura finanziaria netti 1764 0 1.764 ns.
S (76.037) (79.517)} 3,480 -4%
{G+H) [ 8.9'63' (79.517) 88.480 .5

TOTALE, COME IN € (F+G+H) Ci4te21 44,031 97.590 ns.
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I'analisi della struttura patrimoniale, cosi come sopra rappresentata, mostra un capitale inve-
stito dedotte le passivitd di esercizio di 173.763 migliaia di eurc contro le 76,394 migliaia di
euro al 31 dicembre 2008. Uincremento di 27.369 migliaia di euro € I'effetto combinato degli
investimenti di periodo per attivita immobilizzate {principalmente all'acquisizione dell'immobile
di Via Carucci 99 e investimenti in software) per 126.333 migliaia di euro e deliz riduzione dei
capitale di esercizio per 28.964 migliaia di euro quale effetto delle azioni operative poste in esse-
re nel corso dell'esercizio 2007 al fine di ridurre {'incidenza percentuale di tale posta sui ricavi,
per poterne beneficiare in termini di flussi di cassa.

In particolare la riduzione dei crediti commerciali {12.057 migliaia di euro) & determinata daila
diversa tempistica dei pagamenti sia pure in parte compensata da un significativo incremento
della attivitd nell'ultimo trimestre (circa 30% det valore della produzione totale) che determina
a sua volta il significativo incremento dei debiti commerciali (3,653 migliaia di euro) per acqui-
sti di appareechiature elettroniche.

| fabbisogno di capitale investito dedotte le passivita di esercizio e il trattamento di fine
rapporto di favoro subordinato, pari 2 141.621 migliaia di euro contro ie 44.031 migliaia di euro
al 31 dicernbre 2008, trova copertura per il 94% nel capitale proprio e per solo il 6% nell'inde-
bitamento finanziario netto.

I capitale investito in attivita immobilizzate trova copertura per I'879% nel capitale proprio
mentre if capitale di esercizio trova abbondante copertura nelle disponibilita finanziarie nette.
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Rendiconto finanziario

1’analisi deli'andamento finanziaric del'esercizio, & commentata con il supporto del Rendiconto
Finanziario. In particolare, per un confronto diretto con lo Stato Patrimoniale, si precisa che le
disponibility presenti sui conti corrent] bancari dedicati alle gestioni Erario, Coni, UNIRE e AAMS
{pari a 11.607 migliaia di euro al 31 dicembre 2007 e 12.721 migliaia di euro al 31 dicembre 2006)
essendo da riversare agli enti indicati sono riclassificati come variazione del capitale di esercizio.
Ne consegue pertanto che la disponibilith monetaria netta finale ed iniziale, indicata nel
Rendiconto Finanziario, & riferita unicamente ai conti societari,

Bilancio chiuso al 31 dicembre

RENDICONTO FINANZIARIO {emigiiola di eure) - 2007 2006
A - Disponibilita monetarie nette iniziali S 79517 8.665

B ~ Flusso monetario da attivitd d'esercizio W
Utile deli'esercizio R A ALY 18.714

Ammortamenti - 28.750 28.316
(Plus)fMinusvalenze da realizzo di attivitd immobilizzate - (72) 145
{Rivalutazioni}fSvalutazioni di attivita immobilizzate 30 6.839
Variazione del capitale d'esercizio 30728 49.745
Variazione netta del TFR : {221) 2077

68.325 105.836

C - Flusso Monetario da attivith di investimento o
investimenti in immaobilizzazioni immateriall < (14.481) (7.531)

Irvestimentt in immobilizzazioni materiali {141.040) {13.020)
Investimenti in immobilizzazion! finanziarie i - (47) {260)
Prezzo di realizzo ¢ valore di rimborse : - 527 1.484

- [155,041) (19.327}

D - Flusso monetario da attivita di finanziamento L
Altri finanztamenti - 95.000 -

: 95.000 -
E - Distribuzione utifi : — {15,657}
F - Flusso monetario deli'esercizio (B+C+D+E) — 8284 ’ 70.852
G - Disponibilitd monetarie nette finali (A+F) .' 3 - 87801 79.517

La variazione finanziaria netta di periodo, positiva per 8.284 migliaia di euro, & determinata
da un fiusso monetario positive generato dall'attivita d'esercizio pari a 68.325 migliala di euro
assorbito per 155.041 migliaia di euro dagli investimenti di periodo in attivitd immobilizzate di
periodo {sostanzialmente immobile della Societd e software] in parte coperti con l'indebitamen-
to acceso nei confronti di Fintecna quale ex-proprietario dell'immobile acquisito per 95.000
migliaia di euro.

La riduzione del flusso monetario generato dalla attivita d'esercizic, pari & 37.511 migliaia di
euro € determinato dall'effetto combinato del fiusse monetario positivo generato dalla gestione
corrente nell'esercizio pitl che assorbito dall'esborso finanziario sostenuto nello stesso per 'acqui-
sizione dellimmobile (39.585 mighaia di euro).
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ALTRI ASPETTI GESTIONALI

Corporate Governance

il presente paragrafo ha la funzione di illustrare ii modello di corporate governance adottato.
Ancorché SOGEI non sia una societa quotata in borsa, la stessa ritiene opportuno fornire gli ele-
menti che possano offrire un utile punto di riferimento per i propri interlocutorl,

Consiglio di Amministrazione

Lo statuto adottato prevede che fa societa sia amministrata da un Consiglio di Amministrazione,
composto da 3 a 9 membri, Il cui numero & determinato dall’Assemblea.

L'articolo 19 dello statuto prevede, tra Valtro, che non possono essere nominati Amministratori
i soci che detengano partecipazioni qualificate o di controllo in societa produttrici e fornitrici di
apparecchiature elettroniche, di programmi e di servizi ICT, nonché coloro che sone legati a detie
societd, o alle societa da queste controllate o alle societd che le controlfano o a quelle sottopo-
ste a comune controllo, da un rapporto di lavore o da un rapporto continuative di consulenza o
di prestazione di opera retribuita ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale che ne compro-
mettano l'indipendenza.

Alle stato attuale, sulla base delle dichiarazioni rese dai Consiglieri in ordine ai rapporti dagli
stessi intrattenuti con altre Societd, non sussistono situazioni di incompatibilitd con l'incarico
assunto in SOGEL

Poteri canferiti al Presidente e ali'Amminisiratore Delegato — Direttore Generale
- Altre deleghe e poteri conferfil

It Presidente, per delibera dell'Assemblea degli Azionisti, ha la rappresentanza legale, nonché
alcune deleghe, che configurano - nell'ambitc di una governance condivisa con FAmministratore
Delegato - un ruolo di guida strategica.

LPAmministratore Delegato - Direttore Generale, per delibera del Consiglio di Amministrazione ha
le pili ampie deleghe, olire alla rappresentanza legale, nonché la firma soclale, da esercitarsi in
caso di assenza o impedimento del Presidente,

Con delibera def Consiglio di Amministrazione del 13 dicembre 2006 la delega delie funzioni in
materia di sicurezza, ai sensi del D.Lgs. 626/1994, & stata conferita al dott. Francesco Scolamiero,
dirigente della SOGEI, Responsabile della funzione "Affari Generaii e attrezzaggi cliente”; la dele-
ga allo svelgimento delle funzioni operative in materia di privacy e dei relativi adempiment] spet-
tanti a SOGE!, ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 e successive modificazioni
e integrazioni, & stata conferita alling. Alfredo Montemurri, dirigente della SOGEI, referente
aziendale per la sicurezza e ta privacy.

Inoltre, ai fine di razionalizzare la gestione di alcune attivitd, 'Amministratore Delegato-Direttore
Generale, in virth dei poteri conferitigh dal Consiglio di Amministrazione, ha nominato alcuni
procuratori speciali.
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informativa al Consiglio di Amministrazione

Varticolo 25 dello Statuto sociale prevede che gli organi delegati riferiscano al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale, almeno ogni 90 (novanta) giorni, sul generale anda-
mento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di magagior rifie-
vo, per dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla SOGEI e dalle sue controflate,

Organismo di vigilanza e codice etico

SOGE! ha adottato sin dal 2004 un modello di arganizzazione e controllo - comprensivo anche
deile due parti speciali relative al reati contro la Pubblica Amministrazione e ai reati societari - e
un codice etico.

Il modelio, che & stato elaborato tenendo conto delle linee guida predisposte da Confindustria e
da altri organismi (Banca d'ltalia, ABI, ISVAP), & stato aggiornato e approvato nel corso del
Consiglio di Amministrazione det 14 febbraio 2008, cosi come illustrato nel paragrafo "Fatti di
rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio”

Secondo quanto previsto dal modello di organizzazione, gestione ¢ controllo I'Organismo di
Vigilanza ha il compito di valutare I'adeguatezza del modello stesso ovvero la sua reale capacita
di prevenire i reati, di vigilare sul funzionamento e l'osservanza del modeilo, attraverso verifiche
ispettive periodiche, di curare Faggiornamento del modelio, in relazione allo sviluppe detle atti-
vita di gestione e al mutamenti nell'organizzazione, o a seguite detle verifiche periodiche effet-
tuate ovvero in caso di eventuali viclazioni riscontrate.

SOGE! ha optato per una composizione collegiale a tre membri con la partecipazione di un sog-
getto esterno, con funzioni di Presidente, professionista con adeguate esperienze e conoscenze,
che possa garantire quei requisiti di imparzialita, autonomia ed indipendenza richiesti dalla legge
e di due soggetti interni che, in quanto inseriti nel contesto aziendale, conoscono € vivono la
realtd "dinamica” di SOGEl in rapida e costante evoluzione. L'Organismo di vigilanza & tenuto ad
un reperting continue a Presidente, che garantisce un costante collegamento delf'Organismo di
Vigilanza con il Vertice societaric e alla redazione di un reporting periodico al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacate.

Coliegio sindacate
Larticolo 28 dello Statuto sociale prevede che il Collegio Sindacale si compone di 5 membri
effettivi e due supplenti.

Societs di revisione
Ai sensi dell'articolo 30 dello Statuto it controllo contabile & demandato ad un revisore contabi-
le o ad una societa di revisione che abbiano | requisiti di cui all'articolo 2409 bis c.c..

Magistrati della Corte dei conti
SOGEI & soggetta al controflo contabile della Corte dei Conti.
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[nternzl Auditing

Con il nuovo assetto organizzativo la funzione di Internal Auditing € alle dirette dipendenze del
Presidente, La missione assegnata all'internal Aditing & quella di assicurare l'identificazione e la
valutazione della mappa dei rischi connessi con le operazioni svolie, progettare l'architettura dei
sistema di controllo interno e valutare 'adeguatezza deile procedure e degli strumenti di misu-
razione adottati in coordinamento con gli organi di vigilanza preposti,

Rapporti con parti correlate

Geoweb 5.p.A.

SOGEI detiene una partecipazione del 40% nel capitale sociale nella Geoweb SpA. di Euro
516.500 rappresentato da 10.000 azioni del valore nominale pari a Euro 51,85. La residua quota
del 60% del capitale di detta societd, costituita nel 2000, & detenuta dal Consiglio nazionale dei
geometri. | valore della partecipazione defla Geoweb & iscritto nel bilancio SOGEI al costo origi-
nario di acquisizione di 207 migliaia di euro,

Relativamente ai rapporti intrattenuti con la Geoweb si segnala I'affidamento a SOGE! dell'outsour-
cing dei servizi amministrativi e contabili della collegata nonché servizi di topografia in ambito GPS.
Nella tabella sottostante sono riassunte le principali partite patrimoniali ed economiche iscritte nel
Bifancie SOGEI nei confronti della Geoweb dell'esercizio 2007 a confronto con guello precedente.

LB0O7 2006

Bilancin chiuso al 31 dicembre

Variazione
Partecipazioni in society collegate D 206.600 206,500 -
Cediti verso societd collegate 218.313 24,462 (6.149)
Debiti verso socleta collegate R S 68.450 (68.450)
Ricavi delle vendite e delie prestazion R T 55.000 5000
Altri ricavi e provent D906 16.927 2,099
Dividendi da imprese coliegate 140000 140,000 -

Nell'esercizio 2007 Geoweb ha continuato la sperimeniazione del servizio denominato Docfa,
awviato nel 2005, che consente al geometra-utente di presentare in via telematica i documenti
di aggiornamento della base dati del Catasto terreni e fabbricatl.

Lincremento dei geometri - utenti dei servizi Geoweb ¢ in costante aumento, come risulta dal
numero degli iscritti che, alla fine del 2007, era di 17.237, contro i 13.575 di fine 2006.

| progetto di bilancio per ['esercizio 2007 predisposto dalla societa, e approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 12 marzo 2008, prevede un ytile netto pari a 2.152 migliaia di eura.

Consorzio Plsa Ricerche S.carl

SOGE! detiene una guota di partecipazione pari a nominali Euro 80.000, corrispondente all'8,33%
del fondo consortile pari a buro 960.000. Alla societa partecipano, oltre a SOGE, altri quattordi-
¢i soci tra i guali figurano il Consiglio nazionale delle ricerche, I'Enea, la Finmeccanica, la Piaggio,
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I'Avio, i} Comune di Pisa e altre amministrazioni locali. La partecipazione & iscritta in Bilancio
SOGE! sulla base def costo di acquisizione pari a 76 migliaia di Euro.

Nel corso dell'esercizio 2007, come per l'esercizio precedente non vi sono state operazioni eco-
nomico-patrimoniali tra SOGEI ¢ if Consorzio.

Relativamente ai dati di consuntivo deli'esercizic 2007, it Consorzio Pisa Ricerche prevede di
chiudere con una perdita, comunque inferiore al terzo del capitale sociale, perdita ritenuta non
permanente in quanto recuperabile con i margini attesi per it 2007. 1l dato ufficiale riguardante
l'esercizio 2007 saré tuttavia disponibile solo dopo il prossimo Consiglio di amministrazione del
Consorzio, previsto per la fine di marzo 2008.

Gemma S.p.A.

SOGE( detiene una partecipazione dello 0,0055%, pari a Euro 168,30, su una quota indivisa cor-
rispondente al 55,018% del capitale sociale di Euro 3.060.000 rappresentato de 6.000.000 di
azioni aventi ciascuna valore nominale di Euro 0,51, nella societd Gemma - Gestione Elaborazioni
Misurazioni Monitoraggi per 'Amministrazione S.p.A. La quota indivisa & posseduta da Servizi
Territoriali s.rl, Cogest S.p.A, Finsiel S.p.A. e Consorzio Nazionale Servizi S.carl. La partecipazio-
ne ¢ iscritta nel bilancio SOGE! sulla base del costo di acquisizione pari a Euro 170,
Nell'esercizio 2007, come per quello precedente, non vi sono stati rapporti economici e patrimo-
niali fra SOGE! e tale societa.

Gestione dei rischi finanziari

SOGEl non & esposta a particolari e significativi rischi finanziari e pertanto non opera nel mer-
cato degli strumenti finanziari derivati.

Lattivitd esclusiva nell’ "Area Euro” non espone [a Societd a rischi di cambio derivanti da opera-
zioni in valuta diversa da guelta di conto {feuro).

I ricavi delle vendite e prestazioni e 1 flussi di cassa operativi sono indipendenti dalle variazioni
dei tassi di interesse di mercato.

Lesposizione debitoria, aceesa nel corso del 2007, nei confronti di Finteena S.p.A,, pari a 85.000
migliaia di euro, per l'acyuisizicne dellimmobile sede della Societd & remunerata con interessi
variabili. La variabilita def tasso & comunque contenuta essendo parametrata ai Buoni Ordinari
del Tesoro, In considerazione inclire della circostanza che entrambe fe parti sono interamente
partecipate, direttamente o indirettamente da! Ministero dell'Economia e delle Finanze, non &
stata rilasciata alcuna garanzia autonoma alla Fintecna fatto salvo I'impegno a tale rilascio nel
caso di perdita del controllo della Societd da parte del Ministero deli'Economia e delle Finanze
nel pericdo di dilazione.

Per le attivitd svolte a favore del MEF, la Societd presenta concentrazioni significative di credito,
tuttavia relative a committenti non a rischio di solvibilita. Per le attivit extra-MEF sono adotta-
te specifiche politiche volte ad assicurare la solvibilita dei propri committenti.

Le controparti finanziarie sono esclusivamente primari istituti di credito ad elevata solvibilité e
sono acdottate apposite politiche per limitare l'esposizione al rischio di credito nei confronti di
ogni singolo istituto.

La Societa dispone delia liquidita necessaria per far fronte alla gestione ordinaria e comungue, con-
siderata la propria affidabilith sul mercato finanziario, pud disporre di significative linee di credito.
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Procedimenti legali e affari societari

Procedimento per accertamento di responsabilitd contabile n. 2000/04219/MIR deila
Pracura Regionale per il Lazio della Corte dei Conti connesso alla riscossione della tassa di
concessione governativa sulla partita IVA per I'anno 1997

Tale procedimento, avviato in data 3 gennalo 2005, si riferisce ad un presunto danno erariale che
sarebbe stato causato da SOGE! e da 142 Istituti di credito per 'asserita inosservanza delle dispo-
siziont ministeriali sulla riscossione defia tassa di concessione governativa sulla partita iva per
l'anno 1997.

In particolare, a SOGEI viene contestato di non avere elaborato i dati forniti dagli Istituti di cre-
dito delegati alincasso della tassa, in tempo utile per consentire alllAmministrazione finanzia-
ria 'accertamento delle violazioni entro I termine di decadenza fissato al 6 marzo 2000.
Relativamente afla controversia in questione SOGE! in vista delfa prima udienza di comparizione
fissata per il 23 ottobre 2006 si & costituita in giudizio con memoria depasitata presso la Corte
def Conti in data 3 ottobre 2008. Alla successiva udienza del 14 dicembre 2008 la Corte dei Conti
ha disposto la sospensione del procedimento in attesa della decisione da parte della Corte di
Cassazione sulla questione di giurisdizione sollevata da uno degli istitutl di credito coinvolti nel
giudizio e, precisamente, dalia Banca di Credito Cooperativo di San Vincenzo la Costa.
All'udienza del 15 gennaio 2008 ii Procuratore Generale, ha concluse, come da eccezione di
SOGE, per il rigetto del ricorso proposto daila Banca di Credito Cooperative di San Vincenzo ia
Costa ¢ per la giurisdizione della Corte dei Conti. Alla data di approvaziene del Bilancio 2007 si
& in attesa della decisione della Suprema Corte.

A fronte del rischio di pronunce glurisdizionali negative, nel bilancio di SOGE! al 31 dicembre
2007 & presente il fondo, accantonato in via cautelativa, pari a 36.905 migliaia di euro.

Interruzione del sistema informativo della fiscalits

Nel corso del 2007 si & verificato un corto circuito che ha interessato il sistema statico di conti-
nuitd installato presso la sede SOGEI, provocando l'interruzione della funzionalitd de! Sistema
informativo della fiscalita e, conseguentemente, dei totalizzatori nazionali (precisamente, i siste-
mi di elaborazione per le scommesse sportive, dell'ippica in agenzia ¢ dell'ippica nazionale) che
SOGE! gestisce in nome e per conto dell' AAMS.

A fronte del rischio di eventuali richieste risarcitorie e conseguenti pronunce giurisdizionali
negative, nel bilancio SOGEI al 31 dicembre 2007 si & provveduto ad effettuare un accantona-
mento specifico al fondo rischi industriali gestione giochi per 1.964 migliaia di euro.

Ricorsi proposti innanzi al Tribunale di Roma, sezione lavoro da parte di quarantadue lavo-
ratori gia dipendenti della COS S.r.l

In data 31 ottobre 2007 sono stati notificati SOGEI 42 ricorsi proposti dinanzi &l Tribunale di
Roma {Sezione Lavoro) da parte di ex dipendenti e collaboratori di COS (ora Almaviva Contact
S.p.AJ, con i quali viene chieste che sia accertata la violazione, da parte di SOGF, delf'articolo 1
della legge n. 1369/60 che vieta la mera interposizione fittizia di manodopera nei contratti di
appalto, con contestuale dichiarazione di esistenza di un rapporto di lavoro subordinato & tempo
indeterminato con SOGE! e, conseguentemente, la reintegrazione nel posto di lavoro con paga-~
mento delle differenze retributive e previdenziali.

I'ricorrenti fanno parte del personale utilizzato dalla COS per I'esecuzione dei contratti di appal-
to stipulati con SOGE! tra il 1997 ed i1 2003, aventi ad oggetto 'assisteriza di "help-desk” telefo-
nico agli uffici del Ministero delle finanze.
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Alla prima udienza tenutasi il 6 dicembre 2007, e a seguito del fallimento del tentativo di conci-
liazione, il Giudice ha ritenuto opportuno riunire i processi in 4 sottogruppi in relazione alle atti-
vita svolte dai ricorrenti (assistenza di 1° livello, 1° e 2°livello, 2¢livello & Office Automation).
Successivamente, il Giudice, come richiesto da SOGE!, ha disposto la chiamata in causa di
Almaviva Contact 5.p.A. ed ha rinviato la discussione all'udienza del 1 aprile 2008.

Nelle more del giudizio € stata acquisita copia di una sentenza riguardante una fattispecie ana-
loga a quelia per cul & causa, promassa da quarantanove ex dipendenti di COS Sl of ACEAS.p.A,
alcuni dei quali sono attualmente ricorrenti nef procedimenti pendenti contro SOGEL In tale fat-
tispecle, il Giudice ha accolto ¥ ricorso dichiarando Vesistenza di un rapporto di lavoro subordi-
nato a tempo indeterminato ed ha condannato ACEA Sp.A. alla reintegrazione degli stessi nel
posto di lavoro,

Allo stato, dungue, tutt! quel favoratori (per la precisione undici) che henno promosse la causa
nei confronti di SOGE, sono stati gid destinatari di un provvedimento che ha dichiarato 'esisten-
za di rapporto di lavoro a tempo indeterminato con ACEA; circostanza che, in sostanza, rende
inammissibite efo del tutto infondata la richiesta avanzata nei confronti di SOGEL

Alla luce di quanto sopra, in relazione a detti lavoratori il rischio di soccombenza si appalesa
come remoto, mentre per gli altri ricorrenti il rischio di soccombenza ¢ possibile, anche se non &
ipotizzabile quantificare I'entitd del petitum.

Per tali motivazioni, nell'esercizio 2007, non & stato effettuato alcuno stanziamento a fondi rischi.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In data 14 febbraio 2008, i Consiglic di Amministrazione ha approvato il nuovo modelio di orga-
nizzazione, gestione e controlic ex decreto legislative 8 giugno 2001, n. 231, La revisione e il con-
seguente aggiornamento risponde all'evoluzione normativa e giurisprudenziale che ha interessato la
materia della responsabilita amministrativa delle societd, nonché al nuoveo scenario organizzativo.
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Nelia stessa riunione del Consiglio di Amministrazione € state approvato il budget 2008 che con-
tiene le linee guida per la gestione industriale di SOGEI, nonché i principali risultati economico-
finanziari attesi nell'esercizio.

La Societa, in data 21 febbraio 2008, ha sottescritto con il Comune di Cagliari e con 'Agenzia della
Regione autonoma delia Sardegna per le Entrate, un protocollo d'intesa finalizzato all'attivazione,
in fase sperimentale, di alcuni prodotti e servizi di ausilio alla governance deila fiscalita locale.
il protocollo d'intesa rappresenta una delle prime manifestazione di interesse degli Enti locali
verse una collaborazione con SOGEI per 'utilizzo delle soluzioni informatiche innovative da que-
sta sviluppate, tese al potenziamento dell'efficienza amministrativa per il miglioramento dei ser-
vizi pubblici di gestione del tributi.

Il Consiglio di Presidenza della Corte dei Conii ha conferite alla dottssa Donatelfa Scandurra,
nell'adunanza del 30 - 31 gennaic 2008, fe funzioni di Sostituto delegato al controlio suila
gestione finanziaria della Societa.

In data 25 febbraio 2008 seno state presentate dal dott. Luigi Pacifico le dimissioni dall'incarico
di Presidente del Collegio Sindacale di SOGEL

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nel periado di riferimento, lo scenario macroeconomico mondiale € stato dominato dalla crisi del
mercato dei mutui immobiliari americani e dalle sue implicazioni per i mercati finanziari ¢ la cre-
scita economica. Un secondo elemento di instabilitd dello scenario internazionale € rappresen-
tato dal forte aumento dei prezzi delle materie prime alimentato da diversi fattori, tra cui 'ele-
vata domanda da parte delle economie emergenti.

Nell'area deli'euro I'economia ha registrato andamenti alterni, dopo un modesto incremento nel-
l'estate la produzione industriale & tornata a diminuire nell'ultimo trimestre dell'anno.
Specutarmente alla dinamica europes, in ltafia fa produzione industriale dopo una crescita regi-
strata nel terzo trimestre, in linea con le previsioni, & tornata a diminuire nell'ultimo periodo del-
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I'anno anche per il deterioramento del quadro di riferimento esterno.

in tale contesto Ia Societa, pur rispettande gli indirizzi di razionalizzazione deila spesa pubblica
in beni e servizi, ha ricercato aumenti di produttivita e vantaggi competitivi di carattere struttu-
rale fondati sullinnovazione tecnologica per mantenere i livelll di efficienza operativa assicura-
ti alf Amministrazione finanziaria.

Nonostante gli elementi di incertezza di carattere generale, il quadro previsive di SOGE! delinea
dinamiche industriali da azienda privata.

Riguardo alle iniziative di sviluppo delle attivita dell’area "core”, SOGEL nellinteresse istituziona-
le dell'Azionista e di creazione di valore pubblico attraverso la soddisfazione degli utenti, & impe-
gnata in un costante adeguamento tecnologico volto ad assicurare, secondo le best practices, la
realizzazione di soluzioni applicative avanzate,

Il collegato fiscale alla Finanziaria 2008 ha completato le disposizioni normative contenute nei
commi 56 e 57 della legge 27 dicembre 2008, n. 296 "legge finanziaria 2007", che prevedono, per
una maggiore efficienza nel perseguimento delle finalita pubbliche, l'istituzione del sistema inte-
grato delle banche dati in materia tributaria e finanziaria finalizzato allo scambio e gestione
coordinata delle informazioni dell'intero settore pubblico. Il futuro sistema integrato delle ban-
che dati coinvolge SOGE, societa di Information and Communications Technology del Ministero
dell'economia e delle finanze, nelia definizione di un'architettura informatica che consenta un
protocollo di comunicazione unitario tra i diversi sistemi defle Pubbliche Amministrazioni cen-
trali & locali.

La realizzazione del sistema integrato di banche dati risponde anche alle esigenze di semplifica-
zione del rapporto delle Pubbliche Amministrazioni con il mercato dell'utenza, offrendo al con-
tempo un valido strumento conoscitivo delle reslta economiche focali. '

Nel quadro delle iniziative volte alla semplificazione e modernizzazione detle relazioni con il pub-
blico si inserisce {'obiettivo perseguito da Equitalia S.p.A. di realizzare un sistema unico di esa-
zione tributaria nazionale, avwalendosi dell'esperienza tecnologica e delle conoscenze maturate
da SOGE! nella realizzazione del sistema Fisco. I} valore strategico del nuovo progetto affidato
alla SOGEI, dal punto di vista imprenditoriale conferma la validita della politica industriale e delle
scelte tecnologiche attuate dalla Societd in un mercato in costante evoluzione. Al riconoscimen-
to defle capacitd industriali della Societa corrisponde una nuova opportunitd di crescita profes-
sionale e di ampliamento dei servizi offerti e delia capacita elaborativa.

Per quanto riguarda i nuovi mercati si segnala che, a seguito di incontri con rappresentanti della
Regione Friuii Venezia Giulia, & allo studic la costituzione di un nuove soggetto giuridico di natu-
ra consortile dedicato alla promozione congiunta di iniziative industrali destinate alle
Amministrazioni centrali e locali dei paesi dell'est europeo.

Per quanto attiene al contesto interno della Societd & stata definita una sfera di “iniziative azien-
dali di miglioramento organizzativo. Al fine di garantire il valore e fa qualith dell'azione deila
Societa e rafforzare il suc ruolo di partner tecnelogico del MEF, particolare attenzione ¢ stata
dedicata al miglioramento dell'efficienza del processo produttivo e del controllo dei costi opera-
tivi, alla diversificazione e all'innovazione tecnologica dei servizi, alla diversificazione dei servizi
e all'incremento di valore dei servizi prestati e alla valorizzazione delle professionalita e motiva-
zione del personale della Societa,

Tra le aitre novitd introdotte dalla legge Finanziaria 2008, assumono rilieve le modtfiche delle ali-
quote dellfres e dell'lrap, entrambi convergenti nella determinazione di un maggiore grado di
liquidita per la Societa, da destinare ad eventuali impieghi produttivi e nella distribuzione dell'u-
tile aliAzionista. ‘
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BILANCIO 2007
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STATO PATRIMONIALE
ATTIVO (in euro) Nota 31.12.2007. 31.12.2006
B} IMMOBILIZZAZION!
1. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL 5
1. Costl di imptanto e di ampliamento - 33.540
2. Costi di ricerca, di sviluppo ¢ di pubblicitd - 12.861
3. Diritto di brevetto industriale e diritti di )
utilizzazione delle opere delf'ingegno 1.037 2073
4. Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 11.644.247 6.186.045
8. Immobilizzazioni in corso e acconti 523.780 523.780
7. Altre 18.243 313.258
12.287.307 7.071.557
1. IMMOBILIZZAZION! MATERIALL 6 .
1. Terreni e fabbricati 114.4562.820 -
2. impianti ¢ macchinario 23.133.483 15.672.450
3. Attrezzature industriali e commerciali 130.732 107,253
4, Altri beni 2.477.791 2.945.410
140,194.826 18.725.113
. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 7
1. Partecipazioni in
b} imprese collegate 206.600 206,600
d) altre imprese 76.322 76322
2. Crediti di cui entro 12 mesi di cul eniro 12 mesi
d} verso aftri 192.850"  403.229 378774 755113
686.151 1.038.035
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 153.168.284 26.834.705
) ATTIVO CIRCOLANTE
l. RIMANENZE 8 .
3, Laveri in corso su ordinazione 4.676.118 4.184.926
Il. CREDITI 9 o :
1. Verso clienti 176.925.624. 188.978.964
3. Verso imprese collegate 21.383 24.462
4. bis Crediti tributari dicui oftre 12 mesi 6.802.847 di cui oltre 12 mesi 5.725.444
4. ter imposte anticipate © 11.474.965 12.505.812 12.597.616 17.913.019
5. Verso altri 837.580 4.710.528
197.093.226 217.352.417
V. DISPONIBILITA® LIQUIDE 10 :
1.2 Depositi bancari  postali 87.787.780 79.413.185
1.b_Depositi bancari dedicati 11.607.168 12.720.607
3. Denaro e valori in cassa 12.696 104.046
99.407.644 - 92.237.818
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 301.176.989 313.775.161
D} RATE} E RISCONT! 11 i cui ditre 12 friesi di cul altre 12 mesi
b) ratei ed altri risconti - 58.785

27876147 3912313

TOTALE ATTIVO

. T458.257.586

340.668.651
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PATRIMONIO NETTO E PASSIVO [in euro) Nota 31.12.2007 ‘ 31.12.2006
A) PATRIMONIQ NETTO 72 : A }
1. CAPITALE S 03830000 28.830.000
IV, RISERVA LEGALE e 5766000 5766000
Vii. ALTRE RISERVE S 88952369 o 70.238.075
IX. UTILE DELL'ESERCIZIO o S 8.110.371 18.714.294
SRR 132.658.740 123.548.369
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 13 RS
2. Per imposte, anche differite - “257.651 309249
3. Altri ' C 42400831 40,078,102
SRR 42,660,582 40.387.351
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI I R : i
LAVORO SUBORDINATO 14 ) 32,141,924 . 32.363.129
oyoegm.. 15 di cui 6!&@ 12 me.si ) ) , di cui oltre 12 mesi o
4. Debiti verso altri finanziatori - 85000000 95000000 - o
GAcconti © 7014988 B 771891
7. Debiti verso | fornitori : © 94824038 85.102.482
10. Debiti verso imprese collegate S ST . 68.450
12, Debiti tributari L 23534734 28516081
13. Debiti verso istituti di previdenza e S : :
di sicurezza sociale ST 14839788 ) 3.606.51
14. Altri debiti ) ST 93788919 19.356.379
249032467 144.369.802
£) RATEI £ RISCONTI 16 T T T
b) ratei e altri risconti RSO . 1.763.873 -
TOTALE PASSIVO T ’ 458.257.586 340.668.651
CONTI D'ORDINE (in euro) Nota L 31.12,2007 " 31.12.2006
Altri: 17 S
- impegni sy contratti di fornitura Gdf . 5935188 . 1.576.184
TOTALE - "~ 5.935.188 — 7576184
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CONTO ECONOMICO

Bitancio chiuso al 31 dicembre

(ineuro) ) Nota 2007 2006

A} VALORE DELLA PRODUZIONE
1. Ricavi defle vendite e delle prestazioni 18 331.350.174 316.,597.266
3. Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 19 491,193 (93.124)
E. Altri ricavi e proventi 20 i

b) plusvalenze da alienazion 88.230 290,090

¢) ricavi & proventi diversi 4.880.179 4.968.409 8.810.063 9.100.153
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 336.808.778 325.604.295
B) COST! DELLA PRODUZIONE

B. per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 21 35.068.530 21.925563
7. per servizi 22 80.301.063 85.803.086
8. per godimento di beni di terzi 23 33.729.131 44.121.377
9. per il personale A 24

al salari e stipendi 79.771.560 70.580.535

b) oneri sociali 22.381.939 18.781.582

¢} trattamento di fine rapporto 5.614.301 4,945.611

d) altri costi ) 2.015.400 109.783.200 3.208.880  98.526.608

10 Ammartamenti e svalutazioni 75 T

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 9.040.211 11.108.692

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 19.708.968 17.207.5M

¢) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 28.760.179 6.776.788  35.092.981

12. accantonamenti per rischi 26 5.071.102 3.286.982

13. altri accontanamenti 26 73.566 43567

14. oneri diversi di gestione 27 6533938 4,168.055
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 299.310.697 297.978.219
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 37.449.079 32.826.076
C) PROVENT! D ONERI FINANZIAR!

15. Proventi da partecipazioni 28

b) dividendi da imprese coliegate 140.000 140,000

16. Altri proventi finanziari 29

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazion

- altri . 1.125 7.729

dj proventi diversi dai precedenti

~ interessi e commissioni da altri e proventi vari 1.533.990 1.535.115 1.334.246 1.341.975

17. Interessi e altri oneri finanziari - 30 ' T

d) interessi e commissioni ad altri e altri oner] vari 4.011.758 254.346

17-bis. Utifi ¢ perdite su cambi 31

a} utili e perdite su cambi ) 222 2.247
TOTALE PROVENT! ED ONERI FINANZIARI (2.336.421) 1.229.876
E) PROVENT! ED ONERI STRAORDINAR!

20. Proventi '
bj altri 124.659 5.835.655
21. Oneri

b) minusvalenze da alienazioni 26.087

b} imposte relative ad esercizi precedent 214.264 -

b) altri 5.674.900 5.915.251 - -
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE R (5.790.592) 5.835.655
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 29.372.066 39.691.607

22. Imposte sul reddito dell'esercizio 33

a) imposte corrent] 14.906.086 20.484.072

b) imposte differite {51.598) 67

cJ imposte anticipate 5.407.207 20.261.695 513.174 20877313
UTILE DELL'ESERCIZIO 9.110.371 18.714.284

Senato della Repubblica
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1. INFORMAZIONI GENERALI

SOGE! - Societa Generale d'Informatica S.p.A. & una societa per azioni avente sede legale in Roma
{italiz), Via Mario Carucei 98, interamente partecipata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze
(di seguito “MEF").

Al fine di consentire una migliore comprensione del presente bilancio si ritiene opportuno ram-
mentare sinteticamente in questa sede l'attivita di SOGE! e conseguentemente le specificita delle
poste contabili inerenti l'attivitd caratteristica.

La SOGE & deputata istituzionalmente allo sviluppo, alla gestione e manutenzione del sistema
informativo fiscale nazionale. In particolare, provvede sia alf'elaborazione ed implementazione di
procedure informatiche che all'erogazione di prestazioni di servizi di manutenzione ¢ personal-
izzazione di sistemi informativi, Il rapporto con il MEF & disciplinato sui seguenti tre livelli:

 una regolamentazione quadro contenuta nel contratto di servizi stipulato con il Dipartimento
per fe politiche fiscali del MEF;

» contratti esecutivi, di durata triennale stipuiati con le singole strutture organizzative
dellAmministrazione Finanziaria (di sequito "AF):

* piani tecnici, redatti su base annuale, che individuano gli obiettivi di automazione suddividen-
doli tra progetti e sottoprogetti i quall, articolati attraverso Punti di Piano Tecnico, specifica-
ne le singole attivitd da esplicare.

Nell'ambito di tale regolamentazione, € come meglic descritto nei paragrafi relativi al criteri di
valutazione, le attivitd svolte da SOGEI possono consistere in prestazioni tecniche di durata, volte
alla realizzazione di un risuitato unitario, ovvero prestazioni di servizi divisibiii. Le prime sono
contabilizzate come lavari in corso su ordinazione con acquisizione del margine, stante l'in-
certezza sul corrispettivo pattuito, ad avviamento presso gii uffici pilota delle strutture organiz-
zative dell'AF, fe seconde direttamente a ricavo.

Per talune attivitd infine SOGEI opera esclusivamente quale intermediaria rilevando ricavi e costi
cosiddetti "a rimborso”. Tali attivitd pur non influenzando la redditivita economica, essendo par-
tite di giro costi-ricavi, sono interfunzionali con le prestazioni professionali e rappresentative
dell'impegno operativo e finanziario complessivo assunto verso i propri committenti, In contropar-
tita patrimoniale, in considerazione della natura dei rapporti con it MEF, al tempo stesso azion-
ista unico di SOGE, | rapporti obbligatori attivi e passivi, intrattenuti a prezzo di mercato sono
rappresentati in bilancio come clienti-fornitori anziché nella veste di controllante-controllata.
Si deve rilevare che nelfambito degli incarichi operativi conferiti dalAAMS per Ia reaiizzazione
e I'esercizio del sistema di controilo sulle scommesse ippiche e sportive, gestite tramite totaliz-
zatori nazionali, nonché per it controllo di conformita degli apparecchi e congegni da intratten-
imento e divertimento, SOGE! provvede tra F'aitro a coordinare | flussi finanziari generati dalle
scommesse o daile verifiche di conformitad deghi apparecchi e a versare ai legittimi percettori
finafi le somme di rispettiva competenza,

Sotto I'aspetto patrimoniale, § saldi finanziari di fine esercizio inerenti tale attivita sono ritevati,
netl'attivo alla voce “Disponibilitd liguide - Depositi bancari dedicatl" e in contropartita, nel pas-
sivo alta voce "Debiti — Altri Debitf.
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2. EVENT! NON RICORRENT!

Nell’ esercizio 2007 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano rese necessario i} ricorso
a deroghe ai criteri di valutazione statuiti e, come tali, applicati nei precedenti esercizi.

In data 15 gennaio 2007, in esecuzione della delibera del Consiglio di Amministrazione del 13
dicembre 2006, SOGEl, ha acquisito in proprietd la sede centrale del Sistema informativo
deli'Anagrafe Tributaria sita in Roma, Via Maric Caruccl, 9. Tale compendio immobiliare, ultima-
to nel 1981 dalla stessa SOGEI che I'ha progettato e realizzato, implementandolo, via via, con
ulterjori siti immobitiari, & dotato di infrastrutture tecnologiche ed impiantistiche all'avanguardia
in Europa e rappresenta fa sede storica ¢ la dotazione struiturale indispensabile per Fottimiz-
zazione del servizio alla Pubblica Amministrazione {di seguito "PA") e ai cittadini. L'acquisizione
in proprietd delia sede & avvenuta per un corrispettivo di 112.154 migliaia di euro pit IVA per
22431 migliaia di eura ed oneri accessori per 4.570 migliaia di euro. Parte def corrispettivo, pari
a3 38.585 migliaia di euro & stato versato nel corso dell'esercizic mentre it debito residuo al 31
dicembre 2007, pari a 95.000 migliaia di euro & stato iscritto nel passivo patrimoniale aila voce
"Debiti verso altri finanziatorf Sotto il profilo economico 'acquisizione ha comportato minori
oneri per complessivi 936 migliaia di euro quale effette combinato del venir meno del costo rel-
ativo all'affitto dellimmobile per 7.338 migliaia di euro, rilevazione di ammortamenti per 2.672
migliaia di euro e rilevazione di interessi sul debito finanziario per 3.730 migliaia di euro, di cui
1.764 migliaia di euro da corrispondere nel 2008 e pertanto rilevati in contropartita alla voce
"Rotei passivi’
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3. CRITERI DI REDAZIONE

Il bilancio ha 'obiettivo di fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione pat-
rimoniale e finanziaria e de!l risultato economico dell'esercizio. Non possedendo partecipazioni di
controlle, SOGE! non & invece tenuta alla redazione del bilancio consclidato.

il bilancio d'esercizio & predisposto in conformita alle disposizioni del Codice Civile e ai principl
e criteri contabili elaborati dat Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialistt e dei Ragionieri,
cosi corme madificati e integrati dall’'Organismo Itatiano di Contabilita, principi ¢ criteri che con-
senfono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimaeniale ¢ finanziaria e
del risultato economico deil'esercizio non rendendo necessario il ricorso a deroghe a taki dispo-
sizioni, principi e criterl.

In particolare la valutazione delle vaci di bilancio & effettuata ispirandaosi ai criteri generali della
prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita, nonche tenen-
do conto delia funzione economica defl‘elemento dell'attivo o del passivo considerato. I proven-
ti e gli oneri sono contabilizzati per competenza economica, indipendentemente dalle date di
incasso € pagamento.

Al fine di fornire una migliore rappresentazione della struttura patrimoniale delia Societa, neflo
schema di Stato Patrimoniale aila voce “Disponibilitd liquide ' si & data evidenza dei depositi
hancari dedicati alla gestione, per conto di AAMS, dei flussi finanziari generati dalle scommesse
ippiche e sportive nonché datle verifiche di conformitd degli apparecchi da intrattenimento.

Si precisa che ai fini delle comparabilitd dei dati con il precedente esercizio, alcune partite
riguardanti i "Crediti verso oftri” sono state riclassificate come "Crediti tributari”

Lo Stato Patrimoniale e i} Conto Fconomico sono redatti in unita di euro, senza cifre decimali,
mentre, come consentito dalle disposizioni del codice civile, le informazioni finanziarie con-
tenute neila Nota Integrativa, a commento dei documenti contabili, ove non altrimenti specifi-
cato, sono espresse in migliaia di eura,

L3 Nota Integrativa ha la funzione di fornire una Hlustrazione dei dati patrimoniali, finanziari ed
economici e fe informazioni di dettaglio richieste e ritenute necessarie a dare una rappresen-
tazione veritiera e corretta dei documenti contabili, anche se non specificamente richieste da
disposizioni di legge.

Il Rendiconto Finanziario, presentato nella Nota Integrativa e commentato nella Relazione sulia
gestione, costituisce parte integrante del Bilancio.

La Relazione sulla gestione ha lo scopo di illustrare la situazione di SOGE| e I'andamento delta
gestione nel suo complesso e nei vari settori in cui essa ha operato con particolare riguardo ai
costi, al ricavi e agli investimenti nonché i rapporti con imprese coilegate, controllanti e sotto-
poste al controllo di queste ultime. Nella stessa sono incltre descritti gli obiettivi e le politiche di
gestione del rischio finanziario, di credito, di liquidita e di variazione dei flussi finanziari,

4. CRITERI DI VALUTAZIONE

I eriteri di valutazione adottati per le poste di bilancio pil significative sono di seguito esposti.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell'attivo dello Stato Patrimonizle, previe consen-~
s0, ove previsto, del Collegio Sindacale, af costo di acquisto, aumentato degli oneri accessort, ¢
al costo di produzione, comprensivo di tutti i costi direttamerrte imputabili. ] costo delle immo-
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bilizzazioni immateriali, 1a cui utilizzazione & limitata nel tempo, € sistematicamente ammortiz-
zato in ogni esercizio in relazione alla residua possibilita di utilizzazione, Uimmobilizzazione che,
alla data della chiusura delesercizio, risulti durevolmente inferiore al valore iscritto in bilancio,
& iscritta a tale minor valore sino a quando non vengano meno i motivi della rettifica effettuata.
| costi di ricerca sviluppo & pubblicita sono integralmente addebitati al Conto Economico. Sono
capitalizzati unicamente { costi diretti di sviluppo relativi a prodotti prototinali altamente inno-
vativi a redditivita pluriennale prevista.

i cost! sostenuti per realizzazioni interne di soluzioni applicative relative a commesse di ricavo di
utilita pluriennale sona capitalizzati ed ammortizzati tenuto conto della durata del relativo con-
tratto attive.

Gli oneri sostenuti per fe manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria efo ciclica sono diret-
tamente imputati a Conte Economico nell'esercizio in cui sostenuti. La capitalizzazione dei costi
inerenti I'ampliamento, ammodernamento o miglioramento di attivitd di proprietd o in uso da
terzi & effettuata nei limiti in cui gli stessi risultino incrementativi del valore dei beni medesimi.
il valore di iscrizione & rettificato dall'ammortamento sistematico, calcolate in modo coerente
alla attivita cul tali costi ineriscono.

La vita utile stimata per categoria € la sequente:

Costl di impianto ed ampliamento 5 anni

Costi di sviluppo Effettiva possibilita di utillzzo

Dirittd di brevetto industriaie e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 3 anni

Concessioni, le licenze, | marchi g diritti simili 3 anni

Immobiiizzazioni in corso e acconti Non applicabie

Adeguamento e migliorie su beni di terzi Minar pericdo tra quello di utilitd futura delle spese
{incluse nella voce di bilancio "Altre immobikizzazioni immateriali’) sostenute e quellp residuo del contratto di locazione
Adeguamento e migtiorie su beni di proprieta Minor pericdo tra quello di utitita futura delie spese
{incluse netla voce di bilancio "Altre immobilizzazioni immateriali”) sostenute e quello residuo dell’attivita cui ineriscono
Software prodotio internamente in refazione alla durata del relativo contratto attivo e
{incluse nefia voce di bilancio “Altre immobilizzazioni immateriali”} quindi all'effettiva possibilita di uiilizzo

immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell'attivo dello Stato Patrimoniale al costo di acqui-
sto aumentato degli oneri accesseri. Il costo delle immobilizzazioni materiall, la cui utilizzazione
¢ limitata nel tempo, & sistematicamente ammortizzato, in ogni esercizio, in relazione alla resi-
dua possibilita di utilizzazione. Limmobilizzazione che, alla data della chiusura deli'esercizio,
risulti durevolmente inferiore al valore iscritto in bilancio & iscritta a tale minor valore sino a
guando non vengano meno i motivi delia rettifica effettuata.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria efo ciclica sono diret-
tamente imputati a Conto Economico nell'esercizio in cui sostenut. La capitalizzazione dei costi
inerenti Fampliamento, ammodernamento o miglioramento di attivita di proprieta & effettuata ;
nei limiti in cui gli stessi risulting incrementativi del valore dei beni medesimi. Il valore di iseri-
zione & rettificato dall'ammortamento sistematico, calcolato in modo coerente afla attivita cul
tall costl ineriscono.
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La vita utile stimata per categoria & la seguente:

Fabbricati — 33 anni

Terrent Non applicabile

Implanti e macchinaric 57 anni B
Attrezzature industriali e commerciali 3-7 anni

Altri beni 5-8 anni -
Adeguamento e migliorie su beni di proprieté Minor periode tra quello di utilita futura delle spese
{incluse nelle vaci di bitancio relative al bene cul inerisconol sostenute e guello residuo dell'attivitd cui ineriscono

Al fine di tenere conto delia effettiva maggiore obsolescenza economico-tecnica dovuta alla
rapida ¢ continua evoluzione del settore tecnologico in cui opera SOGEI nei primi tre esercizi,
sono calcolati ammortamenti in misura doppia.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie consistenti in partecipazioni sono valutate al costo d'acquisto
comprensivo degli oneri accessori rettificato per perdite permanenti di valore. In particolare V'at-
tivita che, alla data di chiusura del bilancio, risulti durevoimente inferiore al valore iscritto in
bilancio & iscritta a tale minor valore sino a quando non vengano meno i motivi della rettifica
effettuata.

Le immobilizzazioni finanziarie consistenti in crediti a medio e lungo termine sono valutate af
valore di presumibile realizzazione.

Rimanenze

Considerata I'attivita caratteristica svolta, le uniche attivitd in rimanenza a fine esercizio sono
rappresentate da *lavorf in corso su ordinazione”. In particolare i lavori in corso su ordinazione
sono refativi alle attivitd di realizzazione software, nelle fasi di sviluppe e di manutenzione evo-
lutiva, non ancora concluse alla data di bilancio. Trattast di attivitd, ad esecuzione infra ed
ultrannuale, che prevedono una modalita di remunerazione determinata da un corrispettivo for-
fetario unitario, per le quantita di prodotto realizzato {numero di Function Point) misurabiie solo
al termine della fase di avviamento presso gli uffici pilota. Tale modalita contrattuale obbliga
SOGE/, in presenza di elementi di incertezza e di indeterminatezza del corrispettivo pattuito, a
valutare le attivits in corso di esecuzione a fine esercizio sulla base del costo di produzione e per-
tanto acquisire il margine tramite iscrizione del ricavo, solo al momento defl'accertamento defi-
nitivo della corretta esecuzione quantitativa e qualitativa, attivita guesta che awiene con av-
viamento del software prodotte.

Il descritto criterio di valutazione & stato applicato, sino al bilancio chiuso af 31 dicembre 2006
anche a fin fiscali, giusta autorizzazione ottenuta dall'Agenzia delle entrate, ai sensi del previgen-
te comma 5 deli'art. 83 del TUIR. Nel corso del 2007, a seguito deli'abrogazione def citato comma,
SOGEL ai soli fini fiscali, ha valutato § lavori in corso su ordinazione ultrannuali la cui esecuzione
ha avuto inizio a partire dal 1 gennaio 2007 con il metodo della percentuale di completamento.
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Crediti e debiti

| crediti sono valutati al valore di presumibile realizzazione, | debiti al valore nominale.

I crediti e | debiti in valuta estera sono ritevati in moneta di conto (Euro} ai cambio in vigore alla
data in cui & effettuata 'operazione. Eventuali utili efo perdite di conversicne che possono gene-
rarsi in relazione all'incasso o al pagamento sono rilevati in Conto Economico come “proventi e
oneri fingnziar. Le attlvita e le passivitd in valuta diversa dall'Euro, in essere alla data di chiu-
sura dell'esercizio, sono iseritte al tasso a pronti alla medesima data; eventuali utili o perdite
sono rilevati a Conto Economico e I'eventuale utile netto & accantonato in apposita riserva non
distribuibile fino al reatizzo.

Disponibilita liguide
| depositi bancari e postaii sono valutati al valore di presumibile realizzazione, le giacenze di
cassa al valore nominale.

Ratei e risconti

Nella voce ratei e risconti attivi sono iscritti i proventi di competenza delf'esercizio esigibili in
esercizi successivi e i costi sostenuti entro fa chiusura dell'esercizio di competenza di periodi suc-
cessivi la cui entita varia in ragione del tempo. Nella voce ratei e risconti passivi sono iscritti ghi
oneri di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e i proventi percepiti entro la
chiusura deil'esercizio ma di competenza di periodi successivi la cul entita varia in ragione del
ternpo. Tali poste sono determinate sulla base della competenza dei costi e ricavi cul ineriscono.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire, in conformita ai criteri generali di prudenza e
competenza, passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile dei quali tuttavia alla
chiusura dell'esercizio sono indeterminati ¢ 'ammontare o la data di sopravvenienza. La valuta-
zione & effettuata tenuto conto della migliore stima dell'onere richiesto per estinguere 'obbliga-
zione alla data di bilancio.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto corrisponde al debito maturato alla data di bilancio nei confron-
ti dei dipendenti. La determinazione del valore ¢ effettuata in conformita alle vigenti norme di
legge ¢ contrattuali.

Ricavi e costi

} ricavi ed | costi sona imputati a Conto Economico sulla base dei principi di competenza e prudenza.
in particolare le principali voci di ricavo sono rappresentate dalla reafizzazione di applicazioni
informatiche e dalla personalizzazione di prodotti informatici e servizi professionali.

Le attivita di realizzazione di applicazione informatiche sono remunerate in base atla metrica
"function point” ossia seconde lo standard internazionale che valorizza il software assumendo
come parametro il numero delle funzioni implementate nel prodotto infermatico ed applicando
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a ciascuna funzione identica tariffa. La loro valutazione avviene pertanto, come meglio descrit-
to nel paragrafo relativo al "favori in corso su ordinazione’, al costo ¢ ii relative margine & rile-
vato solo nel momento in cui il software & avviato presso gli ufficl pilota delle strutture organiz-
zative dell'AFR.

Le seguenti attivitd, in quanto erogazioni in via continuativa di servizi divisibili piuttosto che lavo-
rt“a corpo” oggetto di autonoma funzionalita, sono invece contabitizzate direttamente a ricavo:

« personalizzazione e parametrizzazione di prodotti software di mercato, realizzazione di inter-
venti software di "Business Intelligence” e di "Datawarehouse”, personalizzazione e parame-
trizzazione su sistemi ERP;

supporto e assistenza all'AF nella individuazione di soluzioni che assicurino maggiori funzio-
nalitd ed efficienza nello svolgimento di compiti istituzionali, nella individuazione di soluzioni
finalizzate all'attuazione delle manovre di politica fiscale, nelle attivita per lo scambio di infor-
mazioni fra le Pubbliche amministrazioni ¢ tra gueste e i contribuenti, in ordine a specifici
argomenti, tramite partecipazione a commissioni, gruppi di lavoro e seminari, nelfe attivita di
certificazione di qualith dei processt operativi dell’Amministrazione finanziaria e per le indagi-
ni di customer satisfaction, nelle attivita di organizzazione di manifestazioni e concorsi;

*

predisposizione di decumentiazione per analisi, studi e statistiche concernenti impatto della
normativa fiscale sul sistema informativo della fiscalita e per la definizione di huove funzio-
nalita e di documentazione tecnica per il Sistema informativo della fiscalita;

supporte al processi di pianificazione & monitoragyio relativamente ad attivita annuali e plu-
riennali di ciascuna articolazione detl'AF e alie attivita di definizione dei progetti;

*

rimozione di applicazioni software e malfunzionamenti;

*

integrazione funzionale def sistema informativo defla fiscalita;

formazione e tutoraggio, nonché aggiornamento ail'uso dei servizi informatici da parte del
personale della AR inclusa fa predisposizione deile istruzioni di servizio destinate agli uffici
centrali e periferici;

» interventi di natura tecnico-sistemistica per Pevoluzione degli ambienti hardware e software
centrali e periferici, per la sperimentazione di prodotti software specialistici di sistema, per 'at-
tivazione tecnica delle apparecchiature acquisite per conto dell’AF nonché delle applicazioni
software realizzate per la progettazione, implementazione e attuazione delle misure di sicu-
rezza det sistema informativo della fiscalita;

»

erogazione di servizi specifici quali gestione e manutenzione delle reti del sistema informati-
vo della fiscalitd, assistenza centrale in remoto ¢ locale agli utenti, manutenzione detle appli-
cazioni software in esercizio, conduzione tecnica, sistemistica ed operativa dei sistemi main-
frame, conduzione tecnica, sistemistica ed operativa dei sistemi open centrali, fotoriproduzio-
ni, spedizioni di beni, sistema di posta elettronica e servizi internet;

erogazione di servizi specifici di interesse comune alle varie articolazioni defla AF quali realiz-
zazioni ed adeguamenti delle reti locali degli uffici dell'AF, disaster recovery di base ed esteso
del CED primario di Roma, attivita di formazione e-learning, governo strategico del sistema
informativo della fiscalita, sistema di posta eletironica certificata.
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Per tajune attivita, infine, SOGE! opera esclusivamente quale intermediaria rilevando ricavi e
costi "a rimborso” Tall attivita comportané la rilevazione di partite di giro costi-ricavi senza tt-
tavia influenzare la redditivita economica. A fini informativi, nelle note esplicative relative alle
poste economiche, sono evidenziati, per natura, i costi e ricavi a rimborso comprest nelle singo-
le voci di Conto Economico.

Dividendi
| dividendi sono iscritti nelf'esercizio in cui risultanc detiberati.

Imposte

Le imposte deli'esercizio sone determinate sulla base delia previsione degli oneri da assolvere
secondo la normativa vigente.

| debiti per imposte, per la quota non compensata da crediti per imposte, sono iscritti nel passi-
vo patrimoniale come debiti tributarl.

Le imposte differite attive e passive sono calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che
emergono tra il valore fiscale di una attivita o passivita ed il relativo valore contabile, sullz base
delle aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze tem-
poranee saranno realizzate o estinte. Le imposte differite attive, per ia quota non compensata dale
imposte differite passive, sono iscritte nelta misura in cui € probabile che sia disponibile un reddito
impenibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate le differenze temporanee deducibili.
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4002 QoMY HE

5. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL
Nella seguente tabella & fornita la composizione e movimentazione avvenuta nell'esercizio della
voce di stato patrimoniale “Immobilizzazioni immateriaii’.

31.12.2006 Variazioni delf'esercizio 2607 31.12.2007

E;}glim‘a i eure} Costo Fendo Nette Incrementi  Decrementi  Riclassifiche Amm.ti  Rettifica Coste Fondo Netto
fondo

. amm.to
Costi di impianto e di ampliamente 269 (235} 34 - - - 34 283 {269 .
Casti di ricerca, di sviluppo € di pubblicith 64 (51) 13 - - - 13 64 (64}
Biritti di brevetto industriale e 0
diritti di utilizzazione delie opere dell‘ingegne 1525 {1.523) 2 - - - i 1525 {1,524} 1
Concesstoni, licenze, marchi e diritti simili 46913 (40727} 6186 14385 - - 8927 61.298  (49.654)  11.644
Immobiizzazioni in corse ed acconti 524 - 524 - - - - 524 0 524
Altre 5.465 (5.152) 313 96 49 (196} 5 19 5318 (5.198) i
TOTALE 54.760 (47.688) 7072 14,481 49 {186) 8.040 19 68.998 (56.708) 12,287

Nel corso deli'esercizic le immaobilizzazioni immaterioli hanno registratc un incremento netto di
5.215 migliaia di euro. Tale variazione & determinata dall'effetto combinato di nuovi investimen-
ti per 14.481 migliaia di euro, disinvestimenti netti per 49 mighiaia di euro e ammortamenti del-
Vesercizio per 9.040 migliaia di euro. Gli investimenti dell'esercizio, rilevati sostanzialmente nella
voce "Concession, licenze, marchi e diritti simili’, sono relativi al'acquisizione di licenze per
software di base e sistemi operativi in ambiente mainframe, software di base, sistemi operativi,
database, sicurezza, backup, monitoraggic e misura del servizio erogato, in ambiente Qpen.

E descritta di seguito fa composizione delle sottovoci di dettagiio.

La voce "Costi of impianto ¢ di ampliomento”, interamente ammortizzata nell'esercizio, & relativa
agli oneri relativi all'aumento del Capitale sociale deliberato e sottoscritto in data 5 agosto 2003
La voce “Costi di ricerco, di sviluppo e di pubblicitd”, interamente ammortizzata nell'esercizio, &
refativa ai costi sostenuti per la realizzazione dei software prototipale per H governo del territo-
ric considerato altamente innovativo ¢ a redditivitd pluriennale prevista.

La voce "Diritti di brevetto industriole e diritti oi utilizzazione delle opere dell'ingegng”, quasi
completamente ammortizzata rell'esercizio, & relativa ai costi di registrazione del brevetto del
prodotto denominato GEQPOI ~ GEOcoding Points Of Interest, soluzigne informatica ideata dalla
SOGE! e dedicata alla rappresentazione della cartografica del territorio, attraverso strumenti di
precisione satellitari.

La voce "Concessiani, licenze, marchi e diritti simil" & relativa ai costi sostenuti per a stipuia-
zione di contratti che attribuiscono il diritto di utilizzare programmi per elaboratori (software
appiicativo) ed altri diritti su licenza.

La voce "Immobilizzazioni in corso e accont? & relativa ai costi sostenuti per il progetto
“Gestione tributi locali per i comuni” Nel corso del 2007 sono stati sottescritti con taluni Comuni
dei Protocolli di Intesa che rendano prevedibile l'utilizzo dei software, seppur dietro un adegua-
menta delle funzionalita, nel 2008.

La voce "Altre” delte Immobilizzazioni immateriali, include:

¢ capitalizzazioni di costi sostenuti per adeguament] implantistici, infrastrutturali e tecnologici
effettuati relativamente alle sedi societarie in locazione da terzi per 1.620 migliaia di euro, di
cui residui a fine esercizio 118 migliaia di euro {294 miglizia di euro al 31 dicembre 2006);
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« capitalizzazioni di costi sostenuti per lo sviluppo del software relativo al progetio "Cruscotto
deile entrate tributarie” per 309 miglizia di euro (residui 19 migliaia di eurc al 31 dicembre
2006} completamente ammortizzati nell'esercizio;

* capitelizzazioni di costi sostenuti per la produzione del software relative a! progetto di
"Monitoraggio della spesa sanitaria’per 3.386 migliaia di euro, gid completamente ammortiz-
zatl nej 2006.

6. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Nefla seguente tabella & fornita fa composizione e movimentazione avvenuta nell'esercizio della
voce di stato patrimoniale "immobilizzazioni materialf.

31.12.2008 Variazion! deil'esercizio 2007 31.12.2007
{mighiela & eure) Costo Fondo Hetts ncrement  Decrementi  Riclassifiche A, g Costo, Fondo Neito
Terreni & fabbricati - - - 116928 - 196 2672 1i7.125 (2.672] 114453
Impianti & macchinarie 86.727 {71.054) 15.673 22.79% 2 - 15328 108407 (86.274) 23,133
Atrezzature industriali e commerciall 620 513} 107 100 1 - 75 706 {575} 131
Altri beni 8783 {5.808) 2,245 1,220 83 - 1634 4841 (7.363) 2478
TOTALE 96.100 (77.375) 18.725 141.040 56 196 19710 737078 (968843 140195

Nel corso dell'esercizio le immobilizzazioni materiali hanno registrato un incremento netto di
121.470 migliaia di euro quale effetto combinato di nuovi investimenti per 141.040 mighaia di
eurd, disinvestimenti netti per 56 migliaia di euro e ammortament per 19.710 migliaia di euro.
Gli investimenti deli'esercizio sono relativi ai sequenti fatti aziendali:

» aequisizione in proprietd della sede centrale del Sistema Informativo dell'’Anagrafe Tributaria
sita in Roma, Via Marie Carucci, 99. Lacquisizione @ avvenuta per un corrispettivo di 112.154
migliaia di euro pit VA per 22.431 migliaia di euro ed oneri accessori di acquisto per 4570
mighaia di euro, In contropartita del costo di acquisto, alla voce “Debiti verso altri finanziato-
ri" del passivo patrimoniale, & iscritto il debito residuo verso Fintecna S.p.A. (95.000 mighiaia di
euro al 31 dicembre 2007);

acguisizione di nuove apparecchiature di elaborazione centrale e strumentali, in ambiente
Open e Mainframe e in particolare per il Disaster Recovery, per il potenziamento del sistema
informativo delia fiscalita e per la migrazione di una parte del CED di Equitalia all'interno
dellAnagrafe Tributaria.

Di seguito & descritta la composizione delle sottovoci di dettaglio.

La voce “Terreni e Fobbricati® ¢ relativa al complesso immobiliare di Via Mario Carucci, 99 -
Roma, sede centrale dell” Anagrafe Tributaria. La voce include terreni per un costo di 28.067
migliaia di euro e fabbricati per un costo di 89.064 mighaia di euro. Si precisa che il costo del
terreno e i relativi oneri accessori - scorporati dal valore complessivo def compendio immobilia-
re - sono stati determinati sulla base di una perizia di stima effettuata dall'Agenzia del Territorio.
La voce "Impianti e macchinario®, comprende apparecchiature di elaborazione centrale strumen-
tali alle attivita del sistema informativo {mainframe e server).

La voce "Altri benf” comprende mobili e arredi, macchine ordinarie d'ufficio e aitre apparecchiature.
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7. IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Nella seguente tabella & fornita la composizione e movimentazicne avwenuta neil'esercizio della
voce di stato patrimoniale "Immobilizzazioni finanzigrie”.

{mighiaia di euro) 31.12.2006 Incrementi Decrement] 31.12.2007
Partecipazioni in Imprese coilegate 207 - - 207
Partecipazieni in altre imprese 76 - - ' 76
Crediti verso altri 755 48 398 403
TOTALE 1.038 46 398 686

Nel corso dell'esercizio le immabilizzazioni finanziarie hanno registrato un decremento netto di
352 migliaia di euro per effetto del rimborso netio di crediti @ medio e lungo termine vantati
verso il personale dirigente (114 migliaia di euro), compensazione del credito |RPEF sul TFR (224
migliaia di euro) e rimborso di depositi cauzionali (14 migliaia di euro).

Di seguito & descritta la composizione detle sottovoci di dettaglio.

L00Z OIDNYIE

La voce “Partecipazioni in imprese collegate” & relativa alla quota di pertinenza del 40% nel
capitale delia societd Geoweb S.p.A. Nefla seguente tabelia sono fornite le piti recenti informa-
zioni refative alla societd collegata mentre per Ia descrizione dei rapporti intrattenuti con tale
sacieta si rinvia a guanto riportato nella Relazione sulla Gestione.

Patrimonio Utite Quota Patr. netto Valore imprese
Sede  Capitale nette  {perdita} partecipazione i pertinenze di carico Differenza partecipanti

{migliaia di euro] (%) A 8) (A-B)
GEOWEB Spadl Rama 518 3942 2,152 40 1877 207 1370 Consiglio Nazionale

Geometri 0%

("} dotisi riferiscone al Bikencia delf eseccizio 2007, opprovato dof Consiglio of Amministrozione del 12 marzo 2008

La voce "Partecipazioni in altre imprese” e refativa a quote minoritarie detenute da SOGEI nel
Consorzio Pisa Ricerche (8,33%) e nefla societd Gemma S.p.A. (0,0055%). || valore iscritto in
bilancio, pari a 76 migliaia di eurc & relativo al predetto Consorzio per 76 migliaia di euro e alla
societd Gemma S.p A, per 170 euro.

Nella sequente tabella & riportata fa composizione e movimentazione avvenuta nell'esercizio
della voce di stato patrimoniale "Crediti verso aftri” delle immobilizzazioni finanziarie.

(migliaia di euro) 31.12.2006 Incrementi Becrementi . 31.12.2007
Verso altri : o

- creditt verso il personale 431 45 159 e 37
~ aceonto IRPEF su TFR 208 1 225 ’ 74
- depositi cauzionali 26 - 14 : 12

TOTALE 755 46 358 : 403
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8. RIMANENZE

Nella seguente tabella & fornita la composizione e movimentazione avvenuta nell'esercizic della
voce di stato patrimoniale "Rimanenze”

{migliaia gi euro) 31.12.2008 ncrementi Decrementi 31.12,2007
Lavori in corso su ordinazione ) ) 4.185 4.045 3.554 . 4878
| "Lavori in corso su ordinazione”, valutati al costo, sono riferit] alle attivita di realizzazione

software che alla data di chiusura del bilancio non sono ancora avviate presso gli uffici pilota

delle strutture organizzative del{'AR

Al finl delta determinazione del costo dei lavori in corso si precisa che sono considerati i costi

diretti del persenale dipendente e di quello esternalizzato.

9. CREDITI

Nella sequente tabella & fornita la composizione della voce di stato patrimoniale " Crediti* dell'at-

tivo circolante a fine esercizio con confronto fine esercizie precedente.

{miglia g curo) - 31122007 31.12.2006 Variazione
Verso client] {valore nominale) CLATTATE 188.229 (12083}
{-) fondo svalutazione crediti {250} (250) -
Verso client 176.926 188.979 {12.053)
Verso imprese collegate : 21 24 (3)
Crediti tributari 5.802 5725 1.077
Imgposte anticipate 12.506 17.913 (5.407)
Verso aliri o 838 4.7% {3.873)
WOAaE 197.093 217.352

(20,259}

Nel corso dell'esercizio § crediti dell'attivo circolante hanno registrato un decremento netto di
20.259 migliaia di euro quale effetto combinate di una riduzione dei crediti verso clienti per
12.053 migliaia di euro, delle attivita per imposte anticipate per 5407 migliaia di euro e dei cre-
diti verso altri per 3.873 migliaia di euro, riduzione parzialmente compensata da un incremento
dei crediti tributori per 1.077 migiiaia di euro. In particolare it decremento dei creditiverso clien-
ti & da attribuire ad un miglicramento della tempistica di incasso seppure parzialmente compen-
sato da un incremento significativo dei ricavi rilevati nell'ultimo trimestre. Per il commento sulla
variazione dei crediti per imposte anticipate si rinvia a guanto riportato nel paragrafo “/mposte
sul reddito deil’esercizio” I} decremento dei “Crediti verso altri” & da attribuire sostanzialmente
alla chiusura degli anticipi per canoni di locazione delle sedi societarie.

Di seguito & descritta fa composizione delle sottovoct di dettaglio.

La voce "Crediti vetso clienti" comprende crediti commerciali, sia per la gestione propria che per
guella a rimborso, realizzati nel'esercizio degli incarichi contrattuali. Le anticipazioni ottenute
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dai clienti per prestaziont gia effettuate sonc portate a riduzione dei Crediti verso clienti men-
tre quelle relative a progetti non ancora avviati sono iscritte nel passivo patrimoniale alla voce
“Debiti-Accontl. Essendo it MEF Azionista totalitario della SOGEI, i rapporti obbligatori attivi e
passivi, intrattenuti a prezzi di mercato, sono identificati come clienti-fornitori anziché nella
veste controllante-controliata. 1| "Fondo svalutazione crediti” nel corso dell'esercizio non & stato
movimentato.

La voce “Crediti verso imprese coflegate” & relativa a crediti commerciali nei confronti della col-
legata Geoweb S.pA. per il servizie di service amministrativo nonché ai riaddebiti di costi minori.
La voce "Crediti tributari”, pari a 6.802 migliaia di euro, & relativa, per 6.058 migliaia di euro
alfeccedenza degli acconti di imposta IRES ed IRAP versati rispetto alie imposte di competenza
dell'esercizio, per 666 migliaia di euro allimposta di registro pluriennale reiativa al contratto di
tocazione della sede societaria chiesta a rimborso a sequito del passaggio di proprieta dell'im-
mobile dall'Agenzia del Demanio a Fintecna S.pA. e, per 78 migliaia di euro, al credito VA auto
chiesto a rimborso nel corso del 2007.

La voce “Imposte anticipate” € relativa al credito per imposte determinato sulle differenze tem-
poranee emerse tra valori fiscall e relativi valori contabili, sulla base delle aliquote fiscali che si
prevede saranno applicabili negli esercizi nei quall tali differenze temporanee saranno realizza-
te o estinte. La composizione € movimentazione avvenuta nell'esercizio delta voce & riportata nel
paragrafo relativo alie "Imposte sul reddito d'esercizic’

Nella seguente tabella & fornita la composizione delia voce "Crediti verso aitri” a fine esercizio
con confronto fine esercizio precedente.

(igtiai di euro}

Debitort diversi

Crediti verso il personale
Altri minori
Anticipi a fornitori

L e 31.12.2007 31,12.2006 Variazione
481 1.088 {607)

293 188 105

51 38 13

— B 3397 (3384)

838 4711 (3.873)

TOTALE

La voce “Debitori diversi’ include gli anticipi per polizze assicurative aziendali di competenza
2008 nonché Fanticipo per i contributi 2008 versati a favore del CRAL aziendale. La variazione
della voce, rispetto al precedente esercizio, & rappresentata dal credito per rimborsi assicurativi
incassato nel 2007.

Limporto iscritto alla voce "Anticipi a fornitori' nelfesercizio 2006 comprendeva essenzialmen-
te gii anticipi versati sui canoni di locazione della sede sociale, acquisita nel gennaio 2007, e delle
altre sedi operative di SOGEI.
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10. DISPONIBILITA LIQUIDE

Nella sequente tabella & fornita la composizione della voce di stato patrimoniale "Disponibilita
liguide" a fine esercizio con confronto fine esercizio precedente. Per un commento sulla varia-
zione nel corso dell'esercizio di rinvia al Rendiconto Finanziario riportato nella presente Nota
Integrativa e al commento dell'analisi finanziaria riportaio nella Relazione sulla gestione.

[migliala di euro) 31.12.2007 31.12.2006 Variazione
Depositi bancari e postali 87,788 79.413 8.375
Depositi bancari dedicati 11.607 12.721 (1.114)
Denare e valori in cassa ) B 04 [91)
TOTAE _ 99.408 92238 7.170
Alia voce "Depositi boncari dedicoti” figurano gii importi depositati sui ¢/c speciali intrattenuti

neli'ambito dei rapporti con Coni, Unire, Erario e AAMS, gestiti da SOGE! neli'ambito degli inca-

richi operativi conferiti dall AAMS per fa realizzazione ¢ 'esercizio del sistema di controlio sufle

scommesse ippiche e sportive, condotti tramite totalizzatori nazionali, nonché per il controllo di

conformita degli apparecchi e congegni da intrattenimento ¢ divertimento. in tale ambito, SOGE!

provvede a coardinare i flussi finanziari generati dalle scommesse o dalle verifiche di conformita

degli apparecchi e a versare ai legittimi percettori finali le somme di competenza. Le disponibi-

lita di effettiva pertinenza aziendale, escludendo le disponibilita destinate aglt enti di cui sopra,

iscritte in contropartita nel passivo dello Stato Patrimoniale alla voce "Debiti - Altri debitT',

ammontano 2 87.801 migliaia di euro (79.517 migliaia di euro a! 31 dicembre 2008).

Si evidenzia che a fronte di un decreto ingiuntivo emesso nei confronti di SOGEI nel corso del

2007, sono stati pignorati su un deposite bancario 47 migliaia di euro. I rischio di soccomben-

za era gia stato stanziato tra i fondi per risehi ed oneri.

11. RATEI E RISCONTI ATTIVI

Nella seguente tabella & fornita la composizione della voce di stato patrimoniale "Ratei e riscon-

" dell'attive patrimoniale a fine esercizio con confronto fine esercizio precedente.

{miglala a gure) 31,12,2007 31.12.2006 Variazione
Risconti attivi 3912 59 3853
Ratei attivi - - -
TOTALE ‘ 3912 59 353

Lammontare rilevato nel 2007 € relative sostanzialmente all'extra-canone di locarione dell'im-
mobile di Via Mario Caruccl 85 pagato in via anticipata nell'esercizio a fronte di adeguamenti

implantistici & immobiliari effettuati daila proprieta su richiesta di SOGEL
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12. PATRIMONIO NETTO

Nella seguente tabella & fornita la composizione e la movimentazione avvenuta nell'esercizio ¢
in quelio precedente della voce di Stato Patrimoniale "Patrimonio netto”

fmighiaia di eura) Capitale sociale Riserva legale Riserva Riserva avanzo Risultato Totale
stragrdinaria di fusione d'esercizio

SALDI AL 31.12.2005 28.830 5679 69,750 488 15.744 120.491
Destinazione del risuttato d'esercizio:

- Attribuzione di dividendi - - - - (15.657) (15.657)
- Altre destinazioni - 87 - - {87) -
Risultato dell'esercizio 2006 - - - - 18.714 18214
SALDI AL 31.12.2006 28.830 5. 766 69.750 . 488 18.714 123.548
Destinazione del risultato d'esercizio:

- Attribuzione di dividendi - -l - o - . -
- Altre destinazioni - - 18.714 < [18.714) -
Risultato dejl'esercizic 2007 o oo s 3 S 9.110 9.110
SALDI Al 31.12.2007 28.830 5,768 88.464 488 9.11¢ 132.658

Nel corso dell’esercizio i "Patrimonio netto” ha registrato un incremento di 9.110 migliaia di euro
quale effetto della rilevazione dell'utile defl'esercizio 2007. La variazione della “Riserva straordi-
nario” rispetto al precedente esercizio, & consequenza delia destinazione dell'utile dell'esercizio
20086 (18.714 migliaia di eurc} a riserva, cost come da delibera dell' Assemblea dei Soci in data 16
aprile 2007.

i seguito & descritta la composizione delle sottovoci di dettaglio.

Il “Capitale socigle” & costituito da n. 28.830 azioni ordinarie dal valore nominale di Euro 1.000,
di totale proprieta del MEF il capitale sottoscritto & interamente versato.

La "Riserva legale” & costituita dall'obbligatoria destinazione del ventesimo degli utili netti
annuali sino al raggiungimento di un importo pari ad un quinto del capitale sociale. Tale rag-
giungimento € avvenuto nel corso dell'esercizio 2006.

La "Riserva stroordinaria” & una riserva costituita in base a specifica previsione delle Statutoe di SOGEL
La "Riserva avanzo df fusione” & la riserva costituta nel 2005 a seguito della fusione tra SOGE|
S.p.A e SOGEI T S.pA.

Nella seguente tabella & fornita la composizione del patrimonio netto con evidenziazione delle quote
indisponivili, disponibili e distribuibili nonché delle utilizzazioni deglhi ultimi tre esercizi precedenti.

Riepilogo delle utilizzazioni dei tre esercizi precedenti

(migliaia ¢i euro) 31.12.2007 Quota Quota Quota Aumento di Coperture Distrib.ne Altro
indispon.ie dispon.le distribuibife capitale perdite al saci

Capitale 28.830 - - - - - - -

Riserve di capitale:

- Avanzo di fusione 488 - 488 488 - - - -

Riserve di utili:

- Riserva legale 57686 5766 - - - - - -

Altre riserve:

- Riserva straordinaria 88.464 - 88.464 88.464 - - -

- UtHi (perdite} portati a nuovo

Utile (perdita) di periodo 9.110 - 9.110 9.110 - - 15.657 -

TOTALE

132,658 5766 98.062 98.062 - - 15.857 -
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13. FONDI PER RISCHI ED ONERI

Nella seguente tabella & fornita la composizione & movimentazione avvenuta neli'esercizio della
voce di Stato Patrimoniale "Fondi per rischi e onerf"

(migfiaia di euro) 31.12.2006 Utilizzi Rilasci Accantonamenti 31.12.2007
Fondi per imposte, anche differite: :
- Fondo per imposte differite 309 51 258
TOTALE 309 51 = - 258
Altri
Fondi per rischi: Lot
- controversie 35.740 - 266 1.829 - 37303
- industriall gestione giochi 96 - 5 1.963 Co2064
- mancato raggiungim.to livelli di servizio 2.004 1012 400 929 21521
- contrattuali per esecuzione gare d'appalto 1.777 - 1.137 - - 640
- industriali per malfunzionamento software - - - 270 270
- collaudo software 250 - - - S 250
- CONSOrZi € societs consortili 89 - - - -
- Su contratti attivi - - - 80 80
TOTALE FONDI PER RISCHI 39.956 1.012 1.808 ‘ 5.071 © 42,207
Fondi per oneri; )
- manutenzione ciclica : 122 - - 44 ] 166
- altri oneri - - - 30 ) 30
TOTALE FOND} PER ONER! 122 - - 74 196
TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONER] ALTRI 40.078 1.012 1.808 5.145 42,403
TOTALE FOND! PER RISCH| ED ONERI 40,387 1.063 1.808 5.145 42.661

Di seguito & descritta la composizione & movimentazione avvenuta neil'esercizio delle sottovoci
di dettaglio.

Il "Fondo per imposte differite”, pari a 258 migliala di euro {309 migliaia di euro al 31 dicembre
2006) 2 relativo all'{RES calcolata sul’ammontare del fondo svalutazione crediti, rettificato nell'e-
sercizio 2004 a seguito dell'eliminazione delle interferenze fiscall sul bilancio, di cul al D.lgs. 6/2003.
[ Fondi rischi riguardano passivita probabili connesse a situazioni gia esistenti ma con esito pen-
dente in quanto si risolveranno in futuro. In particolare, si evidenziano le sequenti specificita:

“Fonido rischi controversie”

Il fondo, pari a 37.303 migliaia di eurc {35.740 migliaia di euro a! 31 dicembre 2006} include lo
stanziamento relativo alfa controversia con la Procura Regionale del Lazio della Corte dei Conti
per 36,905 migliaia di euro {35.414 mighiaia di euro al 31 dicembre 2006) ¢ altre controversie
minori derivanti da richieste di risarcimento danni da parte di terzi per 398 migliaia di euro (326
migliaia di euro al 31 dicembre 2006). Nel corso nel presente esercizio il fondo & stato rilasciato
per 266 migliaia di euro per fa chiusura di alcune controversie minori ed incrementato per 1.829
migliaia di euro, di cui 1.490 migliaia a fronte del rischio connesso alla controversia deila Procura
regionale del Lazio della Corte dei Conti e per 339 migiiaia di euro a fronte dei rischi conness
alle altre controversie minori.

Il procedimento con la Procura Regionale del Lazio della Corte del Conti, awviato nel gennaio
2005, ¢ refativo ad un presunto danno erariale che sarebbe stato causato da SOGEl e da 142
Istituti di credito per {'asserita inosservanza delle disposizioni ministeriali sulla riscossione della
tassa di concessione governativa sulla partita IVA per I'anno 1997. In particolare, SOGE! viene
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contestato di non avere elaborato i dati forniti dagli Istituti di eredito delegati all'incasse della
tassa, in tempo utile per consentire Faccertamento delle violazioni entro il termine di decaden-
za fissato al 6 marzo 2000. Relativamente alla controversia in questione SOGEL, in vista delia
prima udienza di comparizione fissata per il 23 ottobre 2006 si & costituita In giudizio con
memoria depositata presso la Corte del Conti in data 3 ottobre 2008. Alla successiva udienza del
14 dicembre 2006 la Corte dei Conti ha disposto la sospensione del procedimento in attesa della
decisione da parte della Corte di Cassazione sulla questione di giurisdizione sollevata da uno
degli istituti di credito coinvoltl nel gludizio e, precisamente, dalla Banca di Credito Cooperativo
di Sar: Vincenzo la Costa. Alfudienza del 15 gennaio 2008 it Procuratore Generale, ha concluso,
come da eccezione di SOGEI, per it rigetto del ricorso proposte dalla Banca di Credito
Cooperativo di San Vincenzo la Costa e per la giurisdizione della Corte dei Conti. Allz data di
approvazione del presente bilancio, si & in attesa delia decisione della Suprema Corte.
Vincremento rilevato nel fondo nel 2007 & relativo agli interessi e alla rivalutazione monetaria
calcolati per I'anno 2007.

Per quel che coneerne-te-eomtroversie-minori;si-segnala che nel corse del 2007, a sequito del
venir meno di taluni presupposti a base degli stanziamenti preesistenti, sono stati effettuati rila-
sci di fondo per 266 migliaia di euro ¢ accantonamenti per 339 migliaia di euro per nuove con-
troversie insorte nell'anno;

“Fando rischi industriali gestione giochi”

I} fondo, pari a 2.054 migliaia di eurc (96 migliaia di euro al 31 dicembre 2006), & stanziato a
fronte di rischi connessi ad eventuali disservizi di SOGE! relativamente alle attivita svolte nel-
Fambito della gestione dei totalizzatori nazionali delle scommesse ippiche e sportive e del tota-
lizzatore dei concorsi a pronostico su base spartiva {Totocalcio, Totogol). !} fondo, nel presente
esercizio, come pil ampiamente commentato nella Relazione sulla gestione, & stato incremen-
tato per 1.963 migliaia di euro, sostanzialmente al fine di coprire il rischio connesso all'interru-
zione di attivita del Sistema informativo deffa fiscalita, avvenuta nel mese di luglic 2007 e che
ha riguardato in particolare il blocco dei totalizzatori nazionali per le scommesse sportive;

“Fondo rischi mancato reggiungimento dej fivelli di servizio”

Il fondo, pari a 1.521 migliaia di euro {2.004 migliaia di euro al 31 dicembre 2008) & volto a copri-
re | rischi specifici per | potenziali oneri sottostanti i contratti attivi, a fronte del mancato rag-
giungimento dei livelli di servizio previsti nei Contratti esecutivi stipulati da SOGE! con le
Strutture organizzative delfAF e in virtd dei quali 'Amministrazione stessa ha la facolta di adde-
bitare riduzioni di corrispettivo correlate a livelli di servizio eventuaimente non raggiunti. Nel
corso nel presente esercizio if fondo & stato utilizzato per 1.012 migliaia di euro e rifasciato per
400 migliaia di euro a seguito della definizione, con alcune Strutture dell'AF, degli onert derivan-
ti dal mancato raggiungimento dei livelli di servizio riferiti ai periodi precedenti. Lincremento
dell'esercizio, pari a 929 mighiaia di eurc comprende la stima degli oneri probabili per it manca-
to raggiungimento dei livelli di servizio del presente esercizio e dell'aggiornamento degli oner di
competenza dei precedenti esercizi non definiti alla data di bilancio;

“Fondo rischi contrattuali per esecuzione gare d'appolto”

il fondo, pari a 840 migliaia di euro (1.777 migliaia di euro al 31 dicembre 20086) & volto a copri-
re i rischi di SOGE nell'acquisire, attraverso gare pubbliche o confronti concorrenziali, beni e ser-
vizi quali hardware, software, manutenzione degli apparati e servizi professionali. Sotto tale pro-
filo, il fondo copre le responsabilitd, e | connessi oneri, assunte in proprio daila SOGEI verso i
clienti-committenti {per it puntuale adempimento degli affidamenti) e verso il mercato {per
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eventuali vizi defle procedure di aggiudicazione), Nel corso del 2007 si & proweduto a rimodu-
lare la valutazione del rischio su controversie gia esistenti nel precedente esercizio; tale opera-
zione ha comportato la contestuale rilevazione di un rilascio del fondo pari a 1.137 migilala di
euro, mentre non si & proceduto ad effettuare ulteriori accantonamenti per le controversie insor-
te nell'esercizic 2007 poiché si ¢ stimato in remoto il rischio di soccembenza;

“Fondo rischi industriali per malfunzionamento software”
il fondo, pari a 270 migliaia di euro (non presente al 31 dicembre 2006), & stanziato a fronte di
rischi connessi ad alcuni disservizi di SOGE! nell'ambito delle attivita di manutenzione software;

“Fondo rischi colloudi software”

i fondo, pari a 250 migliaia di euro, {invariato rispetto al 31 dicembre 2008}, & voito a coprire le
potenziali differenze di ricavo tra il conteggio dei function point eseguito in sede di “collaudo
definitive” e quello effettuato al termine della "fase di awiamento”;

"Fondo rischi consorzi e societd consortill”

Il fondo, pari a 89 migliafa di euro, (invariato rispetio al 31 dicembre 2008}, & volto & coprire delle
pretese avanzate dal Consorzio CRIAI nei confronti di SOGE! per eventi verificatisi prima del
recesse di SOGE! dal Consorzio in guestione, avvenuto nel 2001;

“Fondo rischi su controtti ottivi”
It fondo, pari a 80 migliaia di euro (non presente al 31 dicembre 20086), & stato costituito nel 2607
al fine di coprire il rischio di risarcimento danni per inadempimenti contrattuali.

| Fondi per oneririguardano costi, spese ¢ perdite di competenza dell'esercizio in corsoe per obbli-
gazioni gia assunte alla data di bilancio o per altri eventi gia verificatisi alla stessa data ma non
ancora definiti esattamente nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. In particolare, si evi-
denziano le seguenti specificita:

“Fondo manutenzione ciclico”

il fondo, pari a 166 migliaia di euro {122 migliaia di euro al 31 dicembre 2006) accoglie gli oneri
connessi a interventi di manutenzione che, con riferimento a determingte tipologie di impianti,
devong essere effettuati a intervalli prefissati pluriennali, al di a della manutenzione ordinaria
annualmente eseguita. i beni che attualmente hanno la necessitd di essere manutenuti ciclica-
mente risultano essere solo quelli destinati a garantire una continuitd assoluta alle alimentazio-
ni elettriche, sostanzialmente batterie tampone per i gruppi di continuita. Nel corso del presen-
te esercizio & stato effettuato un accantonamento di 44 migliaia di euro a fronte degli interven-
ti di manutenzione di competenza delf'esercizio;

“Fondo aftri oneri”

Il fondo, pari a 30 migliaia di euro (non presente al 31 dicembre 2006) & volto a coprire la richie-
sta di commissioni fidejussorie riferite ad esercizi precedenti.

Si segnala, infine, che alla data di chiusura del presente esercizio, esistone ulteriori rischi possi-
bili, e come tali non stanziati, per controversie relative a ricorsi presentati da concorrenti a gare
di appalto indette da SOGEI
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14. TRATTAMENTO Di FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
Neila seguente tabella & fornita la movimentazione avvenuta nell’esercizio della voce di State
Patrimoniale “Trattamento di fine rapporte di lavoro subordinata”.

(migliaia di earo)
31.12,2006 L 32.363

Variazioni dell'esercizio:

_ quota maturata nel'anno ’ 5814
_ utilizzi per anticipazioni, liquidazioni : (1.362)
~ utilizzi per previdenza integrativa (4.352)
- utilizzi per imposta sostitutiva 11% {121)
31.12.2007 32.142

La Societa al fine di ottemperare aila normativa sulla previdenza integrativa, di cui al D.Lgs. n.
2522005, nel corso dell'anno 2007 ha trasfetito al Fondo di Tesoreria, istituito presso FINPS, un
ammontare di Tfr maturato dal personale dipendente pari a 2.689 migliaia di euro.

L6060 DIONVE

15. DEBITI
Nella sequente tabelia & fornita la composizione della voce di Stato Patrimoniale "Debiti" a fine
esercizio con confronte fine esercizio precedente.

{riglista di euro) 31.12.2007 31.12.2006 Variazione
Debiti verso altri finanziatori S 95000 - 95.000
Acconti R 7018 7.720 (705)
Debiti verso fornitori ‘ a 94.824 85.103 9.721
Debiti verso imprese collegate ) - 68 {68}
Debiti tributari SR 23.595 28,516 (4.921}
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sotiale i ,:' 4.839 3.607 1232
Altri debiti L 23789 19.356 4403
TOTALE 249.032 144.370 104.662

Nel corso dell'esercizio i debiti hanno registrato un incremento netto di 104.662 migliaia di euro.
In particolare le variazioni pil significative sane le seguenti:

» rilevazione del debito verso Fintecna {95.000 migliaia di euro al 31 dicembre 2007) per 'scqui-
sizione dell'immobile societario;

* incremento dei debiti verso fornitori (9.721 migliaia di euro) per magglori acquisizioni effet-
tuate nell'ultimo trimestre delianno;

* riduzione dei deblti tributari (4.921 migliaia di eurc) per riduzione del debito IVA ad esigibilita
differita ed ordinaria;

* aumento degli altri debiti {4.403 migliaia di euro) determinato dall'incremento dei debiti verso
dipendenti parzialmente compensate dalla riduzione delle consistenze sui conti correnti dedicati;

« incremento del debito verso istituti di previdenza e sicurezza sociale (1.232 migliaia di euro)
determinato a sua volta dallincremento delle basi contributive,



Camera dei Deputati — 296 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Di seguito & descritta la composizione delle sottovoci di dettaglio,

La voce " Debiti verso altri finonziatorl', & relativa al debito residuo verse Fintecna S.p.A. per l'ac-
quisto dell’immobile di Via Carucci 99. Come descritto nel paragrafo relativo alle
“Immobilizzazioni materiall’, 'acquisizione ¢ avvenuta al prezzo comprensive di 112.154
migliaia di euro pil VA per 22,431 migliaia di eurc. il corrispettivo corrisposte alla stipula del
contratto & stato pari a 34,585 migliaia di euro; il residuo debito per 100.000 migliaia di euro &
rimborsabile in un massimo di 20 rate semestrali posticipate, con scadenza 15 luglio ¢ 15 gen-
naio di ciascun anno di 5.000 migliaia di euro salva l'opzione di SOGE! ad ogni singola scaden-
za di effettuare pagamenti anticipati per importi di 5.000 migliaia di eurc o muitipli di tale vaio-
re. Sul debito maturano interessi calcolati come media dei tassi rilevati in relazione ai Buoni
Ordinari del Tesoro emessi nei 180 giorni precedenti alla data di clascuna scadenza.
Relativamente al debito residuo per la parte di prezzo dilazionata, in considerazione della circo-
stanza che entrambe le parti sono interamente partecipate, direttamente o indirettamente dal
MEF, non & stata rilasciata alcuna garanzia autonoma fatto saivo l'impegno a tale rilascio nel
caso di perdita del controllo di SOGE! da parte del MEF nel periodo di dilazione.

La voce "Acconti” & relativa essenzialmente alle fatturazioni per i function point non ancora
avviati alla data di chiusura dell'esercizio e, quinds, in attesa di fatturazione definitiva. Gli accon-
ti ricevut, relativi a prestazioni effettuate a titolo definitivo, sono imputati invece a riduzicne dei
“Crediti verso clienti” nell'attivo patrimoniale.

La voce “Debiti verse fornitori” & relativa al debiti commerciali, sia per la gestione propria che
per guella a rimborso, per beni e servizi acquisiti nell'esercizio degli incarichi contrattuali.

Nella seguente tabella & fornita fa composizione della voce “Debiti tributari®, a fine esercizio con
confronto fine esercizio precedente.

{migisia di euro) . 31.12.2007 31.12.2006 Variazione
VA ad esigibilita differita 16.603 20351 {3.748)
Debiti per IRPEF 4.745 4.441 304
Brario ofVA 2247 3724 (1477}
TOTALE , 23.595 28516 (4921}

La voce "Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale”, & relativa al contributi connes-
si alle retribuzioni ed ai compensi per i collaboratort a progetto del dicembre 2007, versati nel
mese di gennaio 2008.

Neila seguente tabella & fornita la composizione della voce "Altri debitl” a fine esercizio con con-
fronto fine esercizio precedente.

{migliaia dieure] . 31.12.2007 31.12,2006 Variazione
Debiti verso Unire, Coni, Erario & AAM.S. 11.874 12.76% (1.095)
Debiti verso dipendenti 10.554 5390 5,164
Debiti verso Fondo Cometa 853 695 158
Debiti per depositi cauzionali 348 243 105
Creditori diversi 173 118 55
Debiti per trattenute 157 141 16

TOTALE 23.75% 19.356 4.403
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La voce "Debiti verso Unire, Coni, Erario e AAMS include le giacenze sui conti correnti dedicati,
intestati 2 SOGEl ma di pertinenza degli enti, derivanti dal totalizzatore nazionale per le scom-
messe ippiche e sportive ¢ dalta gestione degll apparecchi e congegni di intrattenimento e diver-
timento. Tale voce, al netto delle ritenute fiscali subite, pari a 67 migliaia di euro (48 miglizia di
euro al 31 dicembre 2006), trova contropartita nell'attivo patrimeniale alla voce “Disponibilita
liguide ~ Depositi bancari dedicati’.

La voce "Debiti verso dipendenti” include sostanzialmente la valorizzazione delle ferie maturate
e non godute, degli straordinari e delle altre competenze, e relativi contribut, riferite all'anno
2007 da erogare nell'esercizio successivo. La voce include aftrest il debito verso il personale
incentivato all'esodo per il rinnove def mix di professionalita aziendale.

La voce "Debiti verso Fondo Cometa” & relativa al debito per contribuzione al fondo di previden-
za integrativa relativamente alf'ultimo trimestre deli'esercizic.

16. RATE! E RISCONTI PASSIVI

La voce "Ratei e risconti” del passivo patrimoniale, pari a 1.764 migliaia di euro, non presente al
31 dicembre 2008, ¢ relativia alla quota di interessi di competenza dell'esercizio relativamente al
debito verso Fintecna S.p.A. connesso all'acquisto dell'immobile sociale il cui pagamento & pre-
visto per la prossima scadenza det 15 gennaio 2008.

17. CONTi D'ORDINE

La voce “Conti d'ordine”, pari a 5935 migliaia di euro {7.576 migliaia di euro al 31 dicembre
2006] evidenzia gli impegni connessi at contratti di mutuo sottoscritti da SOGE! con Istituti di
credito, ai sensi della legge n, 217 del 28.2,1992, a regolamento di proprie forniture gia perfe-
ziohate e accetiate dalla Guardia di finanza. Tale legge prevede, all'art. 8, che per 'acquisto dei
mezzi e degli apparati strumentali, il Ministero dell'interno pud assumere impegni pluriennali
corrispondenti alle rate di ammortamento del mutui contratti dai fornitori. Nei contratti di
mutuo & previsto I'obbligo di pagamento a carico del Ministero delfinterno mentre SOGEH rispon-
de verso gli Istituti di credito quale garante, solo in caso di inadempienza del debitore principa-
le con un rischio che viene giudicato remoto.

18. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

La voce "Ricavi delle vendite e defle prestazioni comprende ricavi e proventi conseguiti per le
attivita svolte nefl'adempimento degli impegni assunti nei confronti dei propri committenti.
Nella seguente tabella & fornita fa composizione della voce, per tipolegia (gestione propria e
gestione a rimborso) e modolita di pricing, con confronto con esercizio precedente.
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Bilancio chiuso al 31 dicembre

{migliaia di euro) 2007 2006 Variazione
Prestazioni professionali: 1259790 - 254.615 5175
- Prodotti e servizi specifici 2168380 156.704 11.678
- Terpo ¢ spesa : BOI4T 48.318 1.823
- Function Point 73923 _ 47.324 (8.093}
- Fortait D308 1.396 {91
- Note Spese Y K< B 873 {(140)
Forniture di beni e servizi a rimborso S0 91,560 S 61.982 9.578
TOTALE 331,350 316.537 14,753

| ricavi per "Prestazioni professionadl” sono relativi a prestazioni eseguite in esecuzione degli
impegni contrattuali remunerate secondo le differenti modalita di pricing {prestazioni a tempo
e spesa, a function point, a forfait) ovvero a prodotti e servizi specifici o note spese.

{ ricavi per "Forniture di beni e servizi a rimborso” sono relativi a forniture di beni e servizi "a rim-
borso” eseguite da SOGE! in nome proprio ma per conto dei propri commitenti, cosi come pre-
visto nell'ambito del Contratto di Servizi Quadro. Tali forniture pur non influenzando la redditi-
vitd economica, essendo partite di giro costi-ricavi, sono interfunzionali con le prestazioni pro-
fessionali e rappresentative sul piano economico deil'impegno operative e finanziario comples-
sivo assunto da SQGEI verse it proprio committente. A fini informativi si fornisce con 1a seguen-
te tabella la composizione e it confronto con esercizio precedente dei ricavi e costi a rimborso
classificati per natura nelle appropriate voci di conto economico.

{migiiaia di euro} S 007 2006 Variazione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni S 7iEE0 61.982 9.578
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo & merci 32719 18.941 13.778
Costi per servizi 3049700 33.187 [2.690)
Costi per godimento di beni di terzi - 8344 9.854 {1.510)

Come pit analiticamente descritto nella Relazione sulla gestione, lincremento dei "Ricovi delle
vendite e delle prestazioni” occorso nel 2007, pari a complessivi 14,753 migliaia di euro, & rela-
tivo sia alla gestione propria che quella a rimborso. in particolare, l'incremento dei ricavi relati-
vi della gestione propria € determinato, oltre che dall'effetto netto positivo tra I'incremento di
attivita e la riduzione dei corrispettivi unitari rispetto al 2006, dail'avvio deli'attivita con Equitalia
e dall'assenza di riduzioni forfetarie sui corrispetiivi che nel 2006 avevano inciso per 7.800
migliaia di eure,
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19. VARIAZIONE DEi LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE

La voce "Variazione dei lavori in corso su ordinazione” rappresenta la variazione netta delle atti-
vitd contrattuali oggetto dei contratti esecutivi in corso alla fine def corrente esercizio e di quel-
lo precedente valorizzata al costo. Nella seguente tabella & fornita la composizione delia voce per
Vesercizio con confronto con l'esercizio precedente.

Bitancio chiuso al 31 dicembre

{rmighiaia di euro) 2007 2006 Variazione
Lavort in corso su ordinazione a fine periodo 4676 4.185 8.861
Lavori in corso su ordinazione a inizio periodo (4.188} {4.278) (68.463)
VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE 491 {93) 584

20. ALTRI RICAVI E PROVENTI

La voce “Altri ricavi e proventi” comprende ricavi e proventi di natura economica diversi da quel-
li relativi alle vendite e prestazioni. Nella sequente tabella & fornita la composizione della voce
per 'esercizio con confronto con l'esercizio precedente.

Bilancio chiuso af 31 dicembre

{migiiaia di evro) 2007 2006 Variazione
Altr ricavi e proventi 1.844 10 1.734
Rilascio fondi per rischi ed oneri 1.808 6.776 (4.968)
Maggiori ricavi esercizi precedenti 842 1.261 {419}
Insussistenze costi esercizi precedenti 290 803 (313)
Rimborso costi 96 80 38
Plusvalenze da alienazione immobilizzazioni materiali 38 290 (202
TQTALE 4,968 9,160 {4.132)

Per il commento relativo al rilascio dei fondi per rischi ed oneri si rinvia a quanto descritto nel
paragrafo relativo ai "Fondi per rischi ed onerf"

21. COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI
La voce "Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci® comprende costi industriali
pertinenti I'attivita propria e quella a rimborso. Nelia sequente tabeila & fornita la composizione
cella voce per P'esercizio con confronto con l'esercizio precedente.

Bilancio chiuso al 31 dicembre

{migliaia di ewro} 2007 2006 Variazione
Beni per forniture a rimberse 32.609 17.866 14.743
Materiali EDP 807 7368 71
Combustibili e carburante 453 418 35
Bent per manutenzioni 446 1.657 {1111}
Materiali di consumo 359 880 (521}
Beni tipografict e simili 356 383 (27)
Beni per rappresentanza 38 86 (48}
TOTALE 35.068 21.92% 13.142
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Come pit ampliamente commentato nella Relazione sulla gestione, € a quanto gia evidenziato
specularmente nel commento relativo alla variazione dei "Ricavi delle vendite e delle prestazio-
ni" lincremento dei "costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci’ oceorso nell'eser-
cizio 2007, pari a 13.142 migliaia di euro, & Peffetio combinato det sensibile incremento dei costi
relativi alla gestione a rimborso e della riduzione dei costi attinenti alla gestione propria,

| costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci a rimborso trovano contropartita nei
ricavi delle vendite e prestazioni & sono cos! di seguito classificati.

{migliaia di euro}

Beni per forniture 2 rimborso
Beni per manutenzioni

Beni tipograficl e simili
TOTALE

Bitanclo chiuso al 31 dicembre

o 2007 2008 Variazione
32.609 18.109 14.500

- 832 (832)

110 - 10

_ 32719 18,94 13.778

22. COSTI PER SERVIZI

La voce "Costi per servizi' comprende costi industriall pertinenti i'attivita propria e quella a rim-
borso per servizi svolti da terzi. Nella seguente tabella & fornita la composizione detla voce per
l'esercizio con confronto con F'esercizio precedente.

Bilancio chiuse ai 31 dicembre

{miglgladiewro) 2067 2006 Variazione
Esternalizzazion! 32.233 35,490 {3.257)
Manutenzioni 11.433 11.426 7
Consulenze e coliaborazioni 9.290 12157 (2.867)
Servizi EDP 7.602 8.008 [406)
Utenze 3.380 3183 197
Assicurazioni 2213 2.005 208
Viaggi e trasferte 2051 2.188 (137)
Ristorazione 1.812 1812 -
Pulizia 1.697 1.348 351
Manifestazioni 1.633 1474 158
Sorveglianza 1.376 1.178 198
Corsi convegni e congressi 1.061 1018 43
Spese legali e notarili 922 780 142
Spese per gare 869 1.114 {245)
CDA, Collegio sindacale e controllo dei conti 738 765 {27)
Trasporti 707 780 {73)
Consulenze amministrative 484 149 335
Rappresentanza e pubblicitd 374 308 68
Spese postali 208 181 27
Altre spese per personale dipendente 151 136 15
Tipografiche 66 282 {218
Altri minori singolarmente non significativi 1 25 {24)
TOTALE 80.301 85803 (5502)
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La riduzione dei "costi per servizi' occorsa nell'esercizio 2007, pari 2 5.502 migliaia di euro, &
relativa alla riduzione del costo per “Esternalizzazionl” per 3.257 migliaia di euro, alla riduzione
def costi per "consutenze e colloborazioni” per 2.867 migliaia di euro e un generale contenimen-
to di tutte le altre voci di spesa, in linea con git obiettivi prefissati per il 2007, In particolare la
riduzione defla voce "Esternalizzazioni”, owero del costo sostenuto per {'esecuzione di presta-
zioni professionali non coperte da capacitd produttiva interna, come pilt ampliamente commen-
tato nella Relazione sulla gestione, € conseguenza sia del pianc di assunzione posto in essere nel
carso del 2007 allo scopo internalizzare risorse dedicate ad attivitd sensibili o strategiche.

{ costi per servizi a rimborso trovano contropartita nei ricavi delle vendite & prestazioni e sono
cosi di seguito classificati.

Bilancio chiuso af 31 dicembre

fmigtiaia di euro) LhE007 2006 Variazione
Esternalizzazionl o 1§_l436 ‘ 14317 {881)
Manutenzioni Lmagn 3.758 1013
Consulenze e colfaborazioni SEEaUL0) i 5701 (3.089)
Servizi EDP v in 7.444 {208)
Manifestazioni L R4 1,185 300
Spese legali € notarili R YRR 0 237
Spese per gare 3'63_'-, o 516 (153}
Trasporti B ¢ 8
Consulenze amrministrative 293 _ 0 293
Rappresentanza e pubblicita - X IR 146 (83)
Spese postali T 5 (2
Tipografiche e 135 {116}
TOTALE 30.497 33.187 (2.690)

23. COSTI PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI

La voce "Costi per godimento di beni di terzi' comprende costi industriafl pertinenti I'attivita
propria € quella a rimborso per utilizzo di beni di terzi. Nelia seguente tabella & fornita la com-
posizione delfa voce per I'esercizic con confronto con l'esercizio precedents mentre per il relati-
vo commento si rinvia a quanto riportato nelfa Relazione sulla Gestione.

Bilaneio chiuso al 31 dicembre

(migliata di euro} C2007 2006 Variazione
Noleggt software ed hardware - ST 27.355 {2.214)
Affitti Lolagen 11.449 {6.587)
Noleggi linee, telefoni e modem R 3.041 (57)
Noleggi autovetture : 352 '_-_-.’ B 288 64
Noleggi apparecchiature S66 322 (56)
Noleggi diversi L 1,666 (1.542)
TOTALE L33ae 44.121 (10.392)

La riduzione dei "costi per godimento di beni di terzi", occorsa neli‘esercizio 2007, pari a 10.392
migliaia di euro, & conseguenza del venir meno del costo relativo all'affitto dell'immobile sede
defla SOGE! acquisito in data 15 gennato 2007 nonché del costo relativo al noleggio dei sistemi
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utilizzati per la realizzazione di attivitd svolte nel 2008 (in particolare sistemi per la realizzazio-
ne e distribuzione della "Tessera Sanitaria”),
I costi per godimento beni di terzi a rimborso trovano contropartita nel ricavi delle vendite e pre-
staziohi ¢ sono cost di seguito classificati.

Bilancio chiuso al 31 dicembre

{migiiala di eura) 2007 2006 Variazione
Noleggi software ed hardware 8153 9.844 {1.891)
Affitti g 8 -
Noleggi {ince, telefoni e medem “180 2 178
Noleggi diversi 3 - 3
TOTALE §.344 9.854 {1.510)

24. COSTI PER IL PERSONALE
La voce "Costi per if personale” comprende il costo del favoro delf'esercizio inclusi gli stanziamen-
ti per oneri di competenza che saranno figuidati nel'esercizio successivo. Nella seguente tabella
e fornita la composizione deila voce per 'esercizio con confronto con 'esercizio precedente.

Biancio chiuso a! 37 dicembre

{migliaia di euro) 2007 2006 Variazione
Salar e stipendi 797720 70.581 9191
Oneri sociali 22382 19.792 2580
Trattamento di fine rapporto BB 4.946 668
Altri costi 2015 3.208 {1.193)
TOTALE 109,783 98.527 11,256

Come piu analiticamente descritto nella Relazione sulla gestione, il sensibile incremento dei
"costi per il personale” occorso nell'esercizio 2007, pari 2 11.256 migliaia di euro, & conseguen-
za dell'incremento dell'organico {in media 116 unitd) e di un incremento del 3,77% del costo

medio procapite.

Nella sequente tabella & fornita la compesizione della voce di conto economico "Altrf costi per il
personale” dell'esercizio con confronto con l'esercizio precedente.

Bitancio chiuso al 31 dicembre

(migliaia di euro) <2007 2006 Variazione
Assicurazioni RS ) TR 952 63
Contributi ARPIG CAgE 431 64
Previdenza integrativa 976, 252 24
Bonus pensione 229 253 (24}
Incentivi all'esodo R 1.320 (1.320}
TOTALE 2.015 . 3.208 {1.193)
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Nella sequenti tabelle sono fornite ta composizione delia forza lavorg, rispettivamente finale e
media dell'esercizio con confronto con fine ed esercizio precedente.

Bilancio chiuso al 31 dicembre

fin nits) 2007 2006 Variazione
Dirigenti 58 66 {®8
Quadri ed impiegati 1.694 1517 177
Operai - 3 {3)
TOTALE 1.752 1.586 166
{in unita) 2007 20086 Variazione
Dirigenti 66 59 7
Quadri ed impiegati 1626 1515 1M
Operai . 1 3 (2)
TOTALE 1.693 1.577 116

25. AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI

La voce "Ammortamenti e svalutazioni” comprende gli ammortamenti e le svalutazioni defl'e-
sercizio relativamente alle attivitd immobilizzate. Nella sequente tabella & fornita la composizio-
ne della voce di conto economice "Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali” dell'e-
sercizio con confronto con Fesercizio precedente.

Bitancio chiuso at 31 dicernbre

{rmigliata di eura) 2007 2006 Variazione
Costi impianto e di ampliamento 34 33 1
Costi di ricerca, di svituppo e di pubblicita 13 13 -
Diritti di brevetto indusiriale e dirfttt

di ytilizzazione delle opere deil'ingegno 1 1 -
Concessioni, ticenze, marchi e diritt simili 8927 7.817 1.110
Altre 65 3.245 (3.1804
TOTALE 9.040 11.109 {2.068)

lincremento della voce ammortamenti relativamente atle "Concessioni, licenze, marchi e diritti
simill', pari a 1.110 migliaia di euro, & conseguenza sostanzialmente dei nuovi investimenti, pari
a 14.385 migliaia di euro, effettuati nell'esercizio, mentre i decremento, della voce ammorta-
menti, relativamente alle immobilizzazioni immateriali "Altre”, pari a 3.180 migliaia di euro, ¢
conseguenza del completamento dellammortamento nel 2006 dej costi sostenuti per if proget-
to "Monftoraggio della spesa sanitaric’.

Neila seguente tabella & fornita la composizione della voce di conto economice "Ammortomento
delle immobilizzazioni materiali’ dellesercizio con confronto con lesercizio precedente.
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Bilancio chiuso al 31 dicembre

(miglisia di euro} 2007 20086 Variazione
Terreni e fabbricati 2.672 - 2672
impianti ¢ macchinario 15329 . 15.518 {189)
Attrezzatura industriali e commerciali s 93 {18)
Altri beni 1.634 1.596 38
TOTALE 19.710 ) 17.207 2.503

Uincremento della voce, pari a 2.503 migliaia di euro, & guasi interamente da attribuire all'am-
mortamento dell'immobile sede di SOGE! acquisito nell'esercizio per it cui commento si rinvia a
quanto riportato nel paragrafo "Immobilizzozioni materiali’

Neila seguente tabella & fornita la composizione della voce di conto economico "Altre svaluta-
zioni delle immobilizzazioni" dell'esercizio con confronto con Pesercizio precedente.

Bilancio chivso al 31 dicembre

{miglisia di euro) 2007 2008 Varigzione
Svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali ' - 6.777 6.777)
TOTALE - 8.777 (8.777)

La svalutazione rilevata neli'esercizio 2006 & relativa alla rettifica effettuata sul valore residuo
deile migliorie della sede di Via Carucci, 99, per le quali, a seguito dell'acquisizione dell'immobi-
le, avvenuta nel gennaio 2007, sono venute meno ke condizioni per il recuperc.

26. ACCANTONAMENTI PER RISCH! E ALTRI ACCANTONAMENTI

La voce "Accantonamenti per rischi e oltri accantonamentl” include gli accantonamenti per
rischi ed oneri effettuati nell'esercizio. Nella seguente tabella & fornita la composizione della
voce per I'esercizio con confronto con l'esercizio precedente.

Bilancio chiuso al 31 dicembre

{migliaiz di evro) 2007 2006 Variazione

Accantonamenti per rischiz

- controversie 1.829 1.344 485
_. industriali gestione giochi 1.963 - 1.963
.. mancate raggiungimento fivelli di servizio 929 : 929 -
- industriali per malfunzione software 270 - 270
- sy contratti attivi 80 - 80
- contratiuali gare di appaito ) 1.024 {1.024)
T BOTY 3.297 1.774

Altri accantonamenti: . ) ' -
_ manutenzione ciclica LA 44 -
_altri oner 30 - 30
74 44 30

TOTALE 5.145 3.341 1.804
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Come pia analiticamente descritto nella Relazione sulla gestione e nel paragrafo della presente
Nota integrativa relativo ai "Fondi per rischi ed oneri”, 'ineremento della voce "Accantonamenti
per rischi ed oneri e altri accantonamenti” accorso nell'esercizio 2007, pari a 1.804 migliaia di
euro, € determinato sostanzialmente da rischi ed onert manifestatisi nell'esercizio €, in partico-
lare, dal rischio connesse alla gestione giochi.

27. ONERI DIVERS! DI GESTIONE

La voce "Oneri diversi di gestione” include oneri non altrimenti classificabili per natura. Nella
seguente tabella € fornita la composizione della voce per I'esercizio con confronto con l'eserci-
zio precedente.

Bilancio ¢hiuso al 31 dicembre
fmigtisia di euro) 2007 - : 2006 Variazione
Insussistenze di ricavo 218650 1.488 570
Penali 1.666 : - 1.666
Costi esercizi precedenti 1234070 1338 (104}
Imposte e tasse SITNRT 425 652
Contributi ad associazioni e simili S 248 ' 280 (14
Altri minori singolarmente non significativi i 1145 214 {69}
Minusvalenze da alienazione immobilizzazioni materiall L 435 {435)
TOTALE 6.534 . 4.168 2.366

28. PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
La voce "Proventi da partecipazionf’, pari a 140 migliaia di euro {140 migliaia di euro nel 2008),
¢ relativa ai dividendi distribuiti dalla societa collegata Geoweb S.p.A.

29. ALTRI PROVENT! FINANZIARI

L.a voce "Altri proventi finanzigr?” include proventi di natura finanziaria diversi-da guelli relativi
a partecipazioni. Nella seguente tabella & fornita la composizione delia voce per I'esercizio con
confronto con I'esercizio precedente.

Bilancio chiuso af 31 dicembre

(migliaia di epro) 2007 2006 Variazione
Interessi attivi st cfc e depositi bancari B . - 1473 1.182 290
Altri interessi attivi RN 7 41 ()
Rimborso spese ¢fc totalizzatori S aen 35 {5)
Rivalutazione acconio TFR : RENIENEE 8 7
Scontl ed arrotondamenti attivi N, 76 (78)
TOTALE 1,538 000 1.342 193
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30. INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
La voce "Interessi ed altri oneri finanziarf" include oneri di natura finanziaria, Nella seguente tabel-
la & fornita la composizione della voce per I'esercizio con confronto con Fesercizio precedente.

Bilancio chivso al 31 dicembre

{imighisia df curo) 2007 2008 Variazione
Interessi passivi verso altri finanziatori 3730 ' ] - 3.730
Interessi passivi su deblti diversi S 254 ) 180 74
Interessi passivi su mutul e 20 n
Spese e commissioni bancarie AR 51 (44)
Altri minori singolarmente non significativi 2 ) 3 {1)
TOTALE 4,012 254 3.758

Ulncremento della voce “Interessi ed altri oneri finanziari, occorso nell'esercizio, pari a 3.758
migliaia di euro, & quasi interamente attribuibile alla rilevazione degli interessi sul debito residuo
refativo all'acquisizione deliimmobile sede delia SOGEL per il cui commento si rinvia a quanto
riportato nel paragrafo "Debiti - Debiti verso oltri finonziator.

Gii "Interessi passivi su debiti diversi” sono relativi ai “conti correnti dedicatf” afferenti la gestio-
ne delle scommesse e degli apparecchi e congegni da intrattenimento per conto del!AAMS, Tali
oneri trovano contropartita per un pari importo alta voce "Altri proventi finanziari - Interessi
attivi su o/c e depositi bancar?.

31. UTILI E PERDITE SU CAMBI

La voce "Utili e perdite su combl” include utili e perdite determinate dalla conversione di poste
espresse in valuta diversa da quella di conto (Eurg). Nella seguente tabella & fornita la composi-
zione della voce per Vesercizio con confronto con lesercizio precedente,

(migliaia di curo) 2007 20086 Variazione
Utili di cambio B 2 (2}
Perdite di cambio - - -
TOTALE - 2 (2)

32. PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI

La voce "Proventi ed oneri straordinari* include proventi ed oneri di natura straordinaria. Nelia
tabella sequente & fornita la composizione della voce per 'esercizio con confronto con 'eserci-
zio precedente,
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Bilancio chiuso al 31 dicembre

{migliaia di euro) B 2007 2008 Variazione
Proventi straordinari ’ 125 5836 (5711}
Oneri straordinari 5915 - 5915
TOTALE (5.790} 5.836 (11.628)

La voce “Proventi straordinari rilevats nel 2006 & relativa al rimborse ottenuto dall'INPS dei
contributi versati dalla SOGE] 2 titolo di Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria ¢ Straordinaria
e di Mobilita per il periodo agosto 2002 - dicembre 2005,

La voce "Oneri straordinari rilevata nel 2007 include oneri di incentivazione all'esodo connessi
al miglioramento del mix di professionalita, imposte relative a periodi precedenti, e minusvalen-
ze da alienazione di immobilizzazioni materiafi.

Con riferimento agli oneri sostenuti per incentivare 'esodo delf personale, si deve rilevare che gl
stessi si inseriscone nell'ambite di una pil ampia operazione di riorganizzazione aziendale fina-
lizzata, unitamente ad altri interventi, ad introdurre un modello industriale allineato alle miglio-
ri esperienze nel panorama dell'Information and Communication Technology.

In ragione di tale esigenza, ia riorganizzazione ha comportato tra Faltro: reingegnerizzazione dei
principali processi operativi e di suppoerte; l'internalizzazione di attivita strategiche prima ester-
nalizzate; investimenti per la formazione e per il nuovo sistema professionale; mobilitd interna;
l'inserimento nell'organizzazione aziendzle di figure strategiche, sia nelle funzioni di staff che nel
settore delle attivita operative.

Sotto il profilo economico si precisa che l'onere connesso al piana di incentivazione all'esodo &
stato imputato al conto economico dell'esercizio con riferimento ai soli costi per i quali esiste la
certezza sul loro sostenimento. 'ammontare residuo di detti onerl, rispetto al valore previste nel
pianc triennale, non & stato accantonato tenuto conte che, alla data, non sussistono ragioneve-
li elementi di determinazione che ne consentanc una stima attendibite.

33. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

La voce "Imposte sul reddito delf'esercizio” include il carico fiscale dell'esercizio per imposte cor-
renti e differite. Nella sequente tabelia & fornita la composizione della voce per l'esercizic con con-
fronto con l'esercizio precedente.

Bilancio chiuso al 31 dicembre

{migliaia di euro} 2007 -, 2006 Variazione

Imposte correnti . : _ g
- IRES U BEEE 13.624 (5.058)

- |RAP 63400 £.840 {500)

L 14906800 20.464 {5.558)
Imposte differite S (B - (51)
[mposte anticipate . 5407 513 4,894

TOTALE LT 20,2620 0 20.977 (715)
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Uincremento delle imposte anticipate e differite, parl a 4.843 migliaia di euro, & da attribuire, per
2.430 migliaia di euro, all'effetto deila diminuzione defie aliquote IRES ed IRAP in vigore dal 1° gen-
naic 2008 come previsto dalla Legge n, 244 del 24 dicembre 2007 ("Finanziaria 2008").

Nelia tabella seguente sono evidenziate le differenze temporanee che hanno determinato l'iscri-
zione delle imposte anticipate e differite, Faliquota applicata ¢ le variazioni intervenute rispetto
all'esercizio precedente.

{migiiata di ero) 31.12.2006 DECREMENT! NCREMENT] 31.12.2007
IMPOSTE ANTICIPATE imponibile _aliguota imposta imponibile aliquota imposta imponibile _aliquota imposta imponibiie _aliquote imposta
Spese relative a pa esercizi 192 37,2500 T 85 3725% 32 66 3140% 21 173 31,40% 54
Spese di manutenzione gocedenti 1 limiti 1321 37.25% 482 382 3725% 135 33 31,40 10 992 3140% 3n
£ i ini t non isposti 8 33,00% B 80 33.00% % 30 275 2 80 27.50% 22
Accantonamenti a fondl dsehi ¢ oneri 35865  3300% 11835 211 3300% 0 3783 2750% 1043 39447 2750% 10848
Altri accantonamenti a fondi rischi e oneri 4213 3728% 1569 2609 27.25% 72 1382 314C% 425 2956 31,40% 928
Svalutazione delle partecipazion 87 3300% 22 87 3300% 22 O 27,50% o - 2750% -
Amm.ti immai materigh cecedenti 1 limiti deducibiff 3031 3725% 128 3031 3725%  n29 ¢ 37.25% 0 - 31A40% -
Ammaal imm.ni immatedall eccedentd | fimiti deducibii BI7  37.25% 230 593 37,25% 23 O 37258 [} 18 3L40% [
Stralcie immobilizzaziont immateriali 8777 3728% 28524 6777 37.26% 2524 Q 37.25% 0 ~ 3140% -
Plusvalenza elisa per fusione 33 37.25% 12 33 37,25% 12 0 37.25% 0 . 31,40% -
Aitri costi deducibill neli'esercizio suecessivo 1 37,28% it 1 37.28% @ 860 27,50% 182 GBO  27.50% 182
Lavort in corso su e - -~ 0 o 492 31,40% 154 492 31.40% 153
TOTALE DIFFERENZE TEMPORANEE §2.197 17813 13,856 5146 8.478 1.857 44.818 12,505
{migliaia di euro) 31.12.2006 DECREMENTH INCREMENT! 31.12,2007
{MPOSTE DIFFERITE imponibile _aliqueta imposta_ imponibile aliquota imposta imponibile _atigueta imposta imponibile aliguota imposte
Disingui fande i crediti 837 33.00% 308 937 27,50% 258
TOTALE DIFFERENZE TEMPORANEE 937 309 - = - - 837 258

Nella seguente tabella & fornita la riconciliazione tra onere fiscale teorico e effettivo ai fini iRES.

{migliaia di euro) Ammontare Esercizio 2007 Ammoniare Esercizio 2006
Risultato ante imposte 29372 39.692
ALIQUOTA ORDINARIA APPLICABILE S 33.00% 33,00%

Effetto delle variazioni in aumento (diminuziohe) rispetto
all'aliquota ordinaria:

- Costi indeducibili 4982 BT 3.452 287%

- Altre differenze permanenti in aumento 12 0,14% 18 0,10%
- Altre differenze permanenti in diminuzione C{4s6) 0 -051% (237} 0,200

ALIQUOTA EFFETTIVA 28,20% , - 35,77%
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Nella sequente tabella & fornita la riconciliazione tra onere fiscale teorico e effettivo ai fini IRAP.

(migitaia di euro) Ammontare Esercizio 2007 Ammontare Esercizio 2006
Risultato ante imposte oot L 15497 141.270
Aliquota ordinaria applicabile B 5,250 : 5,25%

Effetto delle variaziont in aumento (diminuzione)
rispetto all'aliquota ordinaria: - _ ] :
- Costi indeducibili LR 021% 8.304 0,31%

- Altre differenze permanenti in aumento CU2BTT 000% 119 0,00%
- Altre differenze permanenti in diminuzione S0l (888) C003% ¢ (3.251} -0,12%
ALIQUOTA EFFETTIVA . 5,43% 5,4400

34. ALTRE INFORMAZIONI

Ammontare del compensi ad Amministratori e Sindaci
| compensi spettant! ad Amministratori e Sindaci sono cost di seguito rappresentati.

Bilancio chivso at 31 dicembre

{rigliala di euro) 2007 - . 2006 Variazione
Amministratori ' 558 o 585 @7
Sindaci : 120 126 {6}
TGTALE 678 . 711 (33)

La riduzione dell'esercizio, come gia evidenziato per il precedente, & conforme alla decisione
assunia dall'’Assembles degli azionisti del 12 luglio 2006 di riduzione dei compensi, in linea con
la necessita di applicare alle societd interamente partecipate dallo Stato o spirito delle disposi-
zioni emanate per il contenimento della spesa pubblica.

Crediti, debiti e ricavi per area geografica
SOGE! intrattiene rapporti quasi esclusivamente con operatori italiani. La ripartizione dei crediti,
debiti e ricavi per area geografica non & fornita perché non significativa.

Crediti e ratei attivi per scadenza
Nella seguente tabella & descritto, distintamente per ciascuna voce di bilancio, 'ammontare dei
crediti e ratel attivi con scadenza entro dodici mesi, oltre dodici mesi € oltre i cingue anni.
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-3192.2007 ¢ o - 31.12.2006
{mighiaia di euro) entro 12 mesi _ entro § annj__ oitre § anni Totale  e¢ntro 12 mesi _entro 5 anni  oltre 5 annj Totale

Crediti delie immobilizzazioni

finanziarie

verso altrl; L o :

_ personale 19198 Lo 130 301 - 431
_ diversi ' 74 12 - 86 249 75 - 324

Totale crediti delle imm, finanziarie 193 210 : 403 379 376 - 755

Crediti commerciali . :
verso client 176.926 . - o - 176,926 188.979 - - 188979

verso imptese collegate 21 L - e 24 - - 24
. 176.947 - S 176947 189.003 - - 183.003
Crediti vari : : - . :
crediti tributari - 6803 - Po- 0 BBO3 5077 - - 5477
imposte anticipate 1031, . 11475 0. - 12506 5315 12.598 - 17913
verso altri: e o : .
- vfpersonale LUTR93 e 293 183 - - 183
- altri DBas - e B4B 5176 - - 5176
8.672 CO11.475 L 20,147 15.751 12.598 - 28.349
Totale crediti del circolante ) 185819 11.475 197.094 204.754 12.598 - 217.352
Ratel attivi 1144 o 2768 - 3.912 - - -
TOTALE 186.956 ° 14.453 - 201.409 205,133 12.974 - 218.107

Bebiti e ratei passivi per scadenza
Nelia seguente tabella & descritio, distintamente per clascuna voce di bilancio, 'ammaontare dei
debiti e ratei passivi con scadenza entro dodici mesi, oltre dodici mesi e oltre i cingue anni.

'31.12.2007 31.12.2006
{miglizia di euro) entro 12 mesi__entro % anni __oltre 5 anni Totale _entro 12 mesi _entro 5 anni _ ofre & anni Totale
Debiti finanziari -
Debiti verso altri finanziatori 10.000 . 40.000 45000  95.000 - - - -
Acconti 7.015 - - 7.015 7.720 - - 7720
N 17.015 40.000 45000 102,015 7.720 - - 7.720
Debiti commerciali : P Sl
Debiti verso fornitori 94824 e D 04824 85.103 - - 85103
Debiti verso imprese collegate . - - - 58 - - 68
084824 i - - - 94.824 85.171 - - 85171
Debiti vari o ) ] :
Debiti tributari T23595 e ol 33EgE 28.516 - - 28515
Debiti verso ist.di previdenza Lo : T T
e di sicur. sociale 4840 o Lm Lo 4840 3.607 - - 3807
Altri debiti: © 23759 - - 23.759 19.356 - - 19.356
52,193 -t - - 52,193 51.479 - - 51.479
Totale debiti commerciali ¢ vari 147.017 - - 147.017 136.650 - ~ 136.650
Ratei passivi 1.764 - 1764 - - - -

TOTALE 165.796 40,000 45,000 250.796 144.370 - - 144.370
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Garanzie reali su beni sociali ed altri vincoli
Ad eccezione di quanto rilevato nel paragrafo relativo afle disponibilita liquide, non esistono
garanzie reali né altr vincoli sulle attivita di SOGE! a fronte di debiti propri o di terzi.

Rendiconto finanziario
Il Rendiconte finanziario, di seguito rappresentato & commentato nella Relazione sulla gestione.

Bilancio chiuso al 31 dicembre

RENDICONTO FINANZIARIO [migliala di euro) 2007 2006

A - Disponibilita monetarie nette iniziali S 79517 8.665

B - Flusso monetario da attivitd d'esercizio
Utile dell'esercizio oane 18.714
Ammortament : 28.750 28.316
{Plus){Minusvalenze da realizzo df attivita immobilizzate RN V) 145
{Rivalutazioni)fSvalutazioni di attivita immobilizzate - - 30 6.839
Variazione del capitale d'esercizio - 30728 49.745
Variazione netta de} TFR : {221) 2077

© 68.325 . 105.836

C - Flusso Monetario da attivitd di investimento .
investimenti in immobilizzazioni immateriali (14.481) (7.531)

{nvestimenti in immaobilizzazioni materiali (141.040). {13.020)
Investimenti in immobilizzazioni finanziarie {47) - (260}
Prezzo di realizzo o valore di rimborse 527. 1.484

(155.041} (19.327)

D - Flusso monetario da attivitd di finanziamento :
Altri finanziamenti 95.000 -

9570_00‘ S -
£ - Distribuzione utili : .- T (15.657)
F - Flusso monetario dell'esercizio (B+C+D+E) . 8.22.34:. . 70.852
G - Disponibilita monefarie nette finali (A+F) v _. 87801 79.517

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

It presente bilancio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in date 14 marzo 2008.
Per il commento sui fatti di rilievo avvenuti dopo il 31 dicembre 2007 e sino alla data di
approvazione del bilancio da parte def Consiglio di Amministrazione si fa rinvio a quanto rigor-
tato nella Relazione sulla gestione.
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RELAZIONE
DEGLI ORGANI DI CONTROLLO
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DELL' ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2007

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione ha approvato, in dota 14 marzo 2008, il bilancio dell‘esercizio af 31
dicernbre 2007 dello Vostra sacieta e lo ha trosmesso of Collegio sindacale per lu relozione.

11 Collegio do atto che il bilancio & redatto oi sensi di legge ¢ in particolare, del disposto di cui agli
artt. 2423 e seguenti del codice civile.

Nel corso dell'esercizio 2007 abbiamo svoito Fattivitd di vigilanza prevista dalla legge of sensi dell’
art 2403 c.c. essendo ['attivitd di controflo contabile esercitota, ai sensi dell art. 2409 bis c.c., dolla
Societd di revisione Mazars & Guerard S.p.A.

Nel corso delfesercizio chiuso i 31 dicembre 2007 'attivita del Colfegio é stata svolta sulla base
della legislazione vigente, nonché ispirata i principi di comportamento del Collegio sindacale,
statuiti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degif Esperti contabili

In particolare, il Coflegio:

- ha vigilato sulf'osservanza della legge e dell'atto costitutivo e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;

- ha partecipato ¢ n. | assemblen dei soci e a n. 4 adunanze del Consiglia df Amministrazione,
svolte nel rispetio delle norme statutarie, legislative e regolamentarf che ne disciplinanc il fun-
zionamento e per le guali pud ragionevolmente assicurare che le deliberazioni adottate sono
conformi alla legge e alio statuto socigie e non seno menifestomente imprudent, azzardate, in
potenziale canflitto di interessi o tali do compromettere lintegritd del patrimonio socicie;

- ha ottenuto dagli Amministratori con periodicita trimestrale le informazioni sul generale anda-
mento della gestione e sulle sug prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore
rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dallo Societd. Da queste informative non
sono emersi elementi in contrasto con la legge e con lo statuto sociale, o di potenziale conflitto
di interesse o in conirosto con fe delibere assunte dail'ossemblea del soci o tali do compromet-
tere l'integrita del patrimonio sociale;

- ha tenuto n. 8 riunfoni, nel corso delle guali ha acquisito e scombioto informazioni sulla gestione
amministrativo-contabile della Sacietd attraverso incontri con i responsabilf di Funzione azien-
dale, con I'Organismo di Vigilanza e con il soggetto incaricato del controilo contabile. Nel corso
di talf riunioni non sono emersi dati ed informazioni ritevanti ai fini dela presente relazione;

- ha acquisito conoscenza € ha vigilato sull'odeguatezza delf assetto organizzativo della societd,
anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delfe Funzioni aziendali. Si fa presen-
te che lg Societd ha intrapreso un percorso di riorganizzazione aziendale che ha comportato f'a-
dozione df un nuovo modello organizzativo ritenuto dallo stessa piti aderente alle mutate esi-
genze e obiettivi aziendali, obiettivi defineati nel Piano Triennale 2007-2009;

- ha valutato e vigiloto sulf'adeguatezza del sistema amministrativo contabife nonché sull'ido-
nefta di quest'ultimo a roppresentare correttamente i fotti df gestione, mediante l'ottenimento di
informazioni dai responsabili defle Funzioni aziendoli e dal soggetto incaricato del controlla
contabfle. Anche sotto questi ultimi profili non ¢i sono esservazioni porticolari do riferire.

Ne/ corso dell'esercizio 2007 non sono pervenute denunce ex art. 2408 c.c.
I Collegic Sindacale ha tenuto ulteriori n. 3 riunioni finalizzate ad approfondire gli esiti delia “due



Camera dei Deputati — 316 — Senato della Repubblica

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

diligence” svolta dalfa Societd sui contratti di approwigionamenta conclusi nel periodo gennoio
2004 - giugno 2006. i Collegio, in merito a tale vicenda, ha concluso con linesistenza di irrego-
larita, pur in presenzo di talune criticitd dello gestione societaria degli approvvigionamenti di beni
e servizi, criticitd che hanno indotto gli Amministratori ad efoborare una nuova strategio ¢ un
nuovo modelio nella gestione degli aequisti.

Il Collegio ho esaminato if bilancio d'esercizio chiuso af 31 dicembre 2007, in merito of guale
riferisce quanto segue:

- ha vigilato sullimpostazione generale date allo stesso, sulla sua conformitd ofla legge per guel
che riguarda fo sua formazione e strutture & o tale riguardo non si hunno osservazionf partico-
lari do riferire;

- ho verificato l'osservanza delfle norme di legge inerenti affa predisposizione delfa refazione sullo
gestione e o tale riguardo non si hanno osservaziond particolori da riferire;

- ha verificata la corrispondenza del bitancio oi fatti ed alle informazioni di cui ha acquisito cono-
scenzq, nonché of risultati dell'esercizio sociole e non si hanno osservazioni of riguardo;

- per quanto a conoscenza def Collegio, gli Amminfstratori, nelfa redazione def bitancio, non
hanno derogato elle norme di legge of sensi deil'art. 2423, comma 4, c.c.

Considerando anche le ristuftanze dell‘ottivitd svolta dalla Societd df revisione contabile, di cuf affa
apposita relozione of bifancio rilasciate in data odierna, dofla quole non emergono rilievs, if
Collegio Sindacale esprime aliAssemblea parere fovorevole in ordine alf'approvazione del bilancio
d'esercizio chiuso it 31 dicembre 2007, cosi come redatto dagli Amministratori concordando,
altresi, con lo proposta di destinuzione deil'utile deliberate nel corso del Consiglio di
Amministrazione del 14 marzo 2008.”

IL COLLEGIO SINDACALE
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MAZARS

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’articolo 2409-ter del
codice civile

Al Azionista della
SOGEI S.P.A. - SOCIETA GENERALE D'INFORMATICA SPA

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della societa SOGE
8.p.A. chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilitd della redazione del bilancio
compete agli amministratori della societd SOGEL S.P.A.. E' nostra la responsabilita del
giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione &
stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se
il bilancio ’esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. II procedimento di revisione comprende V'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione delladeguatezza e della correttezza dei
criteri contabili wtilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio refativo al bilancio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, si fa riferimento alla relazione emessa da altro revisore in data 5 aprile
2007,

3. A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della SOGEI 8..A. al 31 dicembre 2007, &
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della societa.

Roma, 1i 27 marzo 2008

MAZARS & GUERARD SPA

Antoine Campagna
Socio revisore contabile

Mazars & GUERARD
Vih pEL CORSO, 262 - 00188 Rona
TeL: +38 06 63 76 301 - Fax: +39 08 69 92 07 B2 - www mazars.it
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